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Jurnalul unui proiect in pandemie
Prof. inv. primar, Ionita Titiana — Carmen

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Namoloasa, Galati

»Poti sd cutreieri lumea toatd si sd te minunezi de rezultatele
civilizatiei, dar nimic nu-i mai fermecitor decit coltul de pamdnt
pe catre te-ai nascut”. (Vasile Alecsandri)

Chiar daca si 1n acest an scolar procesul instructiv - educativ s — a desfasurat in mediul
online, aproape n intregime pentru multi dintre elevii nostri, am raspuns provocarii Academiei de
Inovare si Schimbare prin Educatie (AISE) din REPUBLICA MOLDOVA, implicandu-ma in
coordonarea unui proiect transcurricular ,,Romanasii de pe ambele maluri ale Prutului - traditii si
obiceiuri” aflat sub tutela proiectului transnational ZEDUCATIE ONLINE FARA HOTARE”,
implementat de institutia anterior amintita.

Proiectul se intinde pe intreg anul scolar, 1 octombrie 2020 — 31 mai 2021 si implica 36
prescolari si 310 scolari din 12 institutii educationale, atat din Romania, cat si din Republica
Moldova. Am gandit acest proiect din dorinta de a asigura elevilor posibilitatea de a comunica, de
a se afirma n cadrul institutiilor din care fac parte, cat si in cadrul altora dintr-o tara strdina,
respectiv localitdti, raioane, orase din Republica Moldova.Varsta prescolaritatii si scolaritatii mici
oferd copiilor contextul de formare propice ca viitor membru al societatii, incluzdnd pe langa
aspectele de ordin cognitiv si aptitudinal si pe cele ce tin de formarea personalitatii, de atitudini si
valori morale, de convietuire si empatizare.

Dand la o parte situatia internationald generatd de pandemie, prezentul proiect pledeaza
pentru o atitudine optimista - nimic nu este pierdut atat timp cat nu ratdm momentul initierii
copiilor in lumea activitatilor culturale. Inci de la cea mai frageda varsta, copiii sunt fascinati de
culoare, lumina si splendoarea cu care fiecare anotimp ne invaluie, obiceiurile din comunitate,
traditiile locale. De la grupa mica si pana la scoald si chiar mai tarziu, copiii au remarcat peisajele
anotimpurilor, au memorat versuri, au fredonat melodii, colinde, uraturi, am jucat in piese de teatru
despre tot ceea ce natura si lumea inconjuratoare ne ofera.

Din punctul meu de vedere pastrarea nealterata si cultivarea traditiilor si obiceiurilor
populare romanesti ramane un deziderat cu scopul deschiderii drumului cunoasterii pentru
generatiile tinere, Incepand de la 0 varsta frageda.

Am ales o astfel de tema si am abordat-o din punct de vedere transcurricular, intrucat la
orice activitate, din orice arie curriculara pot fi abordate teme cu si despre nationalitate, traditii si
obiceiuri. Prin trasaturile caracteristice ale fiecareia, acestea 1i insotesc pe copii atat in viata
prescolard, cat si cea scolard la orele bogate de limba si literatura romana, in orele de creatie
artistica, sarbatorile religioase specifice fiecarei zone, in orele de istorie aprinzand noi si vizibile
raze de bucurie si candoare in sufletele copiilor.

Prin acest proiect, dorim sa imbogatim latura artistica a copiilor prin creatiile literare,
artistico-plastice si stiintifice pe care le vor aborda sau creea, dar si sa cultivam interesul catre
traditiile, obiceiurile, folclorul si mostenirea pe care ni le-au lasat drept chezasie stramosii nostri
comuni.

Fiind o tema vasta va fi dezvoltata pe parcursul unui an scolar, astfel incat, cu rabdare si
placere sa putem parcurge cat mai multe fatete, dar §i pentru ca elevii sd se cunoascd, sd — si
cunoasca originile comune, sa stie ce traditii si obiceiuri comune avem, dar si Insemnatatea lor,
precum si legatura dintre evenimentele din viata noastrd. Acest parteneriat este un bun prilej de a
aborda astfel de subiecte pe teme de istorie, ocazie cu care insuflam copiilor sentimente de dragoste
si respect pentru: limba romana, tara noastra, poporul roman, straimosii nostri, pentru obiceiurile
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si traditiile stramosesti, pentru istoria si eroii nostri, mandria ca sunt descendentii unor oameni
curajosi si iubitori de neam si tara.

Consider ca un astfel de proiect este si va fi atractiv pentru copii, le va dezvolta capacitatea
de munca in echipa, pentru realizarea unei sarcini colective, va contribui la Tnsusirea unor norme
de comportare corectd, atitudinale, dezvoltindu-le imaginatia, creativitatea si gustul estetic.in
sprijinul acestei afirmatii va impartdsim din activitdtile noastre, realizate atat in mediul online, cat
si prin prezenta fizica in scolile/gradinitele partenere.

Modul de lucru predominant a fost asincron cu utilizarea retelelor de socializare Facebook,
email, messenger, iar in realizarea lectiilor si activitatilor in format digital am folosit ca
instrumente de lucru manualele digitale si toate resursele gasite pe platformele/site-urile
educationale de invatare online. Evaluarea se realizeaza pe intreg parcursul proiectului, pentru ca
acesta urmareste in primul rand sa dezvolte valori si atitudini. Copiii primesc permanent feedback
de la cadrele didactice, ceea ce le permite sa-si dezvolte continuu si armonios abilitatile. Modalitati
de evaluare folosite: fotografii; expozitii; portofolii tematice realizate de fiecare clasa si grupa
participanta la proiect; schimburi de impresii, prin internet; realizarea unor prezentari in
PowerPoint cu activitatile desfasurate; chestionarea orala; analiza produselor copiilor;
concursuri; carti digitale, postere, filmulete scurte, interviuri cu personalitati/oameni ai locului;
elevii vor expedia colecte culturale; jurnale de invatare; elevii vor elabora scurte texte, compuneri,
povesti; iar la final vom realiza revista proiectului.

In luna octombrie, dupa lansarea proiectului am avut o intlnire nonformald (email,
Google meet) intre noi, cadrele didactice din institutiile partenere pentru studierea aspectelor
organizatorice, sub deviza “POVESTI CU SI DESPRE NOI”. Am dezbatut fiecare tema propusa,
stabilind metodele de lucru, tehnicile, modul de evaluare.

C 8 mectgoghcon - 2@
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A treia tema din proiect: ,, TARA MEA FRUMOASA, SATUL/ORASUL MEU
NATAL!”, realizata in luna noiembrie, s — a dovedit a fi una reusita, realizatd de toti partenerii
cu multd daruire si inspiratie (cateva fotografii preluate din materialele postate).
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La Scoala Generald din Namoloasa, judetul Galati
Soprana Liliana Dumitrache, personalitate locald

Numele marii soprane Liliana Dumitrache se impune
in contextul vietii muzicale a ultimelor trei decenii cao
valoare importantd a artei lirice romanesti. Talentul artistic si
insusirile ce au condus-o spre cariera muzicald, descoperite
nca din perioada anilor de copilarie si adolescenta, au
cunoscut sprijinul parintilor si, care i-au clauzit pasii spre
studiu, inca din timpul petrecut pe plaiurile natale —
Namoloasa din judetul Galati.

Nascutd in fiicaa
prof. de muzica Florica Dumitrache si a sotiei sale, Sanda
Dumitrache, invatatoare la una din scolile din comund, a
urmat cursurile $colii Normale "Costache Negri” din Galati,
apoia $colii de Arte din Galati, prof. Elena Patrichi (promotia
1975).

Studii: Universitatea Nationald de Muzica din
Bucuresti, Facultatea de Instrumente si Canto, Sectia Canto,
(promotia 1982), cls. Prof. Maria Hurduc si Eugenia
Moldoveanu.

Activitate artistica: prim-solist, Teatrul Muzical din
Bragov (1981-  1990), prim-solist, Teatrul de Opereta “lon
Dacian" Bucuresti (1990-  1995), Prim-solist, Opera
National din Bucuresti (1995- 2004).

Activitate pedagogich: prolesor 6 cerito, Colboaon "Un cor de copii, anul 1966. La Namoloasa oamenii au cantat de
la Lic.de Muzicd “D.Lipatti” (2000); Colegiul de Muzica cand se stiu. Tatal meu, prof. Florica Dumitrache, a stiut sa-i adune si
SEnesau (2003 pAnkn | prezent): lector tiversitar doptoy s&-i conduc frumos si eficient. Din satul nostru s-au lansat vreo noud
la Univ."Dundrea de Jos", Galati, Facultatea de Arte & 2 2 % o &
(interpretare-canto). profesori de muzica si o cantdreatd de operd.” (Liliana Dumitrache)

La Gradinita de copii din Namoloasa

e

"O amintire splendida! Educatoarea noastra, doamna
Lucia Dascalescu, prima voce frumoasa pe care am
auzit-o, primul om, in afara familiei mele, a carui caldura
sufleteasca am simtit-o puternic! n rest, prietenii
copildriei, frumoti, cuminti si buni!”

(Liliana Dumitrache)
Nota: soprana este in al doilea rand, a treia fetita din
dreapta.

L,CRACIUNUL — TRADITII SI OBICEIURI ROMANESTI INDRAGITE DE COPII”, tema
lunii decembrie a cuprins doud minunate activitati: schimbul de felicitari virtuale si inregistrarea
unui colind. In aceasti etapa de colaborare copii si cadre didactice indrumitoare, am realizat un
bogat padlet: https://padlet.com/carmencreanga/mv6hlgu8kz2cwtn9



https://padlet.com/carmencreanga/mv6h1gu8kz2cwtn9
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din partea elevilor claselor a lil-a,
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Sanatate tuturor!

Sanatate tuturor! Din partea
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Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
or. COMRAT MOLDOVA
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€ C @ facebook.com/100002168471805/videos

»

Il o13/029

Vom continua activitatile conform calendarului stabilit la inceputul anului scolar si pe
parcursul semestrului al doilea. Ca o concluzie personala, a fost oarecum dificila colaborarea in
cadrul unui proiect in mediul online, cu un numar asa mare de copii si institutii implicate, insa
experienta anterioard acumulatd in cadrul proiectelor eTwinning m-a ajutat mult. Internetul a avut

si are un impact profund in secolul in care trdim si a fost in avantajul nostru in aceastd perioada de
pandemie.
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Regimul autoritar al lui Carol al 11 lea

Profesor: Popa Jeni Marilena

Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” Galati

Carol al 1l lea a fost regele Romaniei Tn perioada 1930-1940, fiind fiul regelui Ferdinand |
si a reginei Maria. Domnia lui a fost marcatd la inceput de efectele marii crize economice si
financiare din 1929-1933, iar el a fragilizat sistemul de partide numind adesea la guvernare factiuni
minoritare ale partidelor istorice si cochetand cu ideea unor guverne de concentratie nationala.
Dotat cu o inteligenta extraordinara si pasionat de culturd, al carei patronaj raméane una din
realizarile sale majore, reputatia lui Carol al II lea este patata de viata sa privata care a interferat
cu administrarea treburilor de stat si de masurile brutale luate impotriva Garzii de Fier. Carol al II
lea ramane o personalitate controversata. A renuntat de trei ori la prerogativele sale de mostenitor
al Coroanei, timp in care relatiile sale amoroase au devenit subiect de controversa publica. in
perioada domniei sale Romania a cunoscut cel mai mare avant economic din perioada interbelica,
dupa depasirea crizei economice, acesta s-a caracterizat prin permanentul conflict dintre rege si
clasa politicd. In domeniul culturii suveranul a stiut si joace adesea rolul unui mare patron al
acestui domeniu, astfel fondeaza Fundatiile Regale unde a avut un mare merit. Regele Carol al Il
lea a tinut mult la ctitoriile sale culturale cum au fost ” Revista Fundatiilor Regale” si ” Editura
Fundatiilor Regale” unde printre colaboratori incepand cu 1934 1i mentiondm pe Nicolae lorga,
Victor Eftimiu, Mircea Eliade, George Calinescu, Mircea Vulcanescu, Emil Cioran. Rubrici
specializate au fost tinute de Serban Cioculescu si Constantin Noica, iar Tn 1939 dupa revenirea in
tara, Nicolae Steinhardt a lucrat ca redactor la ”Revista Fundatiilor Regale” de unde este inlaturat
in 1940. Regele Carol al II lea si-a dorit un regim autoritar, fiind recunoscute in acea epoca
regimurile totalitare precum cel fascist si nazist, dar si cel militar al generalului Franco in Spania,
lucru pus in practica incepand cu anul 1938. In luna februarie a anului 1938 este impus un prim
ministru pe care regele sa-1 poata controla In persoana patriarhului Miron Cristea si apoi anuleaza
Constitutia democratica de la 1923. Este impusa o noua Constitutie in februarie 1938 care era una
autoritara si care 1i aducea regelui mari prerogative. Astfel incepea domnia autoritara a regelui
Carol al 11 lea intre anii 1938-1940. Acest regim, precum si pierderile teritoriale din 1940-
Basarabia, N.Bucovinei, tinutul Hertei care revin URSS-ului, Cadrilaterul cedat Bulgariei, N-V
Transilvaniei cedat Ungariei au dus la dezastrul politicii lui Carol al II lea si la abdicarea fortata
din septembrie 1940. Acesta paraseste dupd mai multe calatorii se stabileste in Portugalia, unde
moare in anul 1953. Trupul sdu este adus 1n tara in anul 2003 si este Inmormantat alaturi de ceilalti

regi ai Romaniei la Curtea de Arges.

11



Revista electronicd de resurse educationale ”Profesorii secolului XXI” Nr. 6/ Februarie 2021

SCOALA TN PERIOADA CRIZEI PANDEMICE

Adeline-Daniela LUCHIAN, profesor,
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati, Romania

Abstract. In order to proper make use of the mechanisms needed for the prevention, control and
solving of a crisis, a considerable amount of effort is necessary. Plans that are clear and that
include precautions are a must, as well as plenty of physical and mental energy. However, despite
all the aforementioned characteristics of possible strategies, the chances of properly evaluating
and determining the psychological and mental consequences when it comes to the affected people
are low.

Scolile exista pentru copii, iar obiectivul principal al scolii este acela de a-i ajuta pe copii
sa invete. Scoala ofera elevilor sansa construirii unei cariere, ofera parintilor timpul necesar pentru
a merge la lucru.

In acest context scoala trebuie si giseasca ciile si modalitatile optime de interventie in
situatii de criza Tn general si 1n situatii de crizd educationala in special.

Criza poate fi definitd ca un eveniment sau un complex de evenimente inopinate, neasteptate dar
si neplanificate, generatoare de periculozitate pentru climatul, sdndtatea ori siguranta clasei
respective si a membrilor acesteia.

Mecanismele de a prevedea, delimita, defini, controla si solutiona o situatie de criza
presupun un efort mare, strategii de interventie ferme dar prudente, un consum de energie nervoasa
si fizica sporit, cu sanse de a determina consecinte greu de evaluat in planul echilibrului psihic al
persoanelor implicate.

Traumele pot fi semnificative intrucat ,tentaculele” crizei tind sd puna stapanire si pe
elemente conexe, aparent neimplicate 1n situatia generatoare.

Interesante sunt propunerile regasite in lucrarea ,,Managementul in perioade de criza”, ce
apartine lui Daniel Gheorghe Luchian, in privinta pasilor pe care ar trebui sd-i parcurga managerul
(cadrul didactic) in gestionarea si organizarea interventiilor in cazul unor situatii de criza.
Autorul aratd ca ,,managerii prosti dau faliment, iar managerii destepti se imbogdtesc”, iar
explicatia acestui fenomen este , managerul prost este pasiv’. Interventiile acestuia
caracterizandu-se prin faptul ca sta si asteapta sa treaca efectele crizei, critica numai unul sau mai
multi colaboratori sau pune etiologia crizei pe seama factorilor exteriori sistemului pe care il
conduce. La acestea se adauga: suporta cu tristete si cu resemnare criticile directe ale subalternilor
si se destdinuie pe un ton lamentabil superiorilor ca trebuie sa lupte. Caracterizat ca avand o
atitudine acuzatoare la adresa dificultatilor care 1-au coplesit si fiind in asteptarea unor vremuri
mai bune, el se inconjoara de subaltern ,,devotati”’, insd mediocri si panicati.

Autorul amintit 1l caracterizeaza alegoric astfel: ,,Este ca un sobolan speriat care sta in vizuina
lui, alaturi de ceilalti confrati derutati. Consuma ultimele rezerve. Impune confratilor strangerea
curelelor si un regim de austeritate. Este livid, morocanos §i ofticat.”

In opozitie cu stilul de interventie al managerului prost, ,, managerul destept” este activ.

El restrange activitatea organizatiei la cote minime, deleagd responsabilitatea prin numirea unui
adjunct la conducere, el fiind disponibil In permanentd pentru eventuale deplasari in scopuri
publice si de imagine si focuseaza potentialii clien{i cu energii $i motivatii pozitive. De asemenea,
actioneaza pe toate planurile posibile pentru redresarea situatiei: local, regional, national, chiar
international. Se pregateste pentru activitati mici, usor controlabile si cu sanse mai mari de succes
pe termen scurt. Se remarca prin faptul ca ,,atacd” inteligent potentialii colaboratori in solutionarea
crizei si nu renuntd dupa primele refuzuri. La acestea se adaugd urmatoarele: isi calculeaza un
profit minim, de crizd, incheie intelegeri ferme pe termene scurte si motiveaza subalternii,
angajandu-i pe toti in procesul de solutionare.

12
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Metaforic el ,,este ca un sobolan destept si activ, trimite toti confratii in exterior sa adune
mancare. Fiecare aduce ce poate in vizuind. Depoziteaza proviziile. Le gestioneaza bine. Este
grasut, mucalit §i bogat.”

Dincolo de aceste metafore, caracterizarea stilurilor de interventie ale managerilor in situatii de
criza, in general, si ale profesorilor in situatii de criza educationald, in special, poate conduce la
identificarea unei serii de trasaturi de personalitate conforme sau neconforme cu situatia de criza.

Astfel, 1n situatii de crizad educationala pot fi potrivite urmatoarele actiuni:

* rezolva urgentele aviand in vedere:
= obiectivele importante, dar mai putin urgente;
= consecintele negative pe termen lung;
= respectarea regulilor/restrictiilor stabilite anterior;
* pastreaza concentrarea avand in vedere:
= nu te pierde in nimicuri;
= pastreaza aproape subalternii care critica ideile tale si asculta-le ideile, devino apropiat de
ei;
= pastreaza la distantd subalternii care sunt de acord mereu cu ideile tale;
* nu deveni dictator:
= rautatea oamenilor se accentueaza in situatii de criza;
,»chiar daca fierbi pe dinduntru, stdpaneste-te in interior”;
* fii ordonat:
e identifica cauzele reale ale problemelor aparute in schimbul efectelor;
e nu actiona prin supra-reactie;
o fii pregatit pentru ce e mai rau:
e pregiteste decizii anticipate, secundare pentru cazurile defavorabile; - nu lasa actiunile
riscante sa se desfasoare de la sine;
= tine cont de regula entropiei: orice actiune sau eveniment are tendinta naturald de a evolua
in sensul descresterii eficientei, cu toate ca efortul si cheltuielile cresc constant;
= fii optimist fata de toti si arata figura de om multumit;
= felicita-i pe cei corecti;
* analizeaza activitatea:
= compara ceea ce ti-ai propus cu tot ceea ce ai realizat si calculeaza abaterile;
= corecteazd permanent si nu lasa lucrurile sd evolueze de la sine, ele se vor degrada
continuu;
* aplica sistematic MPE (Management Prin Exceptie):
= sistemul de delegare a atributiunilor duce la incarcarea echilibratd a managerilor de la toate
nivelurile ierarhice, iar conducerea de la nivel superior este degrevatd de problemele de
detaliu, rutina, crescand eficienta activitatii,
= subordonatii trebuie sa iti dea informatii de exceptie;
* mentine transparenta:
= de frica sa nu pierzi hartiile, le pui la adapost; este o mare greseala;
= regula calvarului: dacd ai nevoie de o hartie nu o gasesti. Cand nu mai ai nevoie de ea,
apare brusc;
= organizeaza activitatea de secretariat;
* renunta la ciorne:
= trebuie sd fii congtient ca toate hartiile ajung, In final si fara exceptie, la renumitul cos de
gunoi;
= trebuie sd ai in permanentd taria de a te rupe de trecut, pastrand numai documentele
importante;
* nu iti mari stresul;
13
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® nu iti incarca locul de munca cu documente si accesorii inutile;
* fii deschis la nou, schimba mereu si orice:
= tot ceea ce este prezent este perimat;
= aducand schimbari permanente in sistemul pe care il conduci, te vei mentine pe linia de
plutire a eficientei;
o fii flexibil - gaseste variante de rezerva pentru fiecare actiune.

Decizia care std la baza actului de interventie sau de noninterventie in activitatea oricarui
manager, este una complexd. Decizia de interventie in situatii de criza, situafii care sunt
caracterizate printr-un grad foarte ridicat de risc insda, prezinta aspecte particulare, de a caror
clarificare poate depinde Tnsusi succesul respectivei interventii.

Pentru a face fata noilor conditii, profesorul poate recurge — cum nota Saunders — la urmatoarele
tipuri de strategii:

STRATEGII DE EVITARE

Aceste strategii se refera la cultivarea unei tolerante largi din partea profesorului, plasarea
conflictului in registrul glumei. Daca a dovedit constant tolerantd, un profesor aflat in dificultate
poate ignora momentan criza creatd in clasd fard a-si pierde credibilitatea. Sub masca bolii,
profesorul poate evita implicarea ntr-un conflict pe care simte ca nu-1 va putea stapani, fara ca
acest lucru sa-i compromita autoritatea in viitor. Acelasi rost il are si utilizarea registrului glumei.
De asemeni Saunders sublinia fara echivoc si ,,precaritatea’ acestor strategii: ,,Strategiile de evitare
pot sa aibd o anume valoare de supravietuire, dar ele nu rezolvad mare lucru, atita timp cat
profesorul nu castiga nici o satisfactie profesionald, iar conflictul nu este rezolvat™.

STRATEGII DE DIMINUARE

Se refera la actiuni de amanare, raspunsuri tangentiale, evitare, apeluri la generalizare.

Actiunile de amdnare, asa cum sugereaza chiar numele, implicd amanarea unor decizii pentru a
evita precipitarea unei crize sau pentru cd profesorul nu este sigur de urmarile imediate ale
deciziilor pe care urmeaza sa le ia.

Raspunsurile tangentiale sunt acelea care vizeaza problemele periferice, ignorand deliberat sursele
principale de conflict. Profesorul recurge la evitare cand este invitat sa ia pozitie intr-un conflict,
stiind dinainte ca orice pozitie ar adopta, acesta ar duce la escaladarea conflictului.

Apelul la generalizare este utilizat cand profesorul vrea sa descurajeze o solicitare imperioasa din
partea unui elev; el trebuie sd demonstreze elevului cd, venita din partea lui devine nerezonabila.
Saunders noteazd ca acest tip de strategii este nesatisfacdtor, pentru ca nu rezolva situatia
conflictuala.

Aceste strategii includ strategiile de putere si strategiile de negociere.

STRATEGIILE DE PUTERE SI STRATEGIILE DE NEGOCIERE

Un profesor poate recurge si la strategiile de putere si strategiile de negociere. Astfel la
strategiile de putere recurge cand aplica metoda divide et impera (efectul ar fi fragmentarea
situatiei conflictuale sau a masivitatii grupului de elevi angajati in conflict), cdnd recurge la
procedee axate pe principiul pseudo-puterii, adica proferand amenintari pe care stie ca nu le va
traduce in practica, de fiecare data cand manipuleaza recompense, dar din cand in cand face apel
la traditia scolii: ,,Nu asa se procedeaza in scoala noastra”.
Strategiile de negociere se pot aplica doar cand deznodamantul situatiei conflictuale nu pare a fi
iminent, iar ,,actorii” par dispusi sa accepte o solutie rationala. In acest sens Saunders aminteste
trei procedee:
- compromisul;

14
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- apelul la afiliere;

- pseudo-compromisul.

Compromisul reclama o atentie sporitd din partea profesorului, deoarece poate constitui un
precedent la care elevii pot recurge ulterior.

Apelul la afiliere nu se poate produce decat daca exista deja un sistem curent si acceptat de
permisivitati si interdictii care sa le permita elevilor ,,neutri” sa se desolidarizeze de ,,turbulenti”
fara ca acest lucru sa afecteze relatiile lor ulterioare. De aceea profesorul trebuie sa recurgd la
acestea doar in ultima instantd si numai daca are siguranta respectivului sistem de permisivitati si
interdictii.

Pseudo-compromisul ridica probleme ulterioare detensionarii situatiei, legate de posibila stare de
frustrare pe care o poate resimti elevul, daca nu a inteles intre timp ca pretentiile lui sunt absurde
sau exagerate.

n concluzie trebuie adoptate strategii diferite pentru rezolvarea situatiilor de criza, putand exista
mai metode de rezolvare, combinatii de strategii, in scopul rezolvarii crizelor educationale, ceea
ce ar putea apropia invatamantul romanesc de generosul ideal al ,,Educatie pentru toti copiii —
educatie pentru fiecare!
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Rolul managerului scolar si al profesorului diriginte in cadrul grupului

Tanase Camelia, Colegiul Economic V. Madgearu Galati

Analizarea scolii din punct de vedere socio-organizational poate fi consideratd, la o prima
vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul institutiei scolare, dimensiunea
el umana fundamentald. Dar nu exista activitate umanad, individuala si mai ales desfasurata in timp,
care sd nu presupuna actul conducerii, al managementului.

Dezvoltarea economica si sociald nu se poate realiza independent de actul managerului,
avand in vedere ca invatdmantul este unul din instrumentele prin care societatea stimuleaza,
dirijeaza si controleaza procesele dezvoltarii.

Pentru personalul didactic, cunoasterea si stapanirea artei manageriale este esentiald,deoarece
cunoasterea managementului ca pe un proces complex nu inseamna ,,dirijism”, iar managerii nu
asigurd imediat succesul unei actiuni.

Activitatea de management ( conducere ) este definitd in literatura de specialitate ca ,, un
ansamblu de actiuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire la un sistem
( organizatie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie ) actiuni susceptibile de a asigura
atingerea scopului fixat, in conditiile in respectarii legitatilor obiective generale si speciale, ale
satisfacerii nevoilor sociale concrete si ale promovorii dezvoltarii sociale.

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, metode,
instrumente de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei, la
nivelul performantelor asteptate.

Managementul, in maniera lui actuald de abordare isi gaseste o aplicare specifica si in
domeniul conducerii educatiei, ca actiune complexa de dirijare , proiectare si evaluare a formarii
, dezvoltarii personalitatii fiecarui individ, conform unor scopuri formulate.

Managerul este reprezentat de persoana care exercita functiile managementului in virtutea
obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor specifice functiei pe care o ocupa.
Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi si obligatii, prin care
managerii se deosebesc de celelalte categorii de profesionisti.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul managerial,
conduce personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in sistemul de Tnvatdimant, precum si

personalul administrativ, Tn scopul cresterii eficientei procesului instructiv-educativ.
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Dintre calitatile, cunostintele si aptitudinile pe care trebuie sa le detind un manager,
amintim : inteligenta, memoria, spiritul de observatie, capacitatea de concentrare, sdnatatea,
caracterul, creativitatea, empatia etc.

Managementul scolar se poate structura si la un nivel inferior. Se distinge astfel un
management al clasei de elevi, care poate fi considerat si un semiagent sau un management partial,
fiindca in acest plan predomina activitatile de predare- invatare- evaluare. Activitatea profesorului
la clasd cuprinde nu numai operatii de predare si de evaluare, ci presupune si culegerea de
informatii despre elevi, despre modul cum acestia inteleg lectiile, cum se pregatesc, despre relatiile
interventie si de luare a deciziilor.

Peronalul didactic este cel care reuneste toate resursele materiale si umane , resurse
logistice de ordin pedagogic si psihologic si le configureaza intr-o maniera proprie la nivelul clasei
pe care O conduce.

Un bun manager al clasei trebuie sa fie capabil sa realizeze schimbari profunde in cultura,
climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, in directia fundamentarii tuturor
demersurilor didactice pe principii democratice, sd introduca noi strategii instructionale care sa
incurajeze colaborarea, toleranta, sporirea increderii in fortele proprii si imbunatatirea
performantelor scolare ale elevilor, sa realizeze si sa utilizeze in procesul didactic proiecte ale
clasei .

In opinia specialistilor in domeniul educatiei, managementul scolii si al clasei au ca scop
incurajarea controlului comportamental la elevi, prin promovarea rezultatelor si
comportamentelor scolare pozitive. De aceea, rezultatele scolare, eficienta didactica a profesorului
si coportamentul elevilor si a proofesorilor interactioneaza direct cu managementul clasei si al
scolii.

Managementul clasei cuprinde trei componente esentiale : managementul continutului,
managementul problemelor disciplinare si managementul relatiilor interpersonale.

Cercetarile demonstreaza ca incidenta ridicata a problemelor disciplinare in clasa are un
impact semnificativ asupra eficientei predarii si invatarii. Astfel, s-a demonstrat ca profesorii care
se confruntd cu asemenea probleme nu pot planifica activititi educationale adecvate. De
asemenea, acestia tind sa neglijeze varietatea metodelor de organizare a continutuli, solicita foarte
rar elevii in discutarea si evaluarea materialelor invitate. In plus, comprehensiunea temelor
studiate nu este monitorizata cu consecventa.

S-a demonstrat ca deprinderile consecvente de management si de organizare reduc

numadrul problemelor disciplinare.
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Tn cadrul clasei de elevi, ca grup socio — educativ cu anumite structuri psihosociologice,
dirigintele asigurd respectarea normelor de conduita prevdzute in regulamentele scolare.
Dirigintele este managerul activitatilor educative din clasa de elevi. El este ales dintre profesorii

cu prestigiu profesional si moral, pentru a indeplini mai multe roluri:

o studierea si caracterizarea psihopedagogicd a elevilor si a clasei, ca repere in elaborarea

programului educational;

o planificarea activitatilor educative;

o organizarea clasei ca grup socio — educativ, asigurand coeziunea si dinamica grupului
educogen;

° conducerea democraticd si operationald a clasei, folosind diferite strategii de interventie;

J conducerea activitatilor educative nonformale si colaborarea cu profesorii de la clasa

respectiva, cu familia §i cu comunitatea locald;

. consiliere psihopedagogica, orientarea scolara si profesionald, in colaborare cu Centrele si
Cabinetele de asistenta psihopedagogicd;

o participarea activa si responsabila a elevilor la activitatile educative din cadrul clasei;

. crearea mediului educogen in clasa, coeziunea si dinamica grupului, rezolvarea cu tact

pedagogic a conflictelor;

. prevenirea si combatarea devierilor de comportament si fomarea comportamentului moral
la elevi;

° controlul si evaluarea eficientei activitatilor educative;

. optimizarea §i inovarea activitdtii educative.

Dirigintele va crea conditiile necesare de manifestare a fiecarui elev, formuland cerintele
educationale si diminuandu-si treptat pozitia de lider formal, in favoarea initiativei membrilor
grupului. In acest stadiu, nucleul grupului preia, transmite si aplici normele de conduiti de la

diriginte la membrii grupului.

Avand in vedere aceste date, se poate afirma cd managementul continuturilor nu se refera
la deprinderile de a preda o disciplina specifica, ci mai degraba la acele deprinderi aplicabile
tuturor disciplinelor si activitdtilor. Doyle a accentuat cd managementul educational se
caracterizeaza mai ales prin asigurarea cooperdrii elevilor in timpul activitatilor de invatare.

Managementul problemelor disciplinare se fundamenteaza pe credintele despre natura
umana. Prin integrarea ideii diversitatii umane ( si a individualitatii in acelasi timp ) in filosofia

lor educationala, cadrele didactice pot imbunatatii managementul clasei.
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Cercetatorii au demonstrat importanta recompensarii comportamentelor pozitive ale
elevilor. Atunci cand opteaza pentru un stil de management al clasei, cadrele didactice ar trebui
sa foloseasca un stil asertiv de comunicare si de comportament. In plus, ar trebui s constientizeze
in ce masurd isi doresc sa i integreze pe copii intr-o anumita activitate de invatare, in deplina
concordanta cu regulamentele impuse clasei si scolii.

Managementul eficient al problemelor disciplinare se referd si la controlul profesorului
asupra consecintelor demersului didactic componentele unui plan de manager al problemelor
disciplinare sunt : recompensarea comportamentului responsabil, corectarea comportamentului
iresponsabil si inadecvat, ignorarea, controlul consecvent, mustrari verbale usoare, asezarea
preferentiald in banci etc.

Managementul relatiilor interpersonale se focalizeaza asupra clase ca microsistem social.
Rolurile si expectatiile cadrului didactic si elevilor construiesc un mediu de invatare.Cu alte
cuvinte, cultura scolarda a unei institutii educationale este unica.Cu toate acestea , ea este
influentatd de cultura comunitatii in cadrul careia functionaza, ale carei obiective educationale
trebuie respectate. Trebuie sd existe o legatura stransa intre scoald si comunitate, care sd fie
revizuitd si modificatd constant im conformitate cu dinamica sociala.

Datorita diversificarii institutiilor educationale, elevii si cadrele didactice ar trebui sa fie
constienti de folosirea divesitatii umane in vederea consolidarii grupului scolar.

Scolile de calitate sunt definite prin eficienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor
contextul existentei unor relatii interpersonale puternice. In acest sens relatiile profesor — elev sunt
esentiale pentru asigurarea unui climat scolar pozitiv.

Problemele de disciplina scolara pot fi rezolvate fie individual ( intalniri profesor-elev ,
fie in grup. Daca increderea reciproca este mai puternica elevii vor deveni indivizi responsabili
mai devreme. Tn acest fel , atat educatorii cat si elevii devin co-participanti in procesul de predare-
invatare, incercand sa obtind rezultate individuale si colective mai bune.

Elementele de management al clasei se constituie cu suficienta claritate si din perspectiva
strategiilor si metodelor didactice.

Potrivit literaturii de specialitate se disting trei modele de predare si strategii didactice:
modelul spontan, care se refera la strategii traditionale utilizate de profesori, si constau in selectia
unor cunostinte , transmiterea acestora intr-o forma orala si solicitarea elevului sa reproduca aceste
cunostinte; modelul de transmitere prin reproducere este axat mai ales pe indrumarea elevului de
a ajunge la cunostinte; modelul transformarii ce porneste de la principiul ca elevul doreste sa

invete si se afld In cautarea cunostintelor.
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Deciziile luate de catre profesor in ceea ce priveste strategiile de Invatare au o anumita
constanta bine determinata si se incadreaza in stilul de predare al profesorului, dar pot fi schimbate
n functie de situatiile concrete care apar.

Analizand managementul activitdtilor didactice in plan curricular, se pot deosebi cinci
strategii bine delimitate : explicativ — reproductiva, explicativ — intuitiva, algoritmico — euristica,
euristico — algoritmica si a metodelor participative

Deciziile cadrelor didactice in alegerea strategiei optime rezultd din compararea
obiectivelor din taxonomiile cognitive, afective si psihomotrice, cu tipurile de inteligentd sau cu
diverse metode si tehnici. In asemenea situatii, miiestria profesorului trebuie sustinuta de diagnoza
psihologica, fiind necesard in acelasi timp si o colaborare directd, permanenta intre profesor si
elev.
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Divide et Impera - evaluare sumativa

Informatica — clasa a Xl-a
Profesor Serban Gina-Elena,

Liceul Teoretic ”N. Balcescu”, Medgidia

1. Care din urmatoarele afirmatii suntadevirate? (1 punct)

O

O

O
O

Metoda Divide et Impera consta in descompunerea problemei in doua sau mai multe
probleme mai simple.

Tnaintea descompunerii problemei cu metoda Divide et Impera, aceasta se verifica
daca nu se poate rezolva direct.

Solutiile obtinute dupa aplicarea metodei divide et impera sunt retinute ntr-o
matrice patratica dupa care acestea se combina.

Metoda Divide et Impera se aplica numai problemelor iterative.

2. Ceesteoproblemaelementara? (1 punct)

3. Cum se caluleaza pozitia de mijloc a secventei Vp, Vp+1,...,V¢? (1 punct)

4. La sortarea prininterclasare ... (alegeti toate raspunsurile corecte) (1 punct)

[

O O O O

se foloseste divide et impera

problema directa este formata din 1 sau 2 elemente

problema directa este formata dintr-un element

combinare a solutiilor partiale se face prin interclasare

rezolvarea problemei directe se face prin interclasare

21



Revista electronicd de resurse educationale ”Profesorii secolului XXI” Nr. 6/ Februarie 2021

5. Scrieti unsubprogramcarerealizeazi ciutareabinariaaunuielementintr-unvector sortat

crescitor indicand pozitia acestuia in vector. (2 puncte)

6. Se da un numar natural n si un numar real X. Sa se scrie un program C++ care sa
calculeze produsul P=(1-x/2)*(1-x/3)*(1-x/4)...(1-x/n). Metoda de rezolvare este

DivideetImpera. (3 puncte)

Observatie: Se acorda 1 punct din oficiu
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Divide et Impera — Barem de notare

1. Care din urmatoarele afirmatii suntadevarate? (1 punct)

O

O
O

Metoda Divide et Impera consta in descompunerea problemei in doua sau mai multe
probleme mai simple.

Tnaintea descompunerii problemei cu metoda Divide et Impera, aceasta se verifica
daca nu se poate rezolva direct.

Solutiile obtinute dupa aplicarea metodei divide et impera sunt retinute intr-o
matrice patratica dupa care acestea se combina.

Metoda Divide et Impera se aplica numai problemelor iterative.

2. Ceesteoproblemaelementara? (1 punct)

o problema cu rezolvare directa sau imediata

3. Cum se caluleaza pozitia de mijloc a secventei Vp, Vp+1,...,V4? (1 punct)

m= (p+q)/2

4. Lasortarea prin interclasare ... (alegeti toate raspunsurile corecte) (1 punct)

5

B se foloseste divide et impera

. problema directa este formata din 1 sau 2 elemente
C] problema directa este formata dintr-un element

B combinare a solutiilor partiale se face prin interclasare

D rezolvarea problemei directe se face prin interclasare

. Scrieti un subprogram care realizeaza cautarea binara a unui element intr-un vector sortat

crescator indicand pozitia acestuia in vector. (2 puncte)
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int caut (int p, int u)
{
if(p>u)
return O;
else
{ m=(p+u)/2;
if (x==v[m])
return m;
if (x<v[m])
return caut(p,m-1);
else
return caut(m+1,u); }

Nr. 6/ Februarie 2021

6. Se da unnumar natural n si un numar real X. Sa se scrie un program C++ care sa calculeze
produsul P=(1-x/2)*(1-x/3)*(1-x/4)...(1-x/n). Metoda de rezolvare este Divide et

Impera. (3 puncte)

#include <iostream>
using namespace std;
int n; float x;
float produs (int p, int u)
{int m;

if (p==u)

return 1-x/p;

else

{m=(p+u)/2;

return produs(p,m)*produs(m+1,u); }

}
int main() {
cin>>n>>x;
cout< <produs(2,n);
return O;

}
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