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UTILIZAREA PLATFORMELOR EDUCATIONALE, UN MIJLOC DE
EFICIENTIZARE A INVATAMANTULUI ROMANESC

Prof. Albert Miriuta — Colegiul Economic Virgil Madgearu, Galati

Tntr-o societate a carei evolutie, in special tehnologica, cunoaste o accelerare puternica,
utilizarea calculatorului in procesul de invatdmant devine din ce In ce mai mult o necesitate. Nu
trebuie sd ignoram faptul cad lucrdm cu generatii de elevi care detin abilitati digitale construite
implicit, prin practici zilnice, generalizate, aproape obisnuite. ,,Alfabetizarea” digitald Incepe de
la cele mai fragede varste, difuz, chiar din familie, si se invata, precum mersul sdu vorbirea.

Utilizarea instrumentelor IT si a mediilor electronice promovate de TIC pot duce la o
imbunatatire complexa a procesului de invatare. O buna utilizare a acestor instrumente poate
eficientiza comunicarea profesor-elev, motivandu-i pe cei din urma pentru studiu.

Utilizarea instrumentelor TIC in activitatea didactica poate deveni eficienta in masura
n care personalul implicat este un bun utilizator si de asemenea este constient de modalitatea
efectiva de
folosire la disciplind predata

Construirea si utilizarea unor platformelor educationale adecvate nu poate decat sa
imbunatateascad procesul de Invatare, prin caracteristicile pe care le prezintd astfel de metode.
Ce se poate realiza cu ajutorul platformelor educationale?

e Posibilitatea utilizarii unei mari varietati de instrumente;

Posibilitatea includerii de prezentari grafice;

e Posibilitatea de a viziona impreuna live video de pe web;

e Posibilitatea de a invita on-line un formator de oriunde din lume,
Sesiunile de lucru pot fi inregistrate si arhivate, astfel incat elevul poate reveni ori de céte
ori considera ca este necesar;

e Elevul isi poate organiza si singur modul de invétare, el este cel care alege conditiile de
spatiu si timp.

e (olaborarea virtuala trebuie sa fie, Tnsa, completata cu intalniri fizice, procesul didactic ce

are loc in mediul electronic trebuie completat de comunicarea face-to-face; e bine sa stim

sd comunicam cu sau prin calculator, dar si cu cei din preajma noastra. Contactul viu,
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direct, personal cu cei din jur nu poate fi inlocuit plenar niciodata cu nici o tehnica, oricat
de performanta ar fi noua tehnologie.

e Platformele tip e-learning reprezintd un stimul excelent pentru invatare si formare, in
special pentru persoanele active, dinamice, care apreciaza interactivitatea.

e Platformele e-learning 1isi fac destul de repede loc in sistemul de invatamant
deoarece permit utilizarea mai eficienti a resurselor materiale cit si umane. In zilele
noastre este din ce in ce mai greu sd ai un management al timpului bine definit. De aceea
cand vine vorba de invatamant si de volumul mare de informatie, un sistem digital de
management al acestuia ne atrage din ce in ce mai mult.

Exemple de platforme educationale

Google Classroom este una dintre platformele recomandate de Ministerul Educatiei pentru
lucrul online cu elevii. Aceasta oferd posibilitatea atat profesorilor, cat si elevilor, sd incarce
materiale, sa posteze diverse anunturi si, special pentru profesori, sa dea note materialelor lucrate
de elevi si incarcate aici. Pentru utilizarea Google Classroom este nevoie de conturi Google pentru
toti utilizatorii, precum si de activarea licentei Google. Aplicatia a fost lansatd in anul 2014 si este
folositd in prezent de peste 20 de milioane de profesori si elevi din intreaga lume. Are o interfata
disponibila si in limba romana, poate fi utilizata atat de pe computer, cat si de pe un dispozitiv
mobil cu sistem Android sau 10S, pot preda mai multi profesori, se pot pregati cursurile In avans

si se comunica cu elevii in timp real.

Wikispaces pot fi folosite in mai multe moduri in sala de clasd. Colaborarea este cea mai
mare utilizare. Rezumand evenimentele de zile, postand podcasturi, postand proiecte Powerpoint,
postand intrebari la care elevii sa raspunda, elevii creeaza pagini si posteaza linkuri pentru proiecte
de cercetare
Ael LMS (LearningManagement)

* AecL ofera suport pentru predare/invatare, evaluare si notare, administrarea, proiectarea si
monitorizarea continutului.

* AecL permite vizualizarea si administrarea unor tipuri vaste de continut educational,
precum: materiale interactive, tutoriale, exercitii, simulari, jocurile educative. Biblioteca
de materiale educationale actioneaza ca un gestionar de materiale: este adaptabila,
configurabild, indexabila si permite o cautare facila.

Continutul poate fi structurat si adaptat in functie de nevoile profesorilor si imbogatit cu

informatii legate de programa, cuvinte cheie, versiune, autor, etc.

Drepturile de acces pentru fiecare utilizator sau grup de utilizatori pot fi adaptate si aplicate
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oricarui segment al bibliotecii de materiale educationale.

Baza de cunostinte ofera functii de cautare ierarhica, filtrata, sau dupa cuvinte

EF  S-alansat biblioteca virtuald cu - % | [ Ael - Advanced elearning & Ael X | — =] >

<~ O m @ hipsy/edusnline.roedu.net ¥ Y= @ 3

EDUONLINE.ROEDU.NET

2. Pentru utilizatorii calculatoarelor cu s " de operare MAC Os,
c tul este utilizabil ad3ugand un plug-in de Flash Player in
rul Safari.

gﬁaggg

Filtreaza ]
[ aboratoare virtuale
»

Avantajele educatiei de tip e-learning

* independenta geografica, mobilitatea
 accesibilitate online
* prezentare concisa si selectiva a continutului educational
+ individualizarea procesului de invatare
Dezavantajele educatiei de tip e-learning
» rata mare de abandon a studentilor
* prezenta

+ egalitatea, necesitd experientd in domeniul utilizarii calculatoarelor

BIBLIOGRAFIE:
e Utilizarea platformelor educationale de invitare in scoala romaneasci- PROF. STANCIOIU
DANIELA;
e Mihaela Ilie, Radu Jugureanu, Otilia Stefania Pacurari, Olimpius Istrate, Emil Dragomirescu,
Dana Vladoiu, Manual de instruire a profesorilor pentru utilizarea platformelor de
elearning, Editura Litera International, Bucuresti, 2008;
e Draganescu, M., Acad. (2001), Societatea Informationala si a Cunoasterii. Vectorii Societatii

Cunoasterii, Studiu Tematic, Academia Romana, www.Academiaromana.Ro.
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AMELIORAREA STRATEGIILOR COGNITIVE ALE ELEVULUI CU
C.E.S. LA MATEMATICA

Prof. Lenuta Alexa,
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati

Profesorul prin lectia de matematica predata trebuie sa raspunda principalelor probleme ale
ale elevilor, prin adaptarea continuturilor si a formelor de organizare si dirijare a invatarii
diferentiate, respectiv o exersare ampla, atat in cadrul instruirii la clasa cat si individual pe seama
unor continuturi mai mult sau mai putin similare, prin care se fixeaza strategiile formate sau se
elaborezi altele. Increderea pe care elevii o capita prin rezolvarea unor probleme inrudite, pe baza
strategiilor formate, dezvolta atractia pentru problematic intarind motivatia invatarii. Instruirea
prin strategii euristice conduce la o intelegere activa si constientd (prin descoperire in cele mai
multe situatii) a materialului de invatat, la formarea la elevi a strategiilor de cunoastere si aplicare
a strategiilor rezolutive si in timp, a deprinderilor intelectuale organizate, adicd a unor strategii
cognitive.

In sprijinul activititii la clasi a profesorului si acasa a elevului, s-ar putea utiliza asa-numite
caiete de instruire formativd care sa ajute elevul sd invete activ si constient, prin descoperire,
corespunzator cu particularitatile lui psiho-cognitive. Ele ar contine, in linii mari, probleme,
insotite de iIndrumari scrise, cu diverse forme de sprijin: diagrame, proprietdti, probleme rezolvate
ca model, indicatii minime. Ele pot fi elaborate de fiecare cadru didactic si adaptate continuturilor
fise de urmarire individuald a competentelor.

Exemplu: Fisa de urmarire individuala a competentei ”Alegerea formei de reprezentare a

unui numar real in vederea optimizarii calculelor’:

Numere Tntregi Numere rationale Numere irationale

Niveluri de dificultate

(se stabileste de catre profesor)

Elem.cerute | Expri | Expri

Indicatori

mare
orala

mare
scrisa

Colab | Autono | Mem | Motiv | Atitudi

orare

mie

orie

atie

ne

Puteri
a)Calcule cu puteri
b)Compararea puterilor
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Calcule cu radicali

a)Radical de ordin 2 dintr-un
numar pozitiv

b) Radical de ordin 3 dintr-un
numar

Logaritmi
a)Calcule cu logaritmi
b)Operatia de logaritmare

Compararea si ordonarea
numerelor reale utilizand metode
variate

Analiza validitatii unor afirmatii
prin utilizarea aproximarilor, a
proprietatilor sau a regulilor de
calcul

Performantele pot fi codificate de la 1 la 4:
l:activitate reusita

2:activitate mediu reusita

3:activitate insufficient reugita

4:activitate nereusita

(performanta>80% din elemente cerute)

(performanta intre 50% si 80% din elementele cerute)
(performanta intre 30% si 50% din elementele cerute)

(performanta<30% din elementele cerute)

Nota 9 sau 10
Nota 7 sau 8
Note de la4 la6
Notedelalla3

Aceasta fisa permite informarea, in afara clasei, asupra exercitiilor cerute si nivelul de
reusitd a acestor exercitii. Identificarea remedierilor ce trebuie facute si a grupelor de elevi care au
nevoie de sprijin se face prin simpla lecturd a fiselor individuale sau a criteriilor esuate, daca
acestea din urma au fost indicate de catre profesor alaturi de notd, pe caietul elevului. Fisa
individuala este data fiecarui elev pentru a-si putea gestiona singur reusitele. Pentru a comunica
ceea ce elevul stie sa faca in domeniile autonomiei, vietii sociale, metodelor de lucru si memoriei
se poate utiliza o fisa care sa permita reperarea naturii competentelor si diferitelor situatii care
aratd ce stie sd facd elevul in aceste domenii s comunicarea stadiului acestor competente prin
intermediul unui cod. Nu este potrivit sa utilizam in aceste domenii note, litere sau scari de valori
care se refera la cantitati neidentificate, pe de o parte si care seamana prea mult cu niste judecati
de valoare, pe de alta parte. De aceea, se va nota prin F cazul in care elevul manifestd o competenta
de fiecare data cand aceasta 1i este ceruta si prin R cazul in care elevul manifesta rareori aceasta
competentd. Aceastd fisd poate fi utilizatd si de catre elev, care se autoevalueaza dialogand cu
profesorul si explicitdnd situatiile concrete care corespund, din punctul lui de vedere, fiecarei
competente.

Daca se constata ca performantele unui copil sunt slabe la aceste competente, vor trebui
facute remedieri periodice, iar profesorul va trebui sa-si revizuiasca strategiile de predare. Aceste
fise se utilizeaza de minim doua ori pe an. Ameliorarea strategiilor cognitive ale elevului se poate
obtine prin constientizarea procedurilor si strategiilor pe care le-a utilizat sau pe care le va utiliza
ca sa reugeasca si prin constientizarea progreselor realizate in stdpanirea unei competente de-a

lungul orelor de studiu.
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Fisa de autoevaluare a participarii personale si a interesului pentru o anumita unitate de invatare:

l. Acasa
1. Revad ceea ce am facut 1a lectia anterioara ............c.cceeieeriiieieeiiesie e O
2. Tmi fac temele pentru ora urmatoare chiar in ziua in care mi s-aU dat ...........c.cocvvercerrrernnnne. O
3. Lucrez pe ceea ce s-a facut la clasa, chiar daca profesorul nu mi-a cerut acest lucru .............. 0
4. Rasfoiesc manualul din CUTIOZITALE ........coiueiiiiiiiiiiie e 0
5. Numa uit pe caietul de clasa cand ajung aCasa ...........cccueeruieriiieiieiiieiie e 0

Il. in clasa
1. Tl ascult pe profesor, dar NUVOIDESC ...........c..c.vueeereeveeeeeeese e eeeieeeeeeeseese e, O
2. Imi place sa raspund la intrebarile ProfeSOrUlUi ..........c.ocoveeveeveeveerersreeieeeeeeeeesesesesee e O
3. Tmi exprim punctul de vedere cand consider ¢ este Cazul .............ooeveveeeeeeeeeerieeeeereeeeerean. O
4. Nu ascult raspunsurile COlEZIIOr MET .......c.eecviiriiiiieiiieie ettt O
5. Nureusesc sa Ma CONCENIIEZ LOATA OTA ........ccurveeeeriiiereesiiiieeeesitreeessisreeesssreeeessnsaeeeesaseeeeessnnns O
6. Nuurmadresc lectia pentru ca discut Cu CeIlalfl ........ooiuiiriiiiiiiiiiiiie e O
7. Nu urmadresc lectia pentru cad ma gandesc la altceva .........cccovvvriiiiiiiiieii e, O
8. Trebuie sa ma miSc $1 MA MISC MULL ....oooiviiiiiiiieiiee e e O
9. Imi place si-i fac pe colegi s3 rada in tHMPUL OTCI ...........oveveevirervreieeeeeeee e, O

Autoevaluarea globald a adaptabilitatii (sfarsitul lunii octombrie):

DA NU

M-am obisnuit cu noul mod de lucru? ............cocoiiiiiiiii i,
LUCIEZ FQUIAL 2 .ottt e e e e
Modul in care mi-am organizat timpul este bun? (studiez seara, Imi fac temele, imi fac
programul pe toatd SAPtAMANA) .......ooeirinreiaraneaninaieans

Reusesc sd ma concentrez asupra a ceea ce [UCrez? .....o.oviieriiininaneinaiinannns

Sunt atent si ordonat cAnd SCIIU? ..........coeiiiuiiiii i i,

Care sunt dificultatile pe care le intdmpin la rezolvarea problemelor? .................

Foarte util este si carnetelul de autoevaluare a progreselor personale care contine diverse fise.
Fisa 1. Pentru competenta: rezolvarea unei probleme aritmetice, utilizdnd una sau mai multe
operatii la evaluarea finala, voi proceda astfel:

1 Ma voi uita peste o problema de acelasi tip, rezolvata corect, pe care am lucrat-0 intr-un mic
grup.

1 Ma voi uita peste rezolvarile pe care le-am lipit aici ca model.

1 Voi reface o problema deja lucrata in clasa.

1 Voi cauta toate problemele asemanatoare cu aceea pe care o voi avea la evaluarea finala.

11
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711i voi cere profesoarei sa-mi mai explice o datd lectia in timpul atelierului.

Fisa 2. Pentru a rezolva corect problema data la prima evaluare, am procedat in felul urmator:
1 M-am uitat la modele;

1 Am recitit criteriile de evaluare;

] Am scris pe ciornd si In dezordine tot ce stiam,

] Am citit problema pe bucati si am scris solutia fiecarei parti

eqge vy

sale de a Invata si iubi matematica.

BIBLIOGRAFIE

o Genevieve Meyer, De ce si cum evaluam, Editura Polirom, Iasi, 2000
o Crenguta Lacramioara Oprea, Strategii didactice interactive, Editura Didactica si
Pedagogica, R.A.Bucuresti, 2007
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FISA DE LUCRU
Prof. Andrei Alexandra,
Liceul Tehnologic Sebes
N U, et tiiiieeeeeennneeeeeeressssesesecsessssencsaannes Data:
FISA DE LUCRU

1. COMPLETEAZA VALOAREA FIECAREI BANCNOTE.

2. COMPARA VALOAREA BANCNOTELE FOLOSIND SEMELE (< >

by ¢§ 2

7 mg".: :
bh A
SiBca
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4. CALCULEAZA CATI BANI A CHELTUIT RADU LA CUMPARATURI STIIND CA A
CUMPARAT:

CARTOFI | @ | —— AU COSTAT
SALATA ——» A COSTAT
& ‘“.,...,f‘.,é’w 3
ROSII —> AU COSTAT chv ?‘?
R (P T
CASTRAVETI > AU COSTAT

+ 0 + O+ O= 1]
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EDUCATIA INCLUZIVA iN iINVATAMANTUL PRESCOLAR

Prof. presc. Ares Ginuta,

Gradinita P.N.”Sf.Nicolae” Vinatori, jud. Galati

Ideile unei educatii de calitate, pentru toti copiii, se pot realiza pornind de la gradinita.

O idee de baza 1n asigurarea educatiei incluzive este prevederea conform careia tofi copiii

lor sunt diferite, dar in grupul de la gradinita fiecare poate avea un loc, un rol si o valoare.
In planificarea demersului meu am tinut cont de aceasta idee, parcurgand urmitoarele etape:

1. EVOCAREA - 0 prima etapa in demersul meu a fost “Evocarea”, care are rolul *“ evaluarii
initiale”: cantareste si analizeaza datele de care dispunem, in vederea elaborarii unei
strategii optime de interventie. Am incercat sa fac un inventar al cunostintelor prescolarilor
despre colegii lor “diferiti”, despre problemele lor si cum reactioneaza ei la situatiile
“diferite” pe care le-au intalnit. Am lucrat cu o grupa de 20 de prescolari, la care am fost
educatoare in anul scolar 2020-2021, cu varste intre 5- 6 ani, din care: 1copil de etnie
rroma, 4 copii proveniti din familii sdrace, 4 copii crescuti de bunici, 2 copii din familii de
intelectuali, 9 copii ai caror parinti aveau studii medii. Sintetizind cunostintele si
manifestdrile copiilor, am ajuns la un inventar de probleme:

Ce stiu copiii din familie :
* nu toti copiii au aceeasi culoare;
* ca trebuie sa se joace doar cu copii indicati de parintii lor;
* ¢d unii copii nu pot merge, nu pot vedea sau auzi;

* unii copii sunt bolnavi, iar parintii lor nu-i lasa sa se joace cu ei;

* sunt copii care nu au jucarii, haine, rechizite deoarece parintii lor nu le pot cumpara toate aceste

lucruri.
Cum se traduce in comportamente ceea ce stiu din familie :
* nu se joaca cu un copil” altfel” decat ei ( de obicei rrom)

* nu-i ajuta pe cei care nu se pot descurca singuri, atunci cand sunt antrenati in diferite acivitati;
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* nu cedeaza jucaria, daca colegul nu este din grupul sdu sau de prietenti;
* nu dau méana unui coleg daca nu il place sau nu-i convine ceva la aspectul lui;
* nu cedeaza jucariile, dulciuri, rechizite.

2. REALIZAREA SENSULUI Este etapa cand copiii intra in contact cu noile informatii, prin
activitatile si strategiile de lucru care sa raspunda scopurilor educative ale incluziunii respectand

particularitatile de varsta ale copiilor.

A. Activitati de informare: albume, reviste, planse, ilustrand viata copiilor din alte tari,
pentru a-i obisnui pe copii cu diversitatea oamenilor ( de culoare, de aspect). Le-am povestit unele

exemple de situatii concrete in care copiii au actionat in situatii dificile.

Pe grupe de 4-5 , copiii au sortat dupa preferinte imagini cu copii” diferiti” dar pe care i-ar dori ca

prieteni. Fiecare grup a motivat alegerea facuta.

Am antrenat copiii in scurte povestioare create de ei cu tema: “O fapta bund”, Cum ar fi viata fara

fapte bune”, Ce fapte bune poti face tu”.

B. Am aplicat tehnica hirtii conceptuale, pentru a afla cum gandesc copiii si daca

necesitatile lor le considera ca fiind necesitatile tuturor copiilor.

Am desenat In mijlocul unei coli de hartie cate un copil de culoare diferita, sugerdnd rasa
si am dat fiecdrui copil cate o coald de hartie pentru a desena in jurul copilului tot ceea ce vor ei
despre copilul desenat, tot ce ar trebui sa aibd copilul desenat, tot ce le doresc ei. Dupa 20 de
minute copiii s-au grupat cate patru, au comparat desenele si un conducator din fiecare grup a
prezentat ideile comune ce au rezultat din desene. Totodata s-au cautat si elementele diferite din
desene care au fost constatate la cativa copii. Sdrace in continut au fost desenele din jurul chipurilor
desenate cu negru sau maro- copii au desenat in jurul lor doar dulciuri si parinti. Desenele au fost
afisate pe un panou mare grupandu-le pe cele care aveau elemente comune. Pe cele 1n care erau

mai putine elemente le-am grupat separat.

Am realizat TURUL GALERIE- copiii fiind familiarizati cu aceasta metoda activa. Cei care nu
au desenat prea multe in jurul copiilor “de culoare” au fost stingheriti. Nu au stiut cum s motiveze

desenele sdrace in continut.Atunci am pus intrebarile in jurul carora copiii au emis idei:
1. Doar unii copii trebuie sa aiba drepturi? ( toti au drepturi)

2. Culoarea pielii poate influenta sau nu copilul? ( s-a raspuns NU)

3. Care copil din grupa noastra nu are drepturi? ( n-au existat diferentieri)
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4. Cum ne jucam? ( dupa prietenii, dar i prin grupuri formate prin enumerare sau dupa cum

nimerim, dupa cum ne aseazi doamna educatoare).

Din aceasta activitate copiii au Invatat ca indiferent de culoare, toti au elemente comune:

au parinti, jucarii, iubesc natura, animalele, au o casa.

C. BRAINSTORMING-UL Am aplicat de mai multe ori aceastd metoda deoarece formeaza
comportamente creative prin exersarea gandirii divergente, care invita la elaborarea unor rezolvari
personale pentru problemele identificate in diferite situatii. Atunci cand in grupa s-a petrecut un
incident prin care s-a incercat indepartarea unui copil dintr-un grup sau o alta situatie de aceeasi
naturd, le-am amintit copiilor regulile discutate despre drepturile fiecaruia, despre felul in care
trebuie sa ne comportam unii cu altii. Am impartit clasa in grupuri de 4-5 copii, le-am cerut sa-si
spuna ideile, sa gaseasca rezolvari pentru incidentul propus. Am notat in lista de opinii toate ideile

lor. Le-am citit pe toate, le-am analizat impreuna, gasind solutia cea mai buna.

Am ajutat copiii sa-si formuleze ideile si solutiile prin Intrebari ajutatoare: Ce ati face daca ati fi

inlocul...... ?/ Ce stiti despre ............. ?/Ce l-ati sfatui pe....? / Ce solutii credeti ca aveti........ ?/

D. EXERCITII PENTRU FORMAREA UNOR VALORI 1n cazul unor controverse cer

copiilor conturarea unei pareri ferme care sa permita adoptarea de pozitii extreme.

Sa luam ca exemplu fraza :” Eu nu md joc cu tiganii! Asa mi-a zis mama!”. Le cer copiilor sa
se aseze de o parte si de alta a unei linii, cei care sunt de acord cu afirmatia facuta de-o parte a
liniei, cei care nu sunt de accord, de cealaltd parte a liniei. Fiecare isi va spune punctul de
vedere. Pe parcurs, copiii isi pot schimba grupul dacd au fost convinsi sa isi schimbe parerea.

Dupa aceste dispute, foarte multi copii isi schimba opinia negativa avutd asupra unei situatii.

Prin povestiri despre copii aflati in dificultate si neajutati de altii am cautat sa dezvolt

spiritual de compasiune si solidaritate.

Prin activitatile artistic- plastice am cerut copiiilor sa deseneze si alti copii, diferit, asa

cum sunt ei in lume.

13

Prin cantec am sensibilizat copiii asupra indemnurilor la prietenie, ajutor, toleranta:

R Y

Imnul pacii”, “Copii din toata lumea”, “Negruta”

Cantecul "Negruta” a avut un impact major, deoarece toti copiii s-au costumat in costume

tiganesti,au Invatat versurile cantecului, au cantat si dansat pe ritmurile acestuia.
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3. REFLECTIA Tn urma activitatilor desfisurate, majoritatea copiilor au progresat in

manifestarea comportamentului fizic si verbal fata de copiii diferiti inscrisi la grupa.
Concluzii

Incluziunea este o politica de educatie, dar in acelasi timp, o provocare necesara intr-un

grup de copii, pentru formarea lor ca adevarati cetateni.

Diversitatea din mijlocul unui grup poate cauza probleme care prezinta riscul de a conduce

la neglijare.

Provocarile pentru grup si pentru cei responsabili de grup sunt de a mentine grupul
impreuna si de a lupta impotriva nevoii de excludere care ar putea sa apara. Acest lucru trebuie
facut incd de la gradinitad, In prima experientd de grup la care participa copiii, prin schimbarea
modalitatilor de lucru si prin schimbarea normelor, a regulilor, printr-o strategie , prin lipsa de
prejudecati sau stereotipuri, pentru a facilita participarea deplind la activitati a tuturor copiilor.
Aceste activitati mentionate aici trebuie sa continue pana cand copiii nu vor mai face diferentieri

in cadrul grupului iar parintii ii vor accepta pe toti colegii copilului lor.

Bibliografie:
- Vrajmas Ecaterina ,, Educatia copilului prescolar”, Editura ProHumanitas, Bucuresti, 1999;

- Vrajmas Ecaterina ,,Introducere in educatia cerintelor speciale”, Editura Credis, Bucuresti,

2004.
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MODALITATI DE INTEGRARE A CALCULATORULUI iN PROCESUL
DE PREDARE - INVATARE - EVALUARE A ELEVILOR CU CES

Prof. Arsenoiu Mihaela,

Liceul Tehnologic Energetic “Elie Radu”, Municipiul Ploiesti

» Eu sunt copilul. Tu tii in mainile tale destinul meu. Tu determini, in cea mai mare masura, daca
voi reusi sau voi esua in viata! Educa-ma, te rog, ca sa pot fi o binecuvintare pentru lume”.
(Child’s Appeal)

Roberta Wiener afirma ca: ,,Utilizarea calculatoarelor in educatia speciald este nelimitata.
Instruirea asistata de calculator ii poate ajuta pe elevii cu tulburari ale limbajului oral, pe cei care
intampina dificultati in scrierea cu ajutorul unui creion, le permite elevilor cu deficiente de vedere
sd descifreze un text scris, celor cu deficit de auz sa comunice cu colegii lor din Tnvatdmantul de
masa, iar elevilor cu dizabilitati fizice le ofera posibilitatea de a controla mediul de invatare”.
Scoala incearca tot mai mult sd includa in procesul de invatdmant toate categoriile de elevilor,
inclusiv elevilor cu diverse grade de deficiente, prin promovarea si sustinerea educatiei incluzive.
Elevii cu deficiente trebuie sa se adapteze la cerintele scolii pe care o urmeaza, stabilirea unor
raporturi afective pozitive cu membrii clasei din care face parte si indeplinirea cu succes a tuturor
obligatiilor scolare. Adaptarea materialeleor si mijloacelor didactice conform cerintelor copiilor
este un aspect esential pentru integrarea elevilor cu CES, sa le fie oferite programe flexibile, iar
traseele educationale sd fie concepute in mod individualizat. Este necesar sd intervenim cu noi
tehnici de predare pe baza utilizarii noilor tehnologii si a calculatorului, pentru a creste eficienta
procesului instructiv si a castiga si a mari interesul elevilor pentru scoald. Unii profesori realizeaza
necesitatea de a varia, de a schimba modurile de predare — invatare, devenind mai eficienti decat
cei care predau tot timpuil in acelasi fel. In invatimantul cu cerinte educative speciale, utilizarea
copil, de interesul pe care acesta il are pentru munca la calculator si nu in ultimul rand, se tine cont
de varsta pe care o are elevului cu CES. Pentru a utiliza eficient soft-urile educationale in primul
rand trebuie sa existe in institutia de invatdmant echipamente hard si soft necesare, apoi cadrele
didactice trebuie sa cunoasca metoda instruirii asistate de calculator, sa o accepte si sa o foloseasca

ca pe o alternativa la metodele traditionale si nu in cele din urma sa cunoasca bine avantajele si
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limitele utilizérii acestei metode didactice. Utilizarea calculatorului a devenit tot mai frecventa in
cadrul activitatilor de instruie a elevilor cu cerinte educative speciale, rezolvand doud probleme:
- elevii 1si devolta o motivatie buna pentru activitati de invatare ;
- elevii invata sa lucreze la un calculator, ceea ce ulterior le va facilita integrarea social.
Prin integrarea calculatorului si a lectiilor pe calculator in procesul educativ, elevul trebuie sa se
schimbe din acela de participant pasiv intr-unul de creator activ al propriilor experiente. Aceasta
implica o regasire a activitatilor de invatare, o explorare a modului in care interactiunea este
facilitata si o alegere corecta a instrumentelor pentru fiecare lectie.
Calculatorul poate fi folosit in cadrul activitatilor de instruie a elevilor cu cerinte educative
speciale prin:
- utilizarea unor soft-uri educationale specializate in invétare si terapii specifice ;
- jocuri educative si didactice pentru dezvoltatea competentelor si a abilitatilor de baza,
- utilizarea Microsof Word, Microsoft PowerPoint;
- utilizarea informatiilor din surse on_line implicand elevii in interactiunea cu lumi virtuale ;
- prezentari, simulari, experimente interactive, mijloace multimedia.
Calculatorul (conectat la Internet) reprezintd o enciclopedie universald in care putem gasi toate
cunostintele, este un mediu de experimentare, este reglator al activitdtii de invatare.
Folosirea calculatorului in educatia incluziva poate facilita actul educational prin:
- adaptabilitatea la nevoile si particularitatile psiho-fizice ale elevilor;
- materia pe care o studiaza are o abordare interactiva ;
- oferirea sentimentului de confort (ameliorarea imaginii de sine) elevilor cu CES;
- invatarea individualizata ;
- invatarea activa, eficienta ;
- asigurd accesul pentru toti la noile tehnologii .
»  Softuri educationale cu specific de invatare si terapii specifice pentru elevii cu CES cu
deficienta vizuala sunt:
- ZoomLinux: 35 de programe didactice organizate intr-o baza de date,destinate utilizarii de catre
persoanele cu deficiente de vedere;
- Wordstar: desi nu este simplu si nici perfect adaptat mediului didactic, este in general folosit de
nevazatori (chiar si in cazul elevilor nevazatori din nastere);
- Programe de sinteza vocala: cel mai utilizat mod de interactiune a nevazatorilor cu aplicatiile

informatice este prin cititorul de ecran si sinteza vocala;
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- Magnifier (lupa) este un utilitar de afisare care face ecranul calculatorului mai usor de citit pentru
persoanele cu deficiente de vedere, prin crearea unei ferestre separate care afiseaza o portiune
marita a ecranului;
- Balabolka - soft de convertire a unui text in format audio.

» Softuri educationale cu specific de invatare si terapii specifice pentru elevii cu CES
-cu deficienta auditiva sunt:
- Soft educational TARA - program educational destinat elevilor cu cerinte educationale speciale;
- DFB (Dattilologia Fonologica Bimanuale) - software-ul propus a fost conceput si proiectat pentru
nevoile persoanelor surde, in scopul de a imbunitati dobandirea de competente lingvistice in
ambele sensuri (Intelegere a mesajului emis si ca emitent).

» Softuri educationale cu specific de Invatare si terapii specifice pentru elevilor cu CES:

- Deficienta psihomotorie sunt;

- Viacam sau eViacam, este un program care inlocuieste functionalitatea locomotorie permitand
utilizatorului s miste cursorul mouse-ului prin miscarea capului. Programul functioneaza pe orice
calculator echipat cu o camera web, fara accesorii suplimentare;
- Simon listens este un soft pentru persoanele cu handicap fizic, creat pentru a le da posibilitatea
de a utiliza chat-ul, pentru a scrie e-mail-uri, pentru a naviga pe internet, pentru a face
internetbanking si multe altele. Este un program open-source de recunoastere a vorbirii ce permite
inlocuirea mouse-ul si a tastaturii. Este proiectat sa fie foarte flexibil si sa permita personalizarea
pentru orice aplicatie 1n cazul in care este nevoie de recunoasterea vorbirii.

» Softuri educationale cu specific de invdatare in terapii specifice pentru elevilor cu CES -

Tulburari de limbaj :

- LOGOPEDIX si Evalogos sunt soft-uri specializate in logopedie, destinate tuturor elevilor cu
dislexie, dislalie si intarzieri de limbaj, fiind adaptabile si permitand dezvoltarea continutului prin
adaugarea de noi cuvinte, sunete, imagini, filme, etc.;
- Minighidul logopedic ,,S1 eu vreau sd vorbesc corect” elaborat de Gherle Soimita Anca;

- Sebran's ABC contine imagini in culori, 0 muzica placutd si jocuri captivante, cu ajutorul carora
copiii pot invita sa scrie si sa citeascd. Programul este disponibil in diferite limbi, inclusiv romana,
engleza, franceza, spaniola si germana.

»  Dificultati de invatare / tulburari de comportament / tulburari socio — affective:

- FacilitOffice este un produs propus elevilor cu dizabilitati cognitive, senzoriale, neuromotorii,
dificultati de invatare si reprezinta un set de programe de procesare de text si prezentari dintre cele
mai comune, ce au ca scop ameliorarea autonomiei in adaptarea scolara si, de asemenea, vine n

ajutorul profesorilor facand mai eficienta predarea.
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METODE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE EFICIENTE SI
EFICACE iIN ZIUA DE ASTAZI

Prof. Axinte Mihaela — Teodora,

Scoala Gimnaziala “Sfantul Nicolae”, Vanitori

Majoritatea metodelor de predare- invitare-evaluare functioneaza cu success aproape la
orice colectiv de elevi fard sa conteze prea mult nivelul/clasa elevilor sau disciplina predata. Este
foarte bine cunoscut faptul ca atunci cand un cadru didactic decide sa foloseasca o combinatie de
metode interactive in proiectarea lectiilor sale, cel mai probabil elevii sai 1si vor insusi mai bine

cunostintele predate iar astfel vor atinge mai curand performanta.

Exista o multitudine de strategii de predare-invatare-evaluare care pot fi utilizate pentru
activitatea curenta de la clasa. Profesorii sunt cei care decid ce metode aleg in functie de lectia
predata, interesele si nevoile elevilor lor. De exemplu, de mare Insemnatate pentru intelegerea
subiectului lectiei de cétre elevi e faptul cd profesorul poate sa facd o demonstratie, o schema/schita
a lectiei sau un desen ilustrativ pe tabli. In aceste momente se recomanda predarea prin descoperire
cu ajutorul elevilor care completeazd informatiile nou-predate facand apel la cunostintele
anterioare sau la propria experientd de viatd. De remarcat este faptul cd acest tip de predare-
invatare a lipsit mult la predarea online in contextul pandemic iar rezultatele slabe ale elevilor la

testele ulterioare revenirii la scoala au fost mai mult decat edificatoare in acest sens.

Exercitiile de corectare a greselilor s-au dovedit a fi foarte eficace pentru a stimula
intelegerea in profunzime a noilor concepte predate/actualizate si dacd acestea sunt proiectate a fi
amuzante, cu atat mai mult. Elevii 1si verifica astfel nivelul cunostintelor iar stima lor de sine este
ridicatd atunci cand vad ca si ei pot corecta niste erori pe care profesorul le poate face intentionat
pe parcursul orei sau niste exercitii rezolvate gresit de catre altcineva. De asemenea, evaludrile ar

trebui sa includa acest tip de exercitiu care face apel la cunostintele, atentia si concentrarea elevilor.

Lucrul in echipa poate fi foarte eficient mai ales daca elevii iti aleg grupul de lucru
baz&ndu-se in principal pe relatiile de prietenie, intresele comune dezvoltate de-a lungul anilor in
cadrul colectivului de elevi. Este de dorit ca fiecare membru sa aibd desemnatd o sarcind precisa
ludndu-se in considerare si abilitdtile fiecaruia (bun desenator, bun orator, scrie frumos etc): 0
persoand scrie/noteazad ia notite, altd persoana face o schema sau un desen, altcineva va face
prezentarea in fata clasei etc. Astfel, fiecare 1si va pune in valoare capacitdtile sau talentul,

incerderea in sine va creste iar invatarea se va face se va face cu placere, intr-un mod interactiv.
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Lectiile desfasurate 1n afara salii de clasd ar trebui sd constituie o preocupare importanta
pentru fiecare profesor. Elevii Invatd cel mai bine facand activitati in lumea reala ceea ce-i ajuta
sd aprofundeze cunostintele predate 1n sala de clasa. Astfel, elevii vor fi motivati sa invete vazand

ca ceea ce au discutat ei la scoala ii poate ajuta in viata de zi cu zi.

Elevii pot fi solicitati sa predea mici secvente de lectie dupa ce s-au documentat in prealabil.
Colegii lor vor fi liberi sd puna intrebari care sd vizeze informatiile transmise de colegul lor. Ei
pot face prezentari creative utilizand desene, scheme, postere, filme power-point etc. Daca vrea,
profesorul le poate induca elevilor cateva criterii de evaluare pe baza carora elevii se pot evalua

intre ei motivand cu argumente nota acordata.

Integrarea tehnologiei in desfasurarea si proiectarea lectiilor in ziua de astazi este obligatorie
mai ales in urma predarii online. Elevii si profesorii s-au obisnuit sa utilizeze diferite device-uri,
programe, videoclipuri educationale, jocuri, manuale digitale, evaluari online etc iar acestea s-au
dovedit a fi foarte avantajos de folosit intrucat elevii se implicad mai mult in rezolvarea sarcinilor

de lucru daca acestea sunt oferite spre rezolvare pe suport digital.

Folosirea mijloacelor vizuale precum tablele inteligente sau videoproiectoarele pot ajuta n
mare masura la eficientizarea Invatarii in randul elevilor. Multi elevi au nevoie de ajutor vizual
pentru a aprofunda mai bine notiunile predate pentru ca acesta este stilul lor de invatare. Pe

parcursul derularii filmului profesorul poate opri videoclipul sd adauge explicatii suplimentare.

In concluzie, in ziua de astdzi e nevoie sa adoptdm niste strategii diferite fatd de ceea ce
utilizam 1in proiectarea lectiilor inainte de predarea online determinatd de contextul pandemic.
Astfel, putem pastra ceea ce si-a dovedit eficienta in acele timpuri dar e de datoria noastra sa

operam schimbarile menite sd eficientizeze actul educational.
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INDICATORI AI EFICIENTEI EDUCATIEI PRIN PRISMA APLICARII
UNUI STIL DE CONDUCERE A SCOLII DEMOCRATIC PARTICIPATIV

Prof. Calin Iuliana,

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”, Vanatori

Principalul obiectiv al sistemului educational 1l constituie educatia, sub toate formele sale.
In managementul scolar adoptarea unui stil de conducere optim sti la baza cresterii eficientei
educatiei. Cuantificarea rezultatelor procesului educational poate viza mai multi indicatori. Propun
cateva directii de urmarit in activitatea manageriala, cu orietare spre adoptarea unui stil de
conducere democratic participativ.

Directiile vizeaza: Cultura organizationald, Climatul organizational, Management
strategic, Incluziune scolard, Curriculum, Procesul de invatimant, Resurse umane, Resurse
materiale, Resurse financiare, Parteneriate, Rezultatele elevilor, Imaginea institutiei.

Domeniul Indicatorii

Cultura organizationala -nivelul dezvoltarii organizationale pe baza culturii
organizationale solide si orientate spre calitate
-stilul de conducere al managerului va influenta coeziunea
corpului profesoral, a angajatilor in general precum si
calitatea comunicarii
-nivelul asimildrii misiunii, viziunii, valorilor si

simbolurilor organizationale de cdtre membrii organizatiei

Climatul organizational -influenta stilului managerial asupra climatului moral-
psihologic si asupra calitatii relatiilor interumane
-oferirea propriului exemplu de manifestare in relatiile

interumane

Management strategic -caracteristicile profilului psiho-socio-profesionale al
managerului determina partial stilul de conducere
-stilul de conducere se perfecteaza prin profesionalizarea
functiei manageriale
-nivelul Inglobarii obiectivelor organizationale 1n

obiectivele individuale ale angajatilor
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-nivelul  calitdtii  procesului de conducere prin
valorificarea competentelor
-planificarea strategicdi a managementului scolii

obiectivata de contextul social

Incluziune scolara -diminuarea absenteismului si a abandonului scolar
-reducerea fenomenului de bullying in scoala
-integrarea in invatamantul de masa a copiilor cu C.E.S. si

a celor provenind din grupuri vulnerabile

Curriculum -indeplinirea obiectivelor Curriculumului National
-adoptarea CDS-ului conform nevoilor beneficiarilor
directi si valorificand resursele existente

-diversificarea ofertei educationale la nivelul scolii

Procesul de invatamant -nivelul atingerii de competente generale si Specifice
fiecarei discipline de studiu
-nivelul  competentelor-cheie  atinse din  profilul
absolventului de clasa a Vlll-a
-gradul de utilizare a tehnologiei moderne in procesul de
invatare
-nivelul de optimizare a competentelor didactice in

procesul de predare-invatare-evaluare

Resurse umane -numarul angajatilor cu motivatie pentru formare continud
-numarul de angajati implicati in procesul decizional
-numarul profesorilor care folosesc tehnologia in procesul

de Invatamant

Resurse materiale -numarul mijloacelor de invatamant utilizate activ in
procesul de invatare
-frecventa imbundtatirii dotdrilor tehnologice la nivel

organizational
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Resurse financiare

Parteneriate

Rezultatele elevilor

Imaginea institutiei

-gradul de utilizare eficientd a bugetului

-numarul finantarilor extrabugetare

-numdrul de parteneriate scolare cu alte institutii de
invatdmant

-numarul parteneriatelor pentru educatie cu UAT-uri,
ONG-uri sau alte entitati interesate de educatie

-longevitatea parteneriatului scolar

-rata promovabilitatii

-nivelul de atingere a competentelor elevilor la evaluarile
de la sfarsitul fiecarui an scolar sau sfarsit de ciclu
-nivelul competentelor elevilor la evaluarile II, IV si VI

-nivelul rezultatelor obtinute la EN de la clasa a VIII-A

-percetia comunitatii asupra imaginii scolii
-promovarea imaginii scolii in diverse medii
-predispunerea grupurilor de interes de a recomanda

institutia

Nivelul optimizarii stilului de conducere participativ democratic este atins minimal daca

toti acesti indicatori sunt armonios imbinati, nivelul fiecaruia sa fie de cel putin 50%, iar per

ansamblu sa depaseasca 65%.
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STUDIU DE SPECIALITATE PRIVIND MANAGEMENTUL CLASEI

Prof. Caprita Paraschiva, Colegiul Economic Buzau

Managementul relatiilor inter-personale se focalizeaza asupra clasei ca microsistem social.
Rolurile si expectatiile profesorilor si elevilor construiesc un mediu de invatare. Cu alte cuvinte,
cultura scolard a unei institutii educationale este unica. Cu toate acestea, ea este influentatd de
cultura comunitatii in cadrul careia functioneaza, ale carei obiective educationale trebuie
respectate.

Trebuie sa existe o legaturd stransa intre scoald si comunitate, care sa fie revizuita si
modificatd constant in conformitate cu dinamica socialda Managementul clasei este un domeniu
important in campul stiintelor educatiei care analizeaza ,,clasa” din perspectiva didactica si
profesionald dar si a structurilor dimensionale ale acesteia: ergonomica, normativa, psihologica,
operationala, creativa.

Managementul clasei reprezinta:

o realizarea de catre profesor a tuturor functiilor manageriale cunoscute atat
pe dimensiunea ,,sarcina” cat si pe cea ,,umana’”

o intreaga activitate a cadrului didactic de proiectare, aplicare si evaluare a
influentelor educationale

° tot ceea ce gandeste si face cadrul didactic impreund cu un anumit colectiv
de elevi

o coordonarea la nivel formal si informal a resurselor de orice tip in vederea
obtinerii rezultatelor scontate

° »setul de activitdfi prin intermediul carora profesorul promoveaza
comportamentul adecvat al elevului si elimind comportamentul inadecvat, dezvolta relatii

interpersonale bune si un climat socio-emotional pozitiv in clasa, stabileste si mentine o

organizare eficienta si productiva a clasei” (M.Weber).

Asadar, managementul scolii si al clasei au ca scop incurajarea controlului comportamental
la elevi, prin promovarea rezultatelor si comportamentelor scolare pozitive. De aceea, rezultatele
scolare, eficienta didactica a profesorului si comportamentul elevilor si a profesorilor relationeaza
direct cu managementul clasei si al scolii.

Managementul clasei cuprinde trei componente esentiale: managementul continuturilor,
managementul problemelor disciplinare si managementul relatiilor interpersonale. Fiecare dintre
aceste componente este prezentatd detaliat, intr-o listd de comportamente observabile Intr-un

proces didactic eficient.
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Cercetdrile demonstreaza cd incidenta ridicata a problemelor disciplinare in clasa are un
impact semnificativ asupra eficientei predarii si invatarii. Astfel, s-a demonstrat ca profesorii care
se confrunta cu asemenea probleme nu pot planifica activitati educationale adecvate. De asemenea,
acestia tind sa neglijeze varietatea modalitatilor de organizare a continutului si solicitd foarte rar
elevii in discutarea si evaluarea materialelor de invitare. In plus, comprehensiunea temelor studiate
nu este monitorizata cu consecventa.

S-a demonstrat ca deprinderile consecvente de management §i organizare reduc numarul
problemelor disciplinare.

Avand in vedere aceste date, se poate afirma cad managementul continuturilor "nu se refera
la deprinderile de a preda o disciplind specifica, ci mai degraba la acele deprinderi aplicabile
tuturor disciplinelor si activitatilor" (Froyen & Iverson, 1999, p. 128). Doyle a accentuat ca
managementul educational se caracterizeaza in principal prin asigurarea cooperarii elevilor in
timpul activitatilor de invatare (citat de Froyen & Iverson, 1999, p. 128).

Kounin (citat de Froyen & Iverson, 1999, p. 129) afirma ca in centrul deprinderilor de
management al clasei se afla managementul activitatilor instructionale, corelarea si integrarea
activitatilor suplimentare si rezolvarea problemelor specifice disciplinei.

Managementul problemelor disciplinare se fundamenteaza pe credintele despre natura
umana. Prin integrarea ideii diversitatii umane (si a individualitatii, Tn acelasi timp) in filosofia lor
educationald, profesorii pot imbunatati managementul clasei.

Cercetatorii au demonstrat importanta recompensarii comportamentelor pozitive ale
elevilor. Atunci cind opteazd pentru un stil de management al clasei, profesorii ar trebui sa
foloseasca un stil asertiv de comunicare si de comportament. In plus, ar trebui si constientizeze in
ce masurad isi doresc sd i integreze pe elevi intr-o anumita activitate de invatare, in deplina
concordanta cu regulamentele impuse clasei si scolii.

In opinia lui Iverson si Froyen (1999), managementul problemelor disciplinare este esential
pentru crearea "unui demers de predare-invatare ordonat, orientat spre rezolvarea sarcinilor" (p.
217), care sd asigure elevilor mai multd independenta si autonomie in procesul de socializare.

Managementul eficient al problemelor disciplinare se referd si la controlul profesorului
asupra consecintelor demersului didactic. Componentele unui plan de management al problemelor
disciplinare sunt: recompensarea comportamentului responsabil, corectarea comportamentului
iresponsabil si inadecvat, ignorarea, controlul consecvent , mustrari verbale usoare, intarzierea,

asezarea preferentiald in banci, timp castigat, timp pierdut, anuntarea paringilor/supraveghetorilor,
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contracte scrise, stabilirea comportamentelor adecvate 1n afara clasei si masuri de recompensare.

Toate aceste exemple pot fi identificate in exemplele de predare eficienta.

. Datorita diversificarii institutiilor educationale, elevii si profesorii ar trebui sa fie
congstienti de folosirea diversitatii umane in vederea consolidarii grupului scolar/social.

Scolile de calitate sunt definite prin eficienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor, in
contextul existentei unor relatii interpersonale puternice. In acest sens, relatiile profesor-elev sunt
esentiale pentru asigurarea unui climat scolar pozitiv. Problemele de disciplina scolara pot fi
rezolvate fie individual (intalniri profesor-elev), fie in grup (intalniri de grup). Daca incredereca
reciproca este mai puternici, elevii vor deveni indivizi responsabili mai devreme. In acest fel, “atat
educatorii, cat si elevii devin co-participanti in procesul de predare-invatare, incercand sa obtina
rezultate individuale si colective cat mai bune" (Froyen & Iverson, 1999, p. 256).

Necesitatea abordarii activitatilor din clasa de elevi din perspectiva managementului clasei
poate fi argumentata cu:

a) argumente organizationale - clasa de elevi poate si trebuie sd fie analizata din
perspectiva organizationald (presupune asocierea unui numar de indivizi cu statute si roluri bine
definite, in vederea realizarii unor obiective);

b) argumente epistemice (deschiderea spre noi teorii, spre noi abordari stiintifice a
stiintelor socio-umane, inclusiv a pedagogiei);

c) argumente istorice (profesorul a fost intotdeauna persoana care controleaza, dirijeaza pe
altii, dar se si autocontroleaza);,

d) argumente sociologice: relatiile educationale se desfasoara intr-un cadru organizational
dinamic; Invatarea este un proces social;

e) argumente psihologice: in clasa de elevi au loc raporturi si interactiuni, luari de pozitii
personale fatd de altii; adaptarea elevului la cadrele institutionale si organizationale se desfasoara
si prin procedee psihologice diferentiate;

f) argumente manageriale: pornind de la semnificatia conceptului de management se va
intelege cd extinderea acestuia §i asupra educatiei In general, cat si a activitatii educative
desfasurate 1n clasa de elevi, in particular, este legitima dar si benefica.

Bibliografie:
Froyen & Iverson (1999) — Schoolwide and classroom management, in The reflective
educator-leader (3" ed.), Upper Saddle River, NJ: Prentice-Hall
lucu, R. (2000) - Managementul si gestiunea clasei de elevi. Polirom, lasi
Joita, E. (2000) — Management educational. Profesorul-manager: roluri gi
metodologie, Polirom, Iasi
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METODA ACTIVA DE PREDARE PENTRU COPII CU CERINTE
EDUCATIONALE SPECIALE PRIN FOLOSIREA CODURILOR QR

Prof. CHIRU GABRIELA,

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Galati

Motto:
»Rolul profesorului in procesul de modelare a omului este poate cel mai important. Punandu-
si elevii in situatii variate de instruire, el transforma scoala intr-un templu si un laborator”
(Mircea Eliade)
Pedagogia moderna a schimbat perspectiva generala asupra scolii si a functiei si a finalitatilor
acesteia, copiii  fiind valorizati mai mult, educatia fiind centrata pe elev.
In tara noastra, copiii cu dizabilitati pot fi inscrisi in invatdmantul special sau in invatimantul
de masa. In scolile de masa pot fi integrati copii cu deficiente medii, dificultiti de invatare si
tulburari de limbayj, tulburari socio-afective sau de comportament. Acesti copii au nevoie de sprijin
pentru adaptare, integrare, socializare, pentru a nu fi marginalizati sau exclusi.
Curriculumul general aplicat la diversele niveluri de scolarizare, trebuie simplificat pentru
a putea fi parcurs de elevii cu C.E.S., iar strategiile didactice utilizate pentru integrarea acestor
copii sunt si ele modificate. Profesorul trebuie sa cunoasca si sa utilizeze strategii didactice care
sd identifice si sa sprijine rezolvarea dificultatilor de invatare in clasa, dar sa-1 si implice pe elev
in procesul de invatare, urmarindu-se astfel dezvoltarea gandirii i stimularea creativitatii si a
interesului pentru invatare.

In proiectarea activitatilor educative, metodele active de grup stimuleazi si dezvolta foarte mult
invatarea prin cooperare, faciliteazd comunicarea, colaborarea si relationarea intre elevi, luarea
deciziei, autonomie personald formarea opinniilor §i infelegerea corecta a realitatii.  Aplicarea
metodelor activ participative duce la o invatare mai activa si cu rezultate evidente, pregatind copiii
de a fi capabili sa ia decizii in rezolvarea unor situatii neobisnuite.

Metodele activ-participative contribuie nu numai la educatia elevului ci si la socializarea sa,
ducand la o invétare mai activa, cu rezultate pozitive. Procesul de integrare a copiilor cu C.E.S. in
invatamantul de masa poate fi usurat prin utilizarea de catre profesor a unor strategii didactice care
sa-1 dezvolte elevului abilitati, deprinderi si priceperi care sa-i modifice comportamentul.

In materialul de fata doresc si va exemplific aplicarea de citre mine la clasi a unei metode de

lucru activ - participative de predare a notiunilor prin folosirea codurilor OR.
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Despre acestd metoda didacticd am aflat in cadrul cursului international ,,Special Needs
Children” la care am participat in luna septembrie 2018 in orasul Praga. Metoda imbind lucrul pe
grupe cu o ,,cautare de comori”.

Profesorul poate sd o aplice in contextul preddrii unor notiuni teoretice inlocuind metoda
clasica a expunerii la tabla cu acestd metoda mai distractiva.

Eu am aplicat metoda la clasa a X-a, modulul ,,Contabilitate generald”, in cadrul lectiei
introductive despre cont unde trebuie sa prezint elevilor definitia contului ca procedeu specific al
metodei contabilitatii.

Cum am procedat ?
In prealabil am impartit definitia in 4 parti. Pentru fiecare parte am generat un cod QR prin

folosirea site-ului https://www.gr-code-generator.com/ .

Codurile OR create, au fost imprimate si lipite prin clasa in locuri mai putin vizibile. In prealabil
am trimis toti elevii in pauza pentru a nu observa locurile de amplasare a foilor.

Elevii sunt Tmpartiti pe grupe(cate grupe se doreste) dar nu mai putin de 3 elevi in grupa.

Fiecare grupa primeste fisa cu procedura de lucru. Obligatoriu 1 elev numit ,,cautator” are
descarcat pe telefonul mobil aplicatia de citire a codurilor QR ,,Scaner QR”.

,Cautatorii” din fiecare grupa, pornesc in descoperirea foilor ascunse si citesc cu ajutorul
telefonului textul reprezentat de codul QR descoperit. Un alt elev din grupa noteaza textul.
Dupa descoperirea tuturor textelor ascunse, elevii scriu fiecare text descoperit pe un carton primit.
Dupa completarea textelor pe cartoane, echipa trebuie sd imbine cartoanele astfel Incét sa rezulte
definitia contului. Fiecare echipa vine la tabla si prezinta rezultatul lucrului in echipa.

Elevii au fost Incantati de aplicarea metodei deoarece s-au distrat, au lucrat impreund si au
obtinut si un rezultat efectiv pe care am constata ulterior cd a fost tinut minte.

La evaluarea ulterioard am constatat cd elevii au retinut definitia contului mult mai usor
comparativ cu alte notiuni predate prin expunerea clasica la tabla.

La final prezint si fisa de lucru creata pentru fiecare grupa in care se explica procedura aplicata

pe parcursul activitatii.
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Sarcina de lucru :Definitia contului

Sarcina de lucru:

Descoperiti  definitia contului cu ajutorul codurilor QR

@5@ @ @@@@ @c@ Organizarea clasei: Grupati bancile astfel incat sa formati mese

de lucru pentru sase elevi
Procedura de lucru:
1) Lainceput, 2 colegi din grupa din care unul are pe telefon programul de citire a codurilor
QR Droid scaneaza codurile descoperite si colegul noteaza in caiet
textul afisat la fiecare cod scanat- timp 5 min.
2) 4 colegi din grupa noteaza pe cartoane textele descoperite. Fiecare text pe un
carton distinct — timp 5 min.
3) Toata grupa se gandeste la ordinea de asezare a cartoanelor astfel incat sa rezulte
definitia contului — timp 3 min.
4) 2 colegi din grupa vin la tabla si pun cartoanele in ordinea stabilita — timp 2 min.
5) Un coleg din fiecare grupa citeste definitia asezata pe tabla — timp 1 min.
Materiale:

Cartoane, markere, magneti

Bibliografie
Ungureanu, Dorel, Educatia integratd si Scoala inclusiva, Editura de Vest, Timisoara, 2000.
Verza, Emil, Psihopedagogia integrarii si normalizarii, in Revista de educatie speciala, nr. 1 /1992.

https://www.gr-code-generator.com/
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FISA DE LUCRU

Prof. Cimpean Didina, Liceul Tehnologic Sebes

Tema: Imbinari prin coasere — Masina simpla de cusut
Modulul: Procese tehnologice de confectionare
Clasa : a Xll-a
Nume si prenume elev:
1.Analizati imaginea de mai jos si precizati:
a. denumirea utilajului;
b. cusatura realizata;
c. numarul firelor de ata;
d

modul de infilare a firelor.

2.Analizati cu atentie imaginea de mai jos si precizati cum este montat acul la aceastd masind.

Explicati modul de inlocuire a acului la masina de cusut.

3.Completati tabelul de mai jos:
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Imaginea cusaturii

Denumirea cusaturii

Utilizarea cusaturii

4.Analizati organele de lucru si completati tabelul. Completati la fiecare organ de lucru cifra

corespunzatoare partii componente specificatd.

Denumirea
organului de

lucru

Imaginea
organului

de lucru

Partile

componente

Miscarea
organului de

lucru

Rolul organului de

lucru

1-varf
2-canal lung
3-butuc
4-ureche
5-tija

1-corp
2-portita
3-suportul
pentru mosorel
4-locas de
stabilizare
5-lamela de

tensionare
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1-corp
2-locas de

montare

3-talpa
4-orificiu pentru

ac

5. Studiati cu atentie masina prezentatd la punctul 1 si identificati partile componente ale

magsinii prezentate in imaginea de mai jos precizind rolul lor.

Timp de lucru: 40 minute
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SOLUTII DE SUCCESS iN INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE
EDUCATIONALE iN SCOALA

Prof. Cimpean Mirela — lonela, Liceul Tehnologic Sebes

Educatia speciala are in vedere un anumit tip de educatie adaptata si destinata copiilor care

Nnu reusesc sa atinga in cadrul invatamantului_obisnuit nivele educative si sociale corespunzatoare

varstei. Acesti copii sunt copii cu cerinte/nevoi educative speciale . Cerinte/nevoi educative

speciale — CES- cerintele in plan educativ ale unor categorii de persoane, ca urmare a unor
disfunctii sau deficiente de natura intelectuala, senzoriala, psihomotrice, fiziologica sau ca urmare
a unor conditii psihoafective, socioeconomice sau de alta natura.

Aceste cerintele educative speciale solicita abordarea actului educational de pe pozitia
capacitatii elevului deficient sau aflat in dificultate de a intelege si valorifica continutul invatarii,
si nu de pe pozitia profesorului sau educatorului care desfasoara activitatea instructiv-educativa in
conditiile unei clase omogene sau pseudo-omogene de elevi.

Normalizarea - asigurarea unor conditii de viata, corespunzatoare pentru persoanele cu
cerinte speciale, acceptarea acestora in cadrul societatii sau comunitatii din care fac parte, fiindu-
le asigurate aceleasi drepturi, responsabilitati si posibilitati de acces la serviciile comunitare ca si
celorlalti membrii ai societatii, in scopul dezvoltarii si valorificarii optime a potentialului de care
aceste persoane dispun. Altfel spus, normalizarea se refera la sprijinul oferit persoanelor cu cerinte
speciale de catre componentele sistemului social pentru a permite acestora un mod de viata similar
sau apropiat cu al celorlalti membrii ai societatii; consecintele practice ale normalizarii sunt
programele si actiunile bazate pe incluziune si integrare - presupune de fapt integrarea copiilor cu
dizabilitati (nevoi speciale) in scoala publica.

Educatia integrata - presupune ca relatiile dintre indivizi sa se bazaze pe o recunoastere a
integritatii lor, a valorilor si drepturilor comune pe care le poseda. Are drept obiective,
urmatoarele:

» aeduca acei copii cu cerinte speciale in scoli obisnuite alaturi de ceilalti copii normali;

» a asigura servicii de specialitate (recuperare, terapie educationala, consiliere scolara,

asistenta medicala si sociala) in scoala respectiva;

» aacorda sprijin personalului didactic al managerilor scolii in procesul de proiectare si

aplicare a programelor de integrare ;
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Y

a permite accesul efectiv al copiilor cu cerinte speciale la programul si resursele scolii
obisnuite (sali de clasa, cabinete, laboratoare, biblioteca, terenuri de sport etc.);

a incuraja rel. de prietenie si comunicarea intre toti copii din clasa/scoala;

a educa si ajuta toti copiii pentru intelegerea si acceptarea dif dintre ei;

a tine cont de probl si opiniile parintilor, incurajandu-i sa se implice in viata scolii;

a asigura programe de sprijin individalizate pentru copiii cu cerinte speciale;

YV V V V V

a accepta schimbari radicale in organizarea si dezvoltarea activitatilor instructiv-
educative din scoala.

Formele integrarii copiilor cu CES existente in scoala romaneasca se bazeaza pe
urmatoarele modele:

a.Modelul cooperarii scolii obisnuite cu scoala speciala - in acest caz, scoala obisnuita
coordoneaza procesul integrarii si stabileste un parteneriat activ intre cadrele didactice din cele
doua scoli care vor experimenta si sustine un nou mod de desfasurare a activitatilor didactice,
pregatind impreuna continutul activitatilor scolare, adaptand materialele si mijloacele de invatare
folosite in timpul orelor si oferind un cadru confortabil tuturor elevilor din clasa.

b. Modelul bazat pe organizarea unei clase speciale in scoala obisnuita - acest model
presupune integrarea copiilor deficienti in scoli de masa unde sa intre in relatie cu elevii normali,
facilitandu-se, cu sprijinul cadrelor didactice si specialistilor din scoala, 0 mai buna intercunoastere
si relationare intre cele doua categorii de copii.

c. Modelul bazat pe amenajarea in scoala obisnuita a unui spatiu sau a unei sali de instruire
si resurse pentru copiii deficienti, integrati individual in clase obisnuite din scoala respectiva - in
acest caz, profesorul care se ocupa cu elevii deficienti este si profesorul de sprijin care desfasoara
activitati cu acesti copii, atat in spatiul special amenajat in scoala, cat si la orele de clasa, atunci
cand conditiile solicita/permit acest lucru, colaborand direct cu educatorii din clasele unde sunt
integrati copiii.

d. Modelul itinerant- acest model favorizeaza integrarea intr-o scoala de masa a unui numar
mic de copii cu cerinte speciale, domiciliati la mica distanta de scoala (se evita astfel dezavantajul
deplasarilor pe distante mari ale copilului) si sprijiniti de un profesor itinerant (specializat in munca
la domiciliul copiilor cu un anumit tip de deficienta); ei pot astfel participa la activitatile scolii
respective.

e.Modelul comun - este relativ asemanator cu modelul precedent, cu deosebirea ca in acest caz
profesorul itinerant este responsabil de toti copiii cu deficiente dintr-un anumit areal si ofera
servicii de sprijinire a copilului si familiei, ajuta parintii la alcatuirea programelor de invatare,

urmareste evolutia scolara a copilului, colaboreaza cu profesorii scolii obisnuite in care este
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integrat copilul si intervine atunci cand apar probleme de invatare sau de adaptare a copiilor la
anumite cerinte scolare.

Procesul de integrare a copiilor in dificultate presupune din partea profesionistilor antrenati
nu doar interes, cunostinte si competente — ci si 0 capacitate reala de a lucra in echipa. O echipa
constituita atat in cadrul scolii, dar si o echipa la nivel interinstitutional, care sa-i includa pe toti
profesionistii care raspund de copil: educator sau asistent maternal, asistent social, profesor
diriginte, director de scoala si altii.

Scoala publica devenita scoala incluziva va dispune de:

» dotari tehnico-materiale: sali specializate (de kinetoterapie, logopedie), aparate
pentru diferite tipuri de deficiente, mijloace de invatamant adaptate;

» asigurarea cu resurse umane corespunzatoare (specialisti in domeniu
psihopedagogic si cadre didactice itinerante);

» adaptari functionale la nivelul cladirilor (modificari ale cladirilor, rampe de
acces, scari rulante)

Profesorul din scoala integrativa va avea o serie de obiective de perfectionare si
autoperfectionare profesionala, cum ar fi :

» Sa fie capabil sa remarce punctele forte si interesele fiecarui copil si sa le utilizeze
pentru motivarea interioard in procesul de educatie.

» Sa stie sa stabileasca obiective ambitioase dar diferentiate, adecvate elevului respectiv,
ceea ce impune evaluare diferentiata.

» Sa formuleze asteptari adecvate pentru FIECARE elev, oricare ar fi capacititile
acestuia. Aceasta abilitate a cadrului didactic permite tuturor elevilor sa devind membri
ai clasei si ai scolii.

» Sa stie sa utilizeze un stil de predare bazat mai mult pe activitati decat pe interventia
de la catedra.

» Sa stie sa ofere zilnic conditii pentru ca fiecare elev sa aiba un succes

Educatia integrata, pornind de la interventia timpurie, urmareste, deci, sa ajute familia si

copilul cu nevoi speciale Tn vedere valorizarii tuturor potentialitatilor latente si manifeste, pentru

g eyt

.....

de cea a valizilor, pentru o adecvata insertie sociala
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OPTIMIZAREA RELATIEI PARINTE-COPIL CU CERINTE
EDUCATIONALE SPECIALE PRIN PROGRAM DE CONSILIERE AL
PARINTILOR

Prof. Costea Lucia,

Colegiul Tehnic ,,Alesandru Papiu Ilarian” Zalau

Familia a avut si are un rol important in viata copilului, o importanta fundamentala fiind acordata
relatiei mama - copil. Prezenta unui copil cu deficiente intr-o familie poate produce o modificare
mai mult sau mai putin profunda a relatiilor din cadrul familiei, afectand atat echilibrul interior,
cat si echilibrul exterior care vizeaza relatiile familiei cu societatea, in aceasta situatie unii autori
vorbesc despre declangarea unei ,,crize” familiale.

Tn cazul copilului cu CES, implicarea familiei in ameliorarea educatiei lor a condus la multe
schimbari pozitive, acest lucru contribuind la adoptarea unor masuri de ameliorare a calitatii
scolarizarii copiilor cu cerinte educationale speciale. Familiile copiilor cu CES sunt adesea
responsabile de copiii lor tot restul vietii. Ca si in cazul copiilor, familiile sunt foarte diferite,
Obiectivele consilierii pdrintilor sunt multiple: cresterea stimei de sine a elevilor cu cerinte
educationale speciale; deprinderea unor tehnici pentru gestionarea situatiilor de criza; dezvoltarea
abilitatilor de cunoastere a propriului copil si disciplinare; imbunatatirea relatiilor parinte-elev,
profesor-elev, elev-elev si imbundtatirea rezultatelor scolare ale copilului, ca urmare a consolidarii
relatiei cu familia.

Un program de consiliere ne ajuta prin crearea unei atmosfere placutd prin implicarea activd a
parintilor, prin diversitatea materialelor disponibile, a studiilor de specialitate din zona
parentingului, prin manifestarea interesului fatd de problemele fiecdrei persoane in parte prin
intermediul sedintelor particulare, momentul si durata desfasurarii sedintelor accesibile tuturor,
prin informatii sigure, pertinente, explicate pe intelesul tuturor §i prin prezenta unor persoane
specializate Tn domeniul consilierii.

Comitetul National Unit pentru Dificultati de Invitare defineste acest fenomen ca fiind ,,un termen
generic ce se referd la un grup eterogen de tulburdri datorate unor disfunctii minimale ale
sistemului central nervos, exprimate prin dificultdti majore in achizitionarea, utilizarea si
intelegerea limbajului, vorbirii, scrierii, citirii, dificultdti In utilizarea abilitatilor matematice si a
unor abilitati sociale”. Potrivit acestuia, nu ar trebui sa intelegem dificultatile de invatare ca o

consecinta directd a unor deficiente de ordin mintal, senzorial, emotional, ori comportamental.
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Cauzele care conduc la aparitia dificultatilor de invatare la copii pot fi biologice, fiziologice,
psihologice, ambientale si de mediu. in momentul in care copilul nostru se confrunta cu dificultati
scolare, primul pas de interventie ar fi sa intelegem cauzele pentru a-l putea ajuta. Exista multe
situatii care pot cauza stres, anxietate, instabilitate pe plan afectiv, pierderea capacitatii de
concentrare. Calitatea relatiei dintre copil si parinti este importantd si influenteaza activitatea
scolara a lui.

Mediul din familie are un impact semnificativ asupra vietii scolare a copilului. Printre cele mai
daunatoare comportamente ale parintilor se afla neglijenta. Stima de sine este scazutda in cazul
elevilor care au dificultati de invatare. Parintii au un rol esential in dezvoltarea increderii in
propriile lor capacitati. Asteptarile prea mari ale parintilor fata de capacitatile copilului pot provoca
scaderea motivatiei si aparitia dificultatilor scolare. Este indicat sa le apreciem eforturile si
rezultatele chiar daca acestea nu sunt suficient de bune pentru noi, pentru a contribui la cresterea
stimei de sine. Fiecare copil are un ritm propriu de invatare. in general, dificultitile apar devreme,
in copilarie si duc la manifestari de anxietate. Nu toti copiii reusesc sa parcurgd mereu experientele
propuse de profesor. Astfel, vor aparea lacune si deprinderi insuficient dezvoltate, care conduc la
probleme 1n parcurgerea materialelor sau asimilarea continuturilor. Ca si parin{i vom compensa
aceasta lacuna daca ne sustinem copilul in toate demersurile.

Oboseala reprezintd un factor major care influenteaza dificultatile scolare. Deoarece strabat o etapa
de schimbari intense in plan fizic, intelectual si afectiv, preadolescentii au nevoie de mai multa
odihna. Parintii trebuie sa cunoasca faptul ca memoria, motivatia de a Indeplini sarcini scolare si
capacitatea de concentrare a copilului sunt influentate direct de oboseala. Este foarte important sa
gasim un echilibru intre dorinta de a ne vedea copilul reusind si capacitatile sale reale. Un prim
sfat ar fi s3 demonstram o gandire flexibila. Desi situatia poate fi greu de acceptat, trebuie sd ne
sustinem copilul si sd colabordm cu profesorii sai pentru a indrepta situatia. Cu cat vom identifica
mai precis cauzele problemei, cu atat vom putea stabili mai bine planul de actiune in colaborare
cu personalul scolii. Incercati sa evitati a-i oferi copilului impresia ca situatia este grava, sa fi
reamintiti cele mai neplacute consecinte sau sa faceti comparatie intre el si alti copii. Toate acestea
ii vor afecta increderea in sine si 1i vor provoca anxietate, ingreunandu-i astfel capacitatea de a
invata.

O tulburare de Invatare reprezinta o problema care afecteaza maniera in care creierul organizeaza,
interpreteaza, intelege si foloseste informatiile. S-a demonstrat cd nu existd nicio legatura intre

astfel de tulburari si nivelul de inteligenta.
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Cateva simptome fata de care ar trebui sd manifestdm atentie sunt: greseli de citire sau ortografie,
confundarea semnelor aritmetice, invatarea foarte lenta, scrierea cu dificultate, exprimarea greoaie
a ideilor, lipsa coordonarii, amintirea cu dificultate a anotimpurilor sau lunilor anului. Pentru ca
un copil sd poata Invata, este necesar ca informatia sa ajunga la creier prin nervii senzoriali, sa se
organizeze pentru a fi logica, sd se inmagazineze in memorie $i sd iasd la suprafata atunci cand
este nevoie.

Copiii afectati de deficitul de atentie nu isi pot directiona atentia in mod constant si trebuie sa
depuni eforturi suplimentare pentru a se concentra. In cazul unor probleme legate doar de scoala,
de anumite obiecte de studiu, putem elabora impreund cu profesorii un plan de interventie:
perioade de recapitulare la scoald, munca suplimentara acasa, supravegherea mai atenta a temelor.
Pentru probleme mai generale, copilul ar putea avea nevoie de supravegherea unui specialist. O
solutie buna ar fi serviciile unui profesor particular pentru a ajuta copilul sd rezolve temele si sa
revizuiascd materia predati la scoala. In cazurile complexe, este recomandat ajutorul specializat:
ortopedagogul, psihopedagogul, logopedul, psihologul si cadrele didactice instruite sa lucreze cu
copiii cu nevoi speciale. Specialistii vor putea stabili concret in ce constd problema, gasind solutii
adecvate.

In calitate de parinti este esential si pastrim o atitudine pozitiva in fata dificultitilor scolare.
Reactia noastra cu privire la rezultatele slabe ale copilului are o influentd considerabild asupra
motivatiei sale scolare. O atitudine exagerata si negativa il descurajeaza, ii afecteaza increderea in
sine, 1i slabeste motivatia de invatare si 1l Indeparteaza mai mult de scoala. Este recomandat sa
vorbim deschis copilului despre problemele pe care le remarcdm, sd-i amintim mereu cd este
inteligent, dar in acelasi timp diferit de ceilalti prin modul de a invata, sd identificam calitatile si
talentele pe care le are si sa-1 incurajam sa le dezvolte. La fel de important este sa-I sprijinim pe
copil permanent pentru realizarea obiectivelor, sd-i acorddm ajutorul la efectuarea temelor, sa 1l
ascultam atunci cand acesta doreste sa ne transmita ceva, sa il ghiddm in identificarea propriilor
nevoi, sd stabilim impreuna cu el scopuri precise si asteptdri realiste, sd il apreciem pentru

unicitatea lui si modul in care a contribuit la activitati.

Bibliografie:

1. Vallieres, S. (2012), Trucuri psihologice pentru parinti. Cum sda ne educam copilul, lasi,
Polirom

2. Biddulph, S. (2015), Cum sa ne crestem baietii, Bucuresti, Humanitas

*** https://www.academia.edu/10831275/Dificultatile_de invatare

Fxk https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/special-education-needs-
provision-within-mainstream-education-56_ro
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STRATEGII SI MIJLOACE DIDACTICE UTILIZATE iIN PREDAREA
ONLINE

Profesor Darmanescu Sonica,

Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu”, Focsani

Anul 2020 a venit cu 0 schimbare in sistemul de invatamant, fiind foarte afectat de
raspandirea virusului SARS-CoV-2. Toata activitatea s-a mutat spre spatiul online, dandu-ne
posibilitatea conectdrii si dialogului.

Desfasurarea cursurilor de catre toti profesorii, indiferent de pregatirea si varsta acestora, s-
a facut obligatoriu la distantd. Toate cadrele didactice s-au vazut nevoite sa se adapteze, chiar
daca nu le-a fost foarte usor sau chiar daca nu cunoasteau foarte bine platformele pentru predarea
online.

Invitarea online, prin intermediul diferitelor platforme a fost o provocare pentru toti, atat
pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.

In perioada in care am fost nevoiti si stim in carantini, eficienta predarii online, de la
distantd a constituit o adevarata provocare iar dificultatile au fost resimtite cel mai mult de noi,
profesorii.

Multi dintre profesori au facut tot posibilul ca sa ramanad in legdtura cu elevii lor, au realizat
materiale pentru predare relevante, de calitate si atractive.

S-au utilizat strategii si instrumente intr-o varietate de forme: prezentari Power Point, video,
simulari, aplicatii.

In predarea online este destul de dificil pentru profesor pentru a gisi cele mai eficiente
strategii si mijloace didactice datoritd mai multor factori: dispozitivele folosite de elevi (telefon,
laptop, tabletd), conexiune slaba a internetului in mediu rural.

Pentru desfasurarea invatamantului la distanta trebuie sa ne adaptam si sd ne flexibilizam
avand in vedere ca nu mai putem relationa cu elevii asa cum o faceam fata in fata. Am fost nevoiti
sa exersam alaturi de elevii nostri noi metode de predare-invatare, astfel incat sa facem fatd la ceea
ce se cere Tn viitor.

Ca sd ne adaptdm mai bine la atingerea obiectivelor lectiei punem apela la un mix de metode.

De exemplu, intr-o lectie de la turism pot fi utilizate: o emisiune radio, articole de ziar si o
harta interactiva, elevul putand identifica subiectul propus spre dezbatere in toate materialele.

Utilizarea informatiilor si continuturilor din mediul online, printr-o simpla cautare pe Google

ne poate ajuta sa gasim o multitudine de idei pentru a atinge obiectivele dorite.

44



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Dupa selectarea informatiilor si a continuturilor, profesorul are rolul esential prin care
invatarea poate fi ancorata.

Sursele autentice, exemplele reale si cazurile luate din istoria noastra sau din lumea naturala
furnizeaza un context bogat si nuantat, in comparatie cu acele concepte ipotetice, fabricate, carora
le lipseste autenticitatea. Solicitandu-le elevilor sa analizeze si sa interpreteze materialele primare
si continutul actual poate sa le sporeasca angajamentul si gandirea critica.

Elevii pot contribui fatd de materialul utilizat la instruire prin trasarea unor sarcini, precum
creearea unor materiale digitale, utilizand tehnologii ca Photo Story sau Power Point, dupa ce au
ales o tema de proiect care le place si este legata de interesul si studiul referitor la acel subiect.

O alta situatie care genereaza creareca de catre elevi a continutului — individual sau
colaborativ este sa citeasca articole si apoi sd creeze prezentdri de 2-3 minute sau interviuri
inregistrate (podcasts).

Tn mediile de predare online, este foarte important si feedback-ul. Acesta trebuie trimis in
timp util pentru ca elevii nu sunt Tn masurd sa puna intrebari, asa cum ar fi in mod normal, in
interiorul clasei.

In cadrul predarii online se poate apela si la dezbateri, utilizind Zoom sau alt program
pentru conferinte online.

Un alt aspect important pentru Invatare in mediul online este reflectia. Profesorii trebuie sa
ii ajute intentionat sd reflecteze. Pentru reflectie se pot folosi chestionare, spatii de discutie,
interviuri, fise cu intrebari, materiale care 1i ajuta pe elevi sa reflecteze.

Principala utilizare a evaluarii online poate avea ca scop mai degraba evaluarea formativa
decat sumativd a elevilor. Aceasta furnizeazd cea mai intalnitd forma de feedback prin
intermediul forumurilor de discutii sau exercitiilor online.

Evaluarea poate fi efectuatd de catre cadrul didactic, elev, colegi sau de citre o persoana
sau un grup din afara. Cele mai comuna strategie de evaluare online este utilizarea comunicarii
prin computer ca mediu de transfer, pentru a trimite si a comenta pe marginea temelor de genul:
eseuri, alcatuirea si predarea de portofolii §i pentru testarea pe computer, de exemplu raspunsuri
scurte, intrebari cu raspuns de tipul alegere multipla si quiz-uri (intrebare, emisiune-concurs de
tip ,,cine stie castigd”, interogare, chestionare, examen oral, intrebari de control).

Implicarea resurselor digitale in procesul educational, care sd corespundd nevoilor si
particularitatilor grupului de elevi, este o adevaratd provocare. Materialele incarcate pe platforma
trebuie sa corespunda timpului alocat de 40 de minute. Practica online de pana acum ne-a oferit
situatii variate, In care strategiile didactice au devenit, cumva, mai flexibile. Orientarea generala

a strategiei este determinata de accentul pus pe Invatare, nu pe predare. Folosirea, in mod
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preponderent, a unor strategii didactice de tip interactiv-participativ si metacognitiv il plaseaza
pe cel care invata in centrul procesului instructiv-educativ, stimulandu-1 sa se implice efectiv in
derularea activitdtilor teoretice si aplicative, valorificand spiritul lui de initiativa, independenta si
potentialul creator, solicitind capacititile sale de investigare In timpul orei propriu zise
materialul este explicat si discutat cu elevii.

Unele dintre optiunile on-line enumerate in literatura de specialitate includ: teme scrise,
participarea la discutii online, eseuri, publicarea lucrarilor/prezentarilor elevilor, quiz-uri si
intrebari online, activitafi experientiale, cum ar fi jocul de rol, teme colaborative, dezbateri,
portofolii, revizuiri, examene on-line (cu carte deschisa, structurate, cronometrate).

Tot mai des, cadrele didactice si formabilii utilizeaza si alte aplicatii online, care faciliteaza
activitatile de predare-invatare-evaluare, dintre care:

-Platforma eTwinning (http://www.etwinning.net),

-Google Docs (http://www.google.com/google-ds/hpp/hpp_ro_ro.html),

-Google Groups (http://groups.google.com/googlegroups/overview.html),

Abordarea intr-o maniera moderna a procesului de predare, invitare si evaluare se poate
realiza prin utilizarea in procesul didactic a urmatoarelor instrumente Web:

-Blogurile - acronimul de la weblogs, blog-urile sunt utilizate pentru a schimba informatii si
opinii cu cititorii $i pentru a solicita reactii si discutii.

-Video conferintele - faciliteaza comunicarea la distanta prin intermediul camerei web.

-Forumurile de discutii - permit interactiunea, discutiile si schimbul de experientd cu
formabilii dintr-o clasa fara a fi necesar ca acestia sa fie conectati sau sa se afle in acelasi timp si
in acelasi loc cu profesorul.

-Servicii de posta electronica cunoscute: Yahoo Mail (https://mail.yahoo.com )si Google

Mail (https://gmail.com).

Scoala virtuala intareste rolul de facilitator al cadrului didactic, evidentiind rolul elevului
ca parte activa in Invatare, astfel Incat dascalul are oportunitatea sa inspire invatarea si sa o
ghideze mai mult decat s o controleze.

Educatia la distantd a insemnat reanalizarea si redimensionarea continuturilor transmise,
trecand dincolo de curriculumul scris, programe si teste, de note, de controale frontale sau reguli
rigide, procesul de invatare fiind bazat pe caracteristicile si nevoile imediate ale elevilor:
curiozitate, autonomie, satisfactia de a fi parte dintr-un grup, de a contribui la factorul de

schimbare, de a fi apreciat.

46


http://www.etwinning.net/
http://www.google.com/google-ds/hpp/hpp_ro_ro.html
http://groups.google.com/googlegroups/overview.html
https://mail.yahoo.com/
https://gmail.com/

Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Referinte bibliografice:

e Anghel, T. (2009), Instrumente si resurse web pentru profesori, Bucuresti, Editura All.
¢ Balanskat, A., Blamire, R., Kwefala, S. (2006).
e Bocos, M. (2013), Instruire interactiva, lasi, Editura Polirom.

e https://creeracord.com/2020/05/14/strateqii-de-predare-ale-profesorilor-premiati-pentru-

instruirea-online/

e https://www.qualform.snsh.ro/campanie-online/strateqgii-de-crestere-a-atractivitatii-

invatarii-in-mediul-online-2.

47


https://creeracord.com/2020/05/14/strategii-de-predare-ale-profesorilor-premiati-pentru-%20%20%20instruirea-online/
https://creeracord.com/2020/05/14/strategii-de-predare-ale-profesorilor-premiati-pentru-%20%20%20instruirea-online/
https://www.qualform.snsh.ro/campanie-online/strategii-de-crestere-a-atractivitatii-invatarii-in-mediul-online-2
https://www.qualform.snsh.ro/campanie-online/strategii-de-crestere-a-atractivitatii-invatarii-in-mediul-online-2

Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

WEBQUEST — BULLYING AND WHY IT’S NOT ”COOL”

Prof. Diaconescu Florina,

Liceul Tehnologic ,,Petre S. Aurelian” Slatina, jud Olt

WebQuests are an innovative way to encourage students to learn. Unlike the traditional
format of educational assignments, WebQuests give pupils freedom, and flexibility and espouse
creativity. In other words, the emphasis is taken away from information gathering, and the focus
is instead placed on its analysis and the personal perspective of the student.

WEBQUEST — BULLYING AND WHY IT’S NOT ”COOL”

Bullying in school is an important and actual problem,

hard to be solved. Bullying can come in different types:
- Physical Bullying, when bullies hurt their targets
physically. This might be shoving, tripping, punching, or
hitting;
- Verbal bullying or teasing someone;
m -Psychological bullying is gossiping about or excluding
people to make them feel bad about themselves;
W -Cyberbullying is when bullies use the internet and
social media and say things that they might not say in

person;

Even tough people are different, it’s important to treat everyone with respect!

TASK

The main task of the project is bullying in school. In this project, each team is going to try
to demonstrate how bullying affects students. There will be four teams of four students and each
team will have different roles: psychologists, bullies, victims, witnesses.

The 4 teams will have to find the answers to my questions

4 Task 1: Choose the name of your anti-bullying campaign

+ Task 2: Read different articles about Bullying (use the resource links) and identify the
roles of psychologists, bullies, victims, and witnesses in bullying actions.

+ Task 3: Write a final conclusion about the topic.

+ Task 4: Design a poster to campaign against bullying.
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+ Task 5: Create a short video to express the feeling and points of view of the victim, bully,
witness, and psychologist. The time for the movie had to be under 5 minutes.

+ Task 6: Select information you have read and create a suggestive PowerPoint Presentation.

PROCESS

1.

Choose your team. There will be created 4 teams based on their language and pronunciation
skills: psychologists, bullies, victims, witnesses. There will 18 pupils divided into 4 basic
teams, with a leader each and everyone has a role where they have to be really involved.
Students with creative art skills will use their skills to paint images that represent the situations
that sadly happen frequently today.

Work in teams, do the research and collect relevant information about bullying and answer
my questions. If it is necessary use a dictionary to find the meaning of the words you do not
know yet. Try to define bullying, identify when bullying occurs; find out how to avoid
bullying, how to help bullying from occurring; identify the effects of bullying, how it feels to
be bullied, to be a bully, or o witness.

After the research is completed create a PowerPoint presentation to share your findings and
recommendations. As a group, firstly you need to bring together your finding, then discuss
your information, and finally edit your information. Look at the template provided by your
teacher to create a PowerPoint presentation. Make sure you have a bibliography with all
websites used, videos, and links.

Prepare Your final products

The artistic skilled students will create a poster.

Prepare a summary of your research collected in stage 2 and make a video to present to the
school

EVALUATION

The pupils were evaluated by the teacher according to their talents, language, and pronunciation
skills and according to the table below:
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Satisfactory

N

improvement

Research Collects a great deal | Collects quite | Collects some | Does not collect
information | of information, | information basic enough
related to the topic | mostly related to | information, information
the topic related to the |related to the
topic. topic
Organize Presents ideas in a | Presents ideas in a | Presents ideas in | Presents ideasin a
ideas highly ~ organized | well-organized a logical way, | disorganized,
way, style is clear | and but some are not | confused  way,
and elegant. understandable quite clear. there's no logical
way. sequence.
Usage and | Effective and rich | Appropriate use of | Acceptable use | Simplistic use of
Mechanics | language, control of | language, few | of language, | language,
usage, grammar, Or | errors in usage, | some errors in | grammar, and
spelling. grammar, or | usage, grammar, | spelling errors
spelling. and spelling.
Fulfill Performs all duties | Performs nearly | Performs some | Does not perform
Role's of assigned team | all duties. of the duties. the duties of
Duties role. assigned  team
role
Teammate's | Maintains  positive | Works well in | Works Is unable to work
cooperation | attitude and provides | group, helps to | satisfactorily in group, does not
vital leadership. organize  group | well in group, | cooperate  with
work sometimes others.
argues with
teammates.

CONCLUSION

Bullying is a seriously problem in our schools, so now is time to make others aware of this

problem. Talk with other teachers and staff to create and an anti-bullying program that will stop

bullying before it occurs.

I hope that you all will make a stand against all types of bullying.

Don’t forget: Even tough people are different, it’s important to treat everyone with

respect!
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Teacher guide:
Author:

E-mail address :
Grade/Level : 13-14 years old

Curriculum : English Language/ Information and communication

technology/ Arts

Time : 2 weeks

Data: iunie 2019, Concursul Judetean de proiecte WebQuest ,,ACTIV-INTERACTIV, Editia a VI
a

Resources:

» https://.stopbullying.gov/what-is-bullying/index.html

» https://teenshealth.org/eu/teens/bullies.html

»  https://www.google.com/amp/s/www.psychologytoday.com/us/blog/the-couch/201702/6-

smarter-ways-deal-bully%3famp
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STIINTE ALE NATURII INVATATE ACTIV/INTERACTIV

Prof. Dimofte Gherghina — Gina,

Sc. Gimn. ,,Sfantul Nicolae”, Vanatori, Galati

Profesorul modern este animator, moderator. Elevul trebuie invatat sa invete si aceasta
impune nevoia cresterii caracterului formativ al metodologiei didactice elaborarea, adaptarea si
utilizarea acelor metode care sa stimuleze, sa formeze si sa dezvolte priceperile, deprinderile,
capacitatile, sistemul de valori, atitudinile, convingerile, aspiratiile, personalitatea in formarea-
autoformarea si afirmarea ei. Metodele didactice utilizate trebuie sd asigure un autentic exercitiu
de formare si autoformare cognitiva, moral-afectiva si estetica a elevului, formarea si autoformarea
unei personalitafi autonome si creative, care sa se poatd adapta schimbarilor care apar frecvent.

De aceea trebuie extinsa utilizarea unor combinatii si ansambluri metodologice, evitandu-
se dominanta metodologica si promovandu-se alternarea si complementaritatea metodologica.
Aceasta cu atat mai mult cu cat perioada pandemiei ne-a demonstrat necesitatea cunoasterii si
aplicarii unei game variate de metode si procedee de lucru, inclusiv on-line.

Tn acest context am considerat necesar conceperea unui program metodologic in care
metodele activ — participative sa se imbine, sa se inlantuie logic in functie de specificul fiecareia
si al disciplinei predate si care sd stimuleze motivatia pentru invatare a elevilor, lucru necesar din
mai multe motive:

+ pentru implicarea creativa, activa a tuturor copiilor din clasi;
pentru libertate de exprimare a cunostintelor, gandurilor;
pentru promovarea lucrului in echipa;
pentru utilizarea experientei individuale a fiecarui membru al echipei;
pentru incurajarea autonomiei elevilor;

pentru formarea deprinderilor de a gandi critic;

-+ F + & #

pentru ca elevul sa ramana UNIC si in acelasi timp egal cu colegii lui.

Selectia metodelor a avut la baza tipul de cunostinte ce urmau a fi predate / consolidate si
disciplina din care faceau parte. Astfel am ales combinatii in care toti elevii sa se regaseasca si sa
se poatd implica, independent de nivelul de inteligenta sau de bagajul de cunostinte pe care il are.
Nu 1n ultimul rand am creat situatii in care experienta anterioara a elevilor a avut un rol foarte
important in participarea la activitdtile de predare sau in activitatile de sistematizare, consolidare

a cunostintelor.
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La disciplina STIINTE ALE NATURII am ales sa prezint o lectie din unitatea de invatare
»Plante”, n care programul a fost gandit astfel: brainstorming — blazon — turul galeriei — bulgarele
de zapada — diagrama Venn

in gridina de legume
Am prezentat elevilor cateva imagini pe baza cérora elevii au listat toate ideile pe care le

aveau despre ce vedeau (brainstorming).

Elevii au identificat legumele prezentate Tn imagini. S-au grupat cate 4 pentru a rezolva
urmatoarea cerinta.
Fiecare grupa si-a ales conturul unei legume ca suport de lucru (blazonul). Tn fiecare
contur au scris:
@ de ce este cultivatd de om;
@ ce pirti se pot consuma;
@ ce se poate prepara din acea legume;
@ numele altor legume care au aceeasi initiala.
/e & (0

i "’?&'—‘-”3 )
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Utilizand metoda turul galeriei au fost vizionate toate posterele realizate, s-au adresat

«

intrebari, au fost facute aprecieri. Dupa ce fiecare grupa a terminat turul, am reunit posterele
realizate obtinand “gradina de zarzavat” (puzzle).
Lucrand tot in cadrul acelorasi grupe, elevii au stabilit in finalul lectieie asemanarile si

deosebirile dintre rosie si ceapa rogsie (diagrama Venn).
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DEOSEBIRI ASEMANARI DEOSEBIRI
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si frunzele

In incheiere elevii au dat exemple de alte legume pentru care foarte usor pot stabili
asemanari/deosebiri.

Lectia a fost deosebit de atractiva pentru elevi, chiar daca notiunile le erau cunoscute si din
clasele anterioare, dar mai ales din experienta personald. Atractivitatea a fost data de modul de
organizare si metodele active — participative utilizate.

O astfel de lectie se poate transfera si in mediul on-line, utilizand diferite aplicatii si

platforme pentru realizare. Astfel, transferul in on-line a fiecarei etape s-ar putea face astfel:

- brainstorming-ul -------- aplicatia MENTIMETER

- blazonul ---------- TABLA VIRTUALA (JAMBOARD, VBOARD, etc.)
- lucrul in echipe ---------- CAMERE DE LUCRU ON-LINE

- turul galeriei ---------- PREZENTARE ECRAN

- puzzle ---------- PLATFORMA ,I AM A PUZZLE”

- asemanari / deosebiri --------- TABLA VIRTUALA sau LINOIT

Asadar, pentru a face un continut active si interactiv este nevoie doar de putind munca,

imaginatie si drag de meserie,
Bibliografie:

» Alecu, S. - Metodologia cercetarii educationale, Editura Fundatiei Universitare “Dunarea

de Jos”, Galati, 2005
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» Bratu, G. (coord.) - Aplicatii ale metodelor de gandire critica la invagamantul primar,
Editura Humanitas Educational, Bucuresti, 2004

» 6. Breben S., Goncea E, Ruiu G., Fulga M. -Metode interactive de grup — ghid metodic,
Editura Arves, Craiova, 2003

» Danciu, E.L. - Strategii de invatare prin colaborare, Timisoara, 2004

» Joita, E. - Didactica aplicata — invatamantul primar, Editura Gh. Alexandru, Craiova, 1994

> https://educatieonline.md/
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METODA DIDACTICA DE PREDARE - INVATARE - EVALUARE
EXPERIMENTUL DE LABORATOR

Prof. Harabor lulia, Colegiul Economic ”V. Madgearu” Galati

Prof. Dinica Daniela, Colegiul Economic ”V. Madgearu” Galati

Experimentul de laborator este metoda euristica de organizare si realizare a activitatilor
practice pentru: deducerea informatiilor teoretice, concretizarea, verificarea, aprofundarea si
consolidarea cunostintelor si deprinderilor psiho-motorii in perspectiva pregatirii elevilor pentru
integrarea socio-profesionald. Experimentul de laborator fiind o metoda de dobandire de
cunostinte si de formare de priceperi si deprinderi de munca intelectuald si practica, permite o
intensa activitate a elevilor si o participare deosebit de activa a acestora in procesul instructiv -
educativ, are un caracter accentuat aplicativ cu pondere deosebita in formarea deprinderilor

practice ale elevilor, avand la baza intuitia.

Fizica si chimia sunt stiinte experimentale, ce au la baza experimentul atit ca metoda de
investigatie stiintifica, cat si ca metoda de invatare. Fazei operationale concrete ii sunt specifice
operatiile concrete. Elevul gandeste in raport cu ceea ce a perceput prin senzatie directd bazata pe

observatia reala, directa.

Experimentul de laborator se concepe astfel incat activitdtile independente sa solicite n

permanenta capacitatea de gandire a elevului.
Tipuri de experimente de laborator

Clasificarea experimentelor de laborator este In stransa legatura cu varietatea de sarcini ale

acestora si se face dupa mai multe criterii :

1) Criteriul locului ierarhiei in invatamant
a) Experimente reproductive (demonstratia se reproduce dupa un program dinainte stabilit

indicaAndu-se si ceea ce trebuie sd se observe si concluzia la care trebuie sa se ajunga).
b) Experimente productiv-creative si de cercetare

1n categoria experimentelor productiv-creative si de cercetare. pot fi incluse experimentele

in urma cdrora se poate deduce o regula, o lege, cat si experimentele cu caracter de cercetare.

Experimentul cu caracter de cercetare este experimentul prin a carui efectuare se rezolva o

problema prezentatd de profesor sau de elevi si al carui rezultat contribuie la stabilirea unor
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concluzii teoretice noi. in practica scolara, experimentele cu caracter de cercetare, de descoperire,
reprezinta mijloace de insusire activa a materiei, obligand elevii la o serie de operatii mentale sau
practice cum ar fi: crearea unor motivatii, punerea unei probleme, enuntarea unor ipoteze,
elaborarea unor instalatii, executarea propriu-zisd a experimentului, organizarea observatiei,

prelucrarea datelor, formularea concluziilor, verificarea rezultatelor, etc.

2) Criteriul participativ al elevilor

a) Experimente demonstrative, efectuate de profesor sau o grupa de elevi.
b) Experimente frontale realizate de toti elevii, In acelasi timp, individual sau pe grupe.

Prin experiment demonstrativ se intelege, experimentul efectuat in scopul de a verifica

(ilustra) date expuse de profesor sau concluzii teoretice deja stabilite.

Pentru ca experimentul demonstrativ sa-si atinga scopul, trebuie sa se parcurga o serie de
etape: motivarea demonstratiei, orientarea atentiei spre ceea ce este esential, efectuarea

demonstratiei, enumerarea observatiilor si inregistrarea datelor numerice obtinute, interpretarea

observatiilor si la final concluziile.

Experimentul frontal poate fi efectuat de catre elevi individual sau pe grupe. Prin efectuarea
acestor experimente i se oferd elevului posibilitatea de a participa in mod direct la perceperea
fenomenelor. Indicatiile de lucru pot fi prezentate intr-o fisd sau se poate lucra cu ajutorul

manualului.
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3) Criteriul capacitatii umane

Acesta include notiunea de capacitate de investigare experimentald, adica metoda
experimentului stiintific in cunoasterea realitatii. In functie de sfera acestor capacititi,
experimentele pot fi: experimente pentru deprinderi motorii, experimente pentru deprinderi

intelectuale, experimente pentru rezolvarea unor probleme.
4) Criteriul locului in lectie.

Dupa locul pe care il ocupa in lectie, experimentele de laborator se pot clasifica in:
Experimente pentru stimularea interesului fata de noile informatii — se efectueaza in momentul de
introducere a lectiei; Experimente pentru invatarea noilor informatii, aprofundarea sau extinderea
lor (in lectia propriu-zisa); Experimente pentru fixarea noilor cunostinte — se introduc pe parcursul
lectiei, iIn momentele de feedback sau in lectii de recapitulare; Experimente pentru evaluare -

putand fi utilizate la inceputul invatarii, pe parcursul ei sau la sfarsitul procesului de invatare.

In cazul unui experiment nereusit, acesta va fi reluat in cadrul aceleiasi lectii sau cel tarziu

la lectia urmatoare explicandu-se corect cauzele nereusitei.

Foarte bine se pot desfasura lucrarile de laborator pe baza fiselor de laborator, Intocmite
de profesor pentru fiecare elev in parte. Fisele se intocmesc dupa modelul referatelor sau 1n alte
moduri, putdnd contine si principalele etape ale lucrarii. Experientele pot fi descrise uneori
incomplet, in asa fel incat elevii sa fie pusi permanent in fata unor probleme pe care trebuie sa le

rezolve.
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UTILIZAREA APLICATIEI KAHOOT iN PROCESUL EDUCATIONAL

Prof. Pamfilia Dumitrascu,

Colegiul National ”Alexandru Ioan Cuza” Galati

Perioada de desfasurare online a cursurilor m-a familiarizat cu cateva aplicatii si platforme
educationale care pot fi integrate si in orele de curs cu desfasurare fizica. Una dintre aceste aplicatii

este Kahoot, lansata in 2013 in Norvegia.

Aplicatia kahoot este o aplicatie gratuitd dar are si versiuni imbundtétite care sunt contra cost. Desi
este publicata in limba engleza, se pot scrie intrebari in orice limba. Aplicatia ruleaza pe dispozitive
mobile (tabletd, smartphone) iar la aplicare poate fi folosita proiectarea intrebarilor cu ajutorul
unui videoproiector sau poate fi setat de catre profesor ca intrebarile si raspunsurile sa apara si pe

dispozitivul mobil (in caz ca nu este disponibil un videoproiector).

Aplicatia poate fi utilizata la toate disciplinele (inclusiv la orele de dirigentie), in diferite momente
ale lectiei si cu scopuri diverse: recapitularea unor cunostinte anterioare, sinteza opiniilor elevilor
pe un anumit subiect, chestionar de feedback, evaluarea etc. Deasement, elevii pot concepe ei insisi

un joc pe o anumitd tema pentru a-si demonstra cunostintele (autoevaluare).

Kahoot este usor de folosit. Profesorul isi face cont si poate crea teste sau poate cauta teste (in
orice limbd), pe o anumitd tema, in colectia aplicatiei, folosind motorul de cautare incorporat.

Testele gasite pot fi salvate in cont si se pot face modificari, in functie de preferinte.

Tn teste pot fi Tncorporate fotografii, texte, filme disponibile pe YouTube sau videoclipuri proprii.

Timpul necesar pentru a raspunde unei Intrebari poate fi setat in functie de nevoi.
Numarul elevilor care pot sustine testul in acelasi timp este nelimitat.

Testele pot fi aplicate live, in clasa, individual sau pe echipe, pot fi setate ca temd pe un anumit
interval de timp sau pot fi folosite pentru a exersa in ritmul propriu de catre fiecare elev. Testul
kahoot poate fi partajat prin email, prin platforme educationale (Google Classroom, Microsoft

Teams) sau prin intermediul retelelor sociale (Facebook, Twitter etc.).

Elevii nu trebuie sa isi faca cont in aplicatie ci doar sa acceseze www.kahoot.it si sd se conecteze

la test pe baza pin-ului dat de profesor.
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Din experienta mea de pana acum, elevilor le place foarte mult sd sustind testele in clasd caci
percep aplicatia ca pe o joaca, 1si doresc sa se compare cu colegii lor si 1si impartasesc sentimentele

de bucurie, incantare sau supdrare pe care le au dupa fiecare raspuns.

Profesorul poate face evaluarea cunostintelor elevilor fara stresul care insoteste un test de obicei
caci la finalul testului poate verifica raspunsurile fiecarui elev prin descarcarea rezultatelor testului
sub forma de fisier Excell (conditia este ca elevii sa isi foloseasca numele real la conectare).
Deasemeni in raportul aplicatiei pentru testul sustinut se arata care intrebari au fost cele mai dificile
sau ce elevi au intampinat dificultati pe parcursul testului. Profesorul poate reveni cu lamuriri
suplimentare pe seama unor notiuni care nu au fost deplin intelese folosind astfel feedback-ul

imediat oferit de aplicatie.

La finalul testului se afiseaza podiumul cu cei trei elevi care au avut cel mai bun punctaj iar elevii

pot da feedback despre cat de mult le-a placut testul aplicat.

Varianta gratuita nu are decat doua tipuri de itemi dar asta nu inseamna ca nu poate fi conceput un

test foarte bun.

Pentru profesori, utilizarea acestei aplicatii duce la imbunatatirea abilitatilor digitale, stimularea

creativitatii in proiectare, cresterea standardelor de calitate etc.

Pentru elevi, kahoot duce la dezvoltarea autocontrolului, stimularea atentiei, cresterea motivatiei
pentru invatare, imbundtdtirea abilitatilor digitale, dezvoltarea increderii in sine, dezvoltare

emotionala etc.

Utilizarea aplicatiei Kahoot in evaluare incurajeaza crearea unui climat de invatare placut, relaxat

st diversifica modalitdtile de evaluare, evitand rutina si monotonia.

Bibliografie:

https://kahoot.com/
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LEADERSHIP-UL EDUCATIONAL - VERIGA IMPORTANTA iN
SCOALA ROMANEASCA

Prof. Cristina Gabriela Sandulescu, Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu”, Ploiesti
Prof. Dumitru Sandulescu, Colegiul Tehnologic Viaceslav Harnaj, Bucuresti

Prof. Simona Maican, Liceul Tehnologic Energetic ,,Elie Radu”, Ploiesti

Abstract

Leadership-ul educational s-a imbundtatit semnificativ. Profesorii au o mai bund
intelegere a modului in care conducerea educationala a contribuit la performanta elevilor. O baza
din ce in ce mai mare de cunostinte din cercetare si practica a ardatat ca sarcina principala a
liderilor educationali este de a pune accent pe performanta elevilor prin formularea unor conditii
de mediu provocatoare, grijulii si sustindatoare care sunt favorabile invatarii elevilor. Ei dezvolta
si sprijina profesorii, creeaza conditii de lucru constructive, aloca resursele intr-o manierd
eficienta, formuleaza politici si sisteme organizationale adecvate si se implica in alte tipuri de
lucrari aprofundate si semnificative, in afara cadrului de clasa. Munca semnificativa in care sunt
implicati liderii educationali in afara salii de clasd si a institutiei de invatamant, pune accent pe
activitatile si sarcinile care sunt implementate in cadrul institutiei. Liderii educationali au nevoie
de noi directii pentru a-si ghida practica §i a-si desfasura munca eficient.

Cuvinte cheie: leadership educational, educatie, lideri, valori, standarde, indatoriri

Introducere

Conducerea educationald a devenit o prioritate in programele de politicd educationala din
intreaga lume. Joacd un rol crucial in perfectionarea rezultatelor scolare, influentand motivatiile si
capacitatile profesorilor, precum si climatul si mediul scolar. Conducerea educationald operativa
este vitala pentru a Tmbundtati eficienta si pertinenta educatiei. Responsabilitatile de conducere
educationala ar trebui definite iIn mod adecvat printr-o intelegere a practicilor care sunt necesare
pentru a imbunitati predarea si invitarea. In multe tari, administratorii scolilor si directorii au
sarcini de munca grele si sunt suprasolicitati de munca. Majoritatea acestor persoane ating varsta
de pensionare si este dificil sd gasesti lideri cu capacitati si competente. Functiile de conducere
educationala pot contribui la furnizarea de indrumari cu privire la principalele caracteristici, sarcini
si responsabilitati ale liderilor competenti in domeniul educatiei (Pont, Nusche st Moorman, 2008).

Recrutarea liderilor educationali ar trebui sa se bazeze pe caracteristici importante. Ei ar
trebui sd posede calificari educationale adecvate, abilitdti, competente, competente, abilitéti

eficiente de luare a deciziilor, abilitdti de conducere si ingeniozitate. Le revine liderilor sa
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indeplineasca sarcinile si functiile intr-o manierd adecvatd pentru atingerea scopurilor si
obiectivelor dorite ale institutiei de invatdmant.

Cresterea responsabilitatilor si a rdspunderii conducerii educationale creeaza nevoia de
distribuire a conducerii. Acest lucru este 1n interiorul scolilor si in afara scolilor. Factorii de decizie
si practicienii trebuie sd se asigure ca rolurile si responsabilititile asociate cu rezultatele
imbunatatite ale invatarii se afld in centrul practicii de leadership educational. Cu impactul
abilitatilor de conducere, indivizii sunt capabili sd consolideze rolurile de management si
administratie. Indivizii sunt capabili sa ghideze, sa dirijeze si sa controleze in mod adecvat
operatiunile institutiei cu impactul abilitatilor eficiente de conducere (Pont, Nusche si Moorman,
2008).

Obiectivele conducerii educationale

Conducerea la Tmputernicirea altor indivizi pentru a lua decizii semnificative este
considerata a fi scopul principal al liderilor atunci cand mecanismul de responsabilitate include,
oferind membrilor comunitatii posibilitatea de a vorbi despre problemele si preocuparile lor.
Celelalte obiective ale conducerii educationale au fost enuntate dupa cum urmeaza: (Leithwood,
Louis, Anderson si Wahlstrom, 2004).

Crearea si sustinerea unei scoli competitive - Acesta este un obiectiv pentru liderii de
district si scoli atunci cand se afla in competitie pentru elevi, de exemplu, in educatie sector care
include alternative la scolile publice, cum ar fi scolile private, care sunt sprijinite prin credite
fiscale pentru scolarizare. Institutia de invatamant trebuie sa isi desfasoare operatiunile astfel incat
sa poatd mentine un statut bun in cadrul comunitatii.

Imputernicirea altora sd ia decizii semnificative - Acesta este un obiectiv principal pentru
lideri atunci cand mecanismele de responsabilitate includ acordarea de o voce mai mare membrilor
comunitatii, ca in cazul consiliilor scolare, in care si parintii au un cuvant de spus, incurajarea
datelor. luarea deciziilor in cunostintd de cauza ar trebui s facd parte din acest obiectiv. Liderilor
11 se cere sa genereze capacitati in randul indivizilor, astfel incat acestia sa fie capabili sd ia decizii
semnificative, care se pot dovedi a fi benefice institutiei chiar si pe termen lung.

Oferirea de indrumare didactica - Acesta este un obiectiv important pentru liderii din
aproape toate districtele si scolile, cu obiectivul principal de a promova invatarea elevilor. Dar
capata o trasaturd distinctiva in cadrul unor motive mai clare de evaluare a muncii educatorilor,
cum ar fi, de exemplu, formularea standardelor profesionale si utilizarea acestora in scopul
dezvoltarii profesionale continue si evaluarii personalului.

Elaborarea si implementarea planurilor strategice si de imbunatatire a scolii - Atunci cand

scolile sunt obligate sd puna in practica planurile de imbunatatire a scolii, ca in majoritatea
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districtelor scolare din existenta actuald, conducatorii scolilor sunt obligati sa-si dezvolte abilitatile
asociate cu planificarea productiva si implementarea unei astfel de planuri. Aproape toti liderii de
district trebuie sa fie capabili in procese de planificare strategica la scara larga.

Sprijinirea, evaluarea si dezvoltarea calitatii profesorilor - Liderii educationali trebuie sa
fie suficient de capabili pentru a adapta programul de predare la cerintele locale ale profesorilor.
Liderii trebuie sa implementeze masuri pentru promovarea muncii in echipa in randul profesorilor
si sa se implice in monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea profesionald a profesorilor. Profesorii
trebuie sa fie instruiti Tn mod eficient si sd posede cunostintele despre cum sa raspunda nevoilor
elevilor, prin urmare, obiectivul important al liderilor educationali este de a sprijini, evalua si
contribui la dezvoltarea calitatii profesorilor (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

Stabilirea obiectivelor, evaluarea si responsabilitatea — Cand obiectivele sunt formulate,
atunci liderii educationali trebuie sd evalueze avantajele si dezavantajele si sa se asigure ca sunt
depuse eforturi adecvate care ar duce la indeplinirea lor. Este vital ca persoanele din institutiile de
invatamant sd-si recunoasca responsabilitatile si sa lucreze profesional. Factorii de decizie trebuie
sd se asigure ca liderii scolii au preferinta in stabilirea directiei strategice si 1si sporesc capacitatea
de a dezvolta planuri si obiective scolare si de a monitoriza progresul, utilizand datele pentru a
imbunatati practica (Pont, Nusche si Moorman, 2008).

Managementul financiar strategic si al resurselor umane — Managementul resurselor
umane este considerat a fi domeniul imperativ, de care liderii educationali sunt obligati sa-l ia in
considerare. Factorii de decizie pot ITmbunatiti abilitatile de management financiar ale echipelor
de conducere educationale prin oferirea de formare liderilor educationali, instituind rolul unui
manager financiar in cadrul echipei de conducere sau oferind servicii de sprijin financiar
institutiilor de invatamant. In plus, liderii educationali ar trebui sa poatd avea un impact asupra
deciziilor de recrutare a cadrelor didactice (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).

Colaborarea cu alte scoli - Aceasta este 0 noud dimensiune de leadership. Trebuie sa fie
recunoscut ca un rol specific pentru liderii educationali. Poate genera avantaje sistemelor scolare
in ansamblu si nu doar elevilor care apartin unei singure scoli. Dar liderii educationali trebuie sa-
si dezvolte abilitatile pentru a se implica in chestiuni dincolo de scoala lor (Pont, Nusche si
Moorman, 2008). Exista anumiti factori externi pe care institutiile de invatamant trebuie sa-i ia in
considerare. Acestia pot fi, formarea si dezvoltarea cunostintelor si constientizarii din partea
profesorilor, dezvoltarea mijloacelor de predare, furnizarea de tehnologie in invatare, salariul si

rambursarile profesorilor si membrilor personalului si asa mai departe.
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Valori de leadership educational

Valorile si standardele leadershipului educational au fost enuntate dupa cum urmeaza:
(Successful School Leadership, 2014).

Definirea viziunii, valorilor si directiei - Liderii educationali eficienti au o vizualizare
puternica si clara si un set de valori pentru institutiile lor de Invatimant. Acestea sunt influentate
in mod cuprinzétor de actiunile lor, precum si de actiunile altora si au recunoscut un sentiment clar
de directie si scop pentru scoald. Acestea au fost colective, clar intelese si sustinute de membrii
personalului. Ei au actionat ca un standard pe baza céruia au fost stabilite toate noile dezvoltari,
politici sau ingeniozitati.

Imbunatdtirea conditiilor de predare si invitare — Liderii educationali au identificat nevoia
de a imbunatati conditiile in care calitatea predarii poate fi folosita cat mai bine, iar invitarea si
performanta elevilor pot fi imbunatatite. Ei au dezvoltat strategii de Tmbunatatire a cladirilor si
serviciilor scolare. Prin schimbarea mediului fizic al scolilor si imbunatatirea sélilor de clasa,
liderii educationali au confirmat legatura vitald dintre conditiile superioare de predare si Invatare
si bunastarea si performanta att a personalului, cat si a elevilor.

Restructurarea organizatiei: redefinirea rolurilor si responsabilitatilor - Liderii
educationali cu hotarére si-au reproiectat treptat structurile organizationale, si-au rafinat rolurile s1
au diseminat conducerea uneori si in moduri care au incurajat implicarea si implicarea mai mare a
personalului. Aceasta, la randul siu, a oferit oportunititi mai mari de invitare a elevilor. In timp
ce natura exacta si momentele au variat de la institutie la institutie, a existat un model de incredere
de crestere a participarii la luarea deciziilor la toate nivelurile.

Imbundtditirea proceselor de predare-invatare — Liderii educationali orientati spre realizare
au cautat frecvent noi modalitati de a imbunatati predarea, Invatarea si performanta. Au oferit un
mediu de lucru sigur pentru profesori si alti membri ai personalului pentru a incerca noi metode si
strategii care ar putea fi mai operative. Acolo unde acest lucru a fost pus in practica, personalul a
raspuns cu incredere la oportunitate. A influentat modul in care s-au observat ca profesionisti si
le-a sporit sentimentul de autoeficacitate si satisfactie profesionald. Aceasta, la randul sau, a avut
o influentd constructivd asupra modului in care au comunicat cu elevii si cu alti membri ai
personalului.

Reproiectarea si imbunatatirea curriculumului — Liderii educationali pun accent pe
reproiectarea si Tmbundtdtirea curriculumului ca o modalitate de dezvoltare si prelungire a
angajamentului si de Tmbunatétire a performantei. Rezultatele academice nu erau considerate ca
fiind in competitie cu dezvoltarea personala si sociald. Mai degraba, cele doua ar trebui sd mearga

simultan. Au modificat curriculumul pentru a creste oportunitatile de invatare si pentru a creste
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accesul pentru toti elevii. Elevii le face placere sa invete si isi imbunatatesc eficienta, atunci cand
exista o imbogatire in curriculum.

Imbundtditirea calitatii muncii profesorilor — Liderii educationali au oferit o varietate de
oportunitati care ar determina invatarea si dezvoltarea profesionald. Ei au contribuit la ridicarea
standardelor, sustin motivatia si dedicarea si pastreazd membrii personalului. Calitatea cadrelor
didactice poate fi sporitd prin pregatirea acestora, organizarea de ateliere privind modul in care ar
trebui sa implementeze procesele de predare-invatare intr-o manierd eficienta, confruntarea cu
problemele si dificultatile, mentinerea disciplinei in mediul scolar si asa mai departe.

Construirea relatiilor in interiorul institutiei de invatamant — Construirea si imbunatatirea
reputatiei institutiilor de Tnvatdmant este consideratd importanta. Motivul fiind ca institutia este
obligata sa functioneze in conformitate cu conditiile de mediu interne si externe. Cand se vor stabili
intelegeri reciproce si bune relatii intre indivizii din cadrul organizatiei, abia atunci acestia vor
putea face fata conditiilor de mediu interne si externe. Conflictele si disputele ar trebui reduse la
minimum si nu ar trebui sa existe niciun fel de tratament discriminatoriu intre indivizi. Toti
indivizii ar trebui sd aiba sanse egale.

Construirea de relatii in afara institutiei de invatamdnt - Construirea si cresterea reputatiei
scolii si implicarea comunitatii mai largi au fost observate ca fiind fundamentale pentru obtinerea
succesului pe termen lung. Liderii educationali si ceilalti membri ai organizatiei au dezvoltat relatii
pozitive cu liderii comunitdtii si au construit o serie de legaturi n scoald cu alte organizatii si
persoane. Legaturile puternice cu participantii cheie din comunitatea locald au fost considerate a
genera avantaje pentru scoald. Sunt necesare masuri si politici care sa fie incadrate astfel incat
institutia sa 1s1 poatd crea reputatia in lumea exterioara.

Valori comune — Recunoasterea si implementarea corectd a strategiilor si functiilor ajuta
cu siguranta liderii educationali in realizarea scopurilor si obiectivelor dorite in cadrul institutiilor
de invatamant. Cresterea si dezvoltarea elevilor este considerata a fi obiectivul principal al
institutiilor de invitimant. In institutiile de invatimant, este vital ca profesorii si liderii sa se
asigure cd elevii au performante bune si sunt capabili sa-si atinga obiectivele. Pe langd cresterea
si dezvoltarea elevilor, este vital ca liderii educationali sa promoveze un mediu grijuliu de sprijin,
amabil si accesibil.

Standarde de conducere educationala

Standardele profesionale definesc natura si calitatea muncii persoanelor care practicd
profesia, ca in acest caz, exista lideri educationali. Ele sunt create pentru si de cétre profesie pentru
a conduce practica profesionala si modul in care specialistii sunt organizati, angajati, avansati,

administrati si evaluati. Ei informeazd politicile guvernamentale si reglementdrile care
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administreaza profesia. Exprimand oportunitatea muncii si valorile pe care profesia le reprezinta,
standardele recomandd modul in care practicienii pot obtine consecintele pe care profesia le cere
si pe care publicul le asteaptd. Standardele profesionale nu stagneaza. Acestea sunt in mod frecvent
revizuite si obisnuite sd reflecte cu precizie intelegerile, asteptarile si cadrele in evolutie care
figureaza obiectivele profesiei (Standarde profesionale pentru conducerea educationald, 2015).

Liderii educationali competenti articuleaza, sustin si cultiva valorile de baza care definesc
cultura scolii si problemele care pot aparea in implementarea functiilor scolii. Educatia ar trebui
sd se concentreze pe nevoile si cerintele elevilor, cu alte cuvinte, ar trebui sa fie centrata pe copil.
Pe langa faptul ca educatia este centrata pe copil, liderii educationali si profesorii ar trebui sa
implementeze regulile si politicile intr-un mod adecvat. Lucrdrile sau sarcinile trebuie sa fie
efectuate in conformitate cu anumite standarde, de exemplu, dezordinea In munca nu este
considerata acceptabila. Factori precum asteptarile inalte, sprijinul elevilor, echitatea si
incluziunea, justitia sociald, increderea si mbunatétirea continua ar trebui pusi In practicd cu
daruire si entuziasm deplin (Standarde profesionale pentru conducerea educationald, 2015).
Organizarea de competitii si activitati le permite elevilor sa aibd mai multa incredere in ei insisi si
sd depuna eforturi pentru a imbunatati performanta sarcinilor si activitatilor lor. Acestea nu numai
ca genereaza entuziasm §i 11 motiveaza pe elevi spre invatare, ci servesc si ca sursd de recreere si
distractie. De exemplu, elevii considerd cd sunt placute competitiile legate de activitati
extracurriculare si creative.

In institutiile de invatimant, existd indivizi care poseda atitudini diferite. Unii sunt
introvertiti din fire, altii sunt extrovertiti si le face placere s@ interactioneze cu oamenii. Unii
indivizi sunt calmi in indeplinirea tuturor functiilor si in interactiunea cu ceilalti indivizi, in timp
ce unii sunt nerdbdatori si chiar se implica in situatii conflictuale cu ceilalti. La locul de munca,
indivizii se confruntd cu numeroase tipuri de probleme si dificultdti. Este sarcina liderilor
educationali sa se asigure cd indivizii se angajeaza intr-o comunicare eficientd intre ei. Ar trebui
implementate norme referitoare la mentinerea disciplinei, decorului, modestiei si demnitatii.
Apdrarea si promovarea valorilor democratiei, libertatea individuala, responsabilitatea, echitatea,
justitia sociald, comunitatea si diversitatea (Professional Standards for Educational Leaderships,
2015) sunt standardele imperative care trebuie puse in functiune de catre liderii educationali.
Nemultumirile si aparitia conflictelor si disputelor ar trebui abordate cu solutii si tehnici eficiente.
Liderii trebuie sa-i facd pe indivizi sa inteleaga ca li se cere sa lucreze in armonie unii cu altii si sa
aiba o atitudine prietenoasa si abordabila.

Este datoria liderilor educationali sa se asigure cd sunt capabili sa conteste si sa modifice

prejudecdtile institutionale privind marginalizarea elevilor, scolarizarea bazatd pe deficit si
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asteptarile scazute asociate cu etnie, rasd, clasd, culturd, limba, gen si orientare sexuald si
dizabilitate sau statut special (Professional Standards for Educational Leaderships, 2015). Tn cadrul
institutiilor de invatamant, exista elevi cu nevoi speciale, cum ar fi deficiente de vedere, deficiente
de auz, probleme de vorbire si asa mai departe. Este esential sa li se puna la dispozitie dispozitive
si facilitati de asistentd care sa-i ajute sa inteleaga si sa invete. Existd persoane care intdmpina
probleme cu mersul pe jos, prin urmare furnizarea de scaune cu rotile si ascensoare le-ar ajuta in
institutiile de Invatamant. Este ilegal sd se discrimineze Impotriva oricui pe baza de casta, crez,
rasa, etnie, religie sau mediu socio-economic. In organizarea de seminarii, evenimente si functii
in cadrul institutiilor de invatimant, este vitald includerea participarii tuturor persoanelor. In cadrul
salii de clasa, profesorii ar trebui sa evalueze elevii in functie de performanta lor si orice fel de
factori care conduc la un tratament discriminatoriu al indivizilor nu trebuie sa intre in cursul
proceselor de predare si invatare.

Unul dintre standardele primare este implementarea unor sisteme coerente de curriculum
si instruire, metode de predare-invatare, teste si teme de clasa, sisteme de evaluare a performantei,
etica muncii, reguli si politici, proceduri de rezolvare a conflictelor, pedagogie eficienta,
tehnologie, strategii inovatoare si moderne. , si organizarea de ateliere. In institutiile de invatimant
superior, sefii de catedre si decanii au numeroase responsabilitati. Li se cere chiar sd introduca noi
cursuri care ar spori cunostintele elevilor. Atunci cand elevii sunt angajati in desfasurarea unor
programe de master sau doctorat, ei au principalul obiectiv de a obtine un loc de munca. in mod
normal, acestia isi consulta supervizorii pentru a solicita indrumare de la acestia cu privire la unde
sa aplice si sa caute un loc de munca. Prin urmare, este esential ca liderii educationali sd posede
cunostinte si informatii, astfel incat sd poatd contribui efectiv la ajutarea in special a celor care
apartin unor sectiuni defavorizate ale societatii. Atunci cand parintii elevilor nu sunt foarte educati
si constienti si cand acesti elevi urmaresc calificdri educationale superioare, au nevoie de ajutor
din partea liderilor educationali in ceea ce priveste constientizarea despre viitoarele oportunitati
de cariera. Utilizarea tehnologiei a implementat eficient performanta elevilor. Utilizarea
tehnologiei a facilitat in mare masura munca liderilor si a membrilor personalului. Prin urmare,
elevii ar trebui incurajati sa foloseasca tehnologia, deoarece internetul este unul dintre cele mai
importante domenii care a contribuit la Tmbunatatirea cunostintelor.

Perspective ale leadershipului educational

Leadershipul se refera la influenta pe care o exercita un individ asupra celorlalti pentru a
structura activitatile sau relatiile in cadrul grupurilor sau organizatiilor. Este denumit procesul de
influentd sociala. Conceptele de leadership sunt diferite in ceea ce priveste cine aplicd influenta,

natura influentei, scopul exercitarii acelei influente si rezultatele acesteia. Conducerea

68



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

educationald este asociatd 1n principal cu pozitiile organizationale formale din scoli. Asadar,
discutiile despre conducerea educationald se concentreaza pe directori, directori, acestia sunt
clasificati in categoriile de directori adjuncti si asistenti, directori, sefi de departamente, etc
(Educational Leadership, 2015).

Exista si lideri informali, cum ar fi liderii specialisti a caror influenta reiese din cunostintele
si abilitatile subiectului cu grupurile de cursanti sau indivizi care au un impact social cu colegii lor
st influenteaza interpretarile si abordarile. Conducerea nu este neapdarat atasatd rolului, dar poate
fi privitd mai degrabd ca un proces decat ca o pozitie de autoritate. Conceptul de leadership
educational poate fi, de asemenea, extins pentru a cuprinde dezvoltarea leadership-ului elevilor ca
unul dintre scopurile procesului educational. Aceasta este considerata a fi o abilitate importanta in
vietile indivizilor. Institutiile de Invatamant sunt considerate imperative n cadrul comunitétii, ele
joacd un rol important in promovarea dezvoltarii si cresterii indivizilor. Ei sustin chiar si invatarea
dincolo de granitele scolii (Educational Leadership, 2015).

Conceptul de leadership educational este clasificat in sase domenii majore. Acestea sunt
enuntate dupa cum urmeaza: (Educational Leadership, 2015).

Leadership instructional — Conducerea instructionald pune accent pe indatoririle de
munca primare ale profesorilor din scoli. Sarcina lor principala se concentreaza pe furnizarea de
instructiuni elevilor si li se cere sa posede cunostinte eficiente despre cum sa-i instruiasca Tntr-un
mod adecvat. Metodele de predare-invatare, organizarea testelor de clasa, examenele, evaluarea,
avansarea elevilor, realizarile acestora si rata de absenteism sunt sub conducerea instructionala.

Leadership transformational — Aceastd conducere este preocupatd de angajamentul
colegilor si de dedicarea lor fatd de performanta lor la locul de munca. Schimbarile si
transformarile se cer sd se realizeze in cadrul institutiilor de invatdmant pe o perioada de timp.
Aceste transformdri pot fi legate de reguli si politici, metode de predare-invatare, activitéti
extracurriculare, tehnici de evaluare, pregatirea cadrelor didactice, organizarea de concursuri si
asa mai departe. Leadershipul care este implementat pentru a produce transformari este numit
leadership transformational.

Leadership moral — Pe langa invatarea academica, este vitala instruirea elevilor cu privire
la conceptele de disciplina, valori, norme si etica. Elevii ar trebui sd posede in ei insisi trasaturile
de moralitate si decenta atat in interiorul institutiilor de invatamant, cat si in exterior. Conducerea
morald pune accent pe semnificatia valorilor, a viziunii si a conducerii etice.

Leadership participativ — Tn luarea deciziilor, introducerea de metode de instruire noi si
inovatoare, tehnologie si implementarea altor sarcini si functii, necesitd preluarea de idei si sugestii

de la ceilalti indivizi din institutie. Conducerea participativa implica consultarea colegilor, precum
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si a subordonatilor, luarea de decizii in comun si resursele sociale. In institutiile de invatimant,
ideile si sugestiile utile sunt oferite de catre ceilalti indivizi liderilor, pe care acestia ar trebui sa ia
in considerare pentru a pune in practicd functii de conducere eficiente.

Leadership managerial — Conducerea manageriald se concentreazd pe semnificatia
definirii sarcinilor si comportamentelor celorlalti indivizi. Persoanele fizice au diferite functii in
cadrul institutiilor, in conformitate cu care isi indeplinesc atributiile de serviciu. Conducerea
manageriald pune accent in mod adecvat pe sarcinile, performantele, activitatile si
comportamentele indivizilor.

Contingence Leadership — Acest tip de leadership ia in considerare modul Tn care liderii
raspund la circumstantele si problemele organizationale particulare. Exista probleme si dificultati
in cadrul institutiilor de invatdmant. Liderilor li se cere sd se ocupe de ele si sd gaseasca solutii
adecvate. Subordonatii se apropie si ei de lideri atunci cand trebuie sa caute solutii la probleme,
prin urmare, ar trebui sd le ofere solutii utile.

indatoririle unui lider educational

Atributiile locului de munca ale liderului educational sunt concentrate pe domenii, care au
fost enuntate dupd cum urmeaza: (Educational Leadership, 2017).

Un lider educational este obligat sa analizeze multiplele surse de informatii si date despre
practica curenti, inainte de a dezvolta sau revizui scopuri si obiective. In acest scop, se face o
analiza a scolii. Indivizii obtin date cu privire la diverse aspecte ale scolilor, cum ar fi metodele de
predare-invatare, tehnici de evaluare, utilizarea tehnologiei, organizarea de competitii si
evenimente, sisteme de evaluare a performantei si asa mai departe. Datele, atunci cand sunt
colectate pe toate aceste aspecte, sunt analizate pentru a afla deficientele si inconsecventele si unde
sunt necesare Imbundtatiri. Prin urmare, colectarea si analiza datelor este considerata a fi una dintre
sarcinile principale ale conducatorilor educationali.

Implementarea viziunii si a obiectivelor cu asteptari inalte masurabile pentru toti elevii si
educatorii este un domeniu important. Este vitala elaborarea unui plan de punere in practica, a
scopurilor si obiectivelor institutiei. Liderii educationali determind daca asteptdrile sunt
masurabile, precise si sunt legate de scopuri si obiective. Este vital sd se puna in functiune,
masurile adecvate care sunt necesare pentru atingerea scopurilor si obiectivelor dorite. Este vital
sa se faca diferenta Intre scopuri si obiective care sunt masurabile si nemasurabile pentru toti elevii.
Obiectivele care sunt masurabile ar trebui sé fie benefice pentru toti elevii.

Ar trebui sa fie capabil sa converseze si sa pund intrebari importante despre scopurile
educatiei. Este vital sa se formuleze masuri adecvate care sunt necesare in scopuri educationale.

Este esential ca toti indivizii sd posede cunostinte vitale despre scopuri si obiective, astfel incat sa
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poatd implementa masuri importante. Elevii, profesorii, parintii, consilierii, membrii personalului
administrativ, membrii consiliului scolar, administratia biroului central, despre scopurile educatiei
trebuie consultati. In atingerea scopurilor si obiectivelor dorite, este vital si se comunice
indivizilor tot felul de informatii, deoarece acestea sunt obligate sd lucreze in colaborare.

Sarcina liderilor educationali include, de asemenea, implicarea personalului si a membrilor
comunitatii cu perspective diferite pentru a implementa viziunea si a atinge obiectivele.
Identificarea indivizilor cu perspective diverse se face din comunitatile interne si externe. Un alt
domeniu este identificarea strategiilor de implicare a indivizilor apartinand comunitétilor interne
si externe. Atunci cand indivizii participa la atingerea obiectivelor si apartin comunitatilor interne
si externe, este vital pentru ei sa dobandeasca cunostinte si informatii complete despre obiective si
despre modul Tn care ar lucra pentru a le indeplini.

Conducétorilor educationali li se cere sd stabileascd obligatii si responsabilitdti comune
intre membrii si comunitate pentru selectarea si realizarea strategiilor pentru implementarea
viziunii si a obiectivelor. Este vital sd se construiasca un consens si un plan de repartizare a
responsabilitatilor. Personalul din institutiile de Tnvatamant are propriile atributii si responsabilitati
de serviciu. Li se cere sa-si indeplineasca functiile postului in conformitate cu indrumarile si
indrumarile liderilor. Liderii au aceasta responsabilitate de a asigura indivizilor sarcini de munca
st de a le atribui sarcini de munca.

Este vital sd se comunice viziunea comund si obiectivele In moduri care faciliteaza
abilitatile indivizilor de a le intelege, de a sprijini si de a actiona asupra lor. Sistemul de comunicare
trebuie sa fie adecvat si in conformitate cu normele. Indivizilor li se cere sd posede anumite calitati
in timp ce se implicd In comunicarea Intre ei. Acestea sunt abilitati de ascultare eficiente, feedback
adecvat, politete si sinceritate. Este necesar sa se implementeze strategii de comunicare eficiente
pentru anumite persoane. Indivizii pot comunica intre ei in mod verbal sau in scris. Strategiile de
comunicare sunt implementate in functie de domeniile sau subiectele in privinta carora are loc
comunicarea.

Liderul educational dezvolta o intelegere comund si un angajament fata de standardele
inalte pentru toti elevii si pentru depasirea tuturor obstacolelor si barierelor care pot apdrea in
atingerea scopurilor si obiectivelor. Este vital sd credam o culturd a asteptarilor inalte pentru toti
elevii. Este vital sa identificam diferentele de realizare si sa elaboram planuri pentru a determina
o reducere a diferentelor. In cadrul organizatiei sau al unei institutii de invatamant, indivizii provin
din medii, culturi, religii, etnii, rasa, nationalitati si Statut socio-economic diverse. Li se cere sa

inteleaga cultura organizationala si sd lucreze in cooperare unul cu celalalt.
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Liderii educationali ghideaza si sprijind standardele integrate in locuri de munca, bazate pe
dezvoltarea profesionald. Dezvoltarea profesionald a indivizilor ar trebui sd se concentreze pe
dezvoltarea abilitatilor si abilitatilor care ar contribui la imbunatatirea performantei lor la locul de
munca. Dezvoltarea proceselor si procedurilor care sustin cresterea si interesul In randul
profesorilor si care la randul lor sprijind Invatarea elevilor este consideratd o functie importanta a
liderilor educationali. Situatia din clasi se cere sa fie analizati de cétre profesori. In cazul in care
elevii nu sunt capabili sa inteleagd conceptele prin comunicare orald, atunci problema trebuie
comunicatad conducatorilor educationali si ei sugereaza solutii. Daca metodele orale de predare nu
functioneaza, atunci este vital s implementati metode scrise.

Este vital sa se creeze structuri, proceduri si relatii care sd asigure timp si resurse pentru o
comunitate de predare si invatare colaborativd. Promovarea beneficiilor reciproce si distribuirea
responsabilitatilor si responsabilitatilor intre profesori si comunitdtile de invatare. Promovarea
oportunitatilor de predare si invatare colaborativa si implicarea elevilor in functiile scolii si a
muncii in echipd. Profesorii si elevii ar trebui sa lucreze in coordonare intre ei pentru a facilita
procesele de predare si de invitare. In cazul aparitiei oricaror probleme, se obtine sprijin si
asistentd de la conducatorul educational.

In cadrul institutiei de invatimant, este esential si existe un mediu de lucru sigur, in care
membrii personalului sa 1si poata indeplini functiile de serviciu cu pasiune si entuziasm. Este
datoria principala a liderilor educationali sa se asigure ca indivizii sunt In siguranta in mediul lor.
Cand indivizii se vor simti in sigurantd in mediul de lucru, atunci vor putea pune in functiune
normele, valorile, standardele, principiile si culturile. Cand cineva se simte in siguranta, el sau ea
va putea sd-si exprime ideile si sd ofere sugestii. Mediul sigur genereaza oportunitati de a aduce
tehnici si metode moderne si inovatoare in procesele de predare-invéatare.

Efectele leadership-ului asupra invatarii elevilor

In cadrul institutiilor de invitimant, obiectivul principal este imbunititirea invitarii
elevilor. In scopul imbunittirii invatarii elevilor, indivizilor li se cere si introduci un curriculum
bine organizat si strategii de instruire. Metodele de predare-invatare trebuie sa fie adecvate si in
concordantd cu nevoile si cerintele elevilor. Comunicarea eficientd intre profesori si elevi,
consilierea si Indrumarea adecvata ar trebui puse la dispozitie elevilor, in scopul de a-i ajuta sa
ofere solutii la problemele lor. Abordarile reformelor scolare depind in intregime de succesul
motivatiilor si capacitatilor de conducere scolard. Conducatorii din institutiile de invatdmant ar
trebui, de asemenea, sa poata oferi asistentd colegilor in a-i ajuta sa-si indeplineasca sarcinile de
serviciu intr-o maniera adecvata. Este vital ca liderii sd obtind cooperare si sprijin din partea

parintilor pentru a facilita invatarea elevilor. Sprijinul din partea parintilor poate fi obtinut doar
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prin stabilirea de sprijin, intelegere si cooperare (Leithwood, Louis, Anderson si Wahlstrom,
2004).

Elevii din institutiile de invatamant sunt diferiti intre ei in diverse perspective. Acestea
sunt, poseda diferite abilitdti de invatare, abilitati, puncte de vedere, naturi si modalitati de
comunicare. Sunt elevi care se descurca foarte bine la clasa si nu au nevoie de prea multa pregétire
si indrumare din partea profesorilor. Ei sunt capabili sa inteleagd conceptele intr-o singura clasa,
iar practica ii face sa performeze bine si sd-si imbunatateasca scorurile. Pe de altd parte, exista
elevi, care nu sunt foarte interesati de studii, le este greu sa acorde atentie si sa se concentreze
asupra muncii lor. Acesti elevi au nevoie de consiliere si indrumare pentru a-i ajuta sa performeze
bine. In acest scop, rolul liderilor educationali este considerat imperativ. Metodele adecvate de
indrumare, consiliere si formare vor contribui la imbunatatirea performantei acestor elevi.
Accentul pe scara larga pe imbunatatirea leadership-ului educational este cheia implementarii cu
succes a reformei la scara larga (Leithwood, Louis, Anderson si Wahlstrom, 2004).

Efectele leadershipului educational sunt considerate cele mai mari acolo unde sunt cele mai
necesare. De exemplu, in cadrul institutiilor de invatdmant, pe langd educatia, cresterea si
dezvoltarea elevilor, este necesara si implementarea functiilor manageriale. Aceste functii sunt
planificarea, organizarea, conducerea, controlul, conducerea si personalul. Aceste functii ar trebui
puse Tn functiune intr-o maniera adecvata. Liderii trebuie sd posede cunostinte suficiente despre
cum sad rezolve problemele si dificultatile. Atunci cand liderii posedd cunostinte si abilitati
adecvate cu privire la modul de rezolvare a problemelor si de a implementa functionarea corectd,
acest lucru ar duce la productivitate si bundstare. Pe de alta parte, atunci cand liderii nu sunt
capabili sa aduca solutii la probleme, atunci cand nu sunt capabili sd indrume sau sa indrume in
mod corespunzator elevii si alti membri ai organizatiei si cand se confrunta cu probleme in luarea
eficientd a deciziilor, atunci impedimentele ar lua loc 1n cursul realizérii scopurilor si obiectivelor
dorite. Prin urmare, efectele leadershipului asupra nvatarii elevilor ar fi pozitive prin capacitatile,
calitatile, creativitatea, inventivitatea si ingeniozitatea acestora.

Masuri de sprijinire a conducerii educationale

Masurile de sprijinire a conducerii educationale in cadrul institutiilor au fost enuntate dupa
cum urmeaza: (Educational Leadership, 2015).

In institutiile de invitimant, este nevoie de pregitirea, formarea si dezvoltarea liderilor.
Dezvoltarea eficienta a leadership-ului este implementatd in doua domenii, institutii de Tnvatamant
si organizatii. In ambele domenii, liderii educationali trebuie sa lucreze si si exerseze pentru a-si
imbunatati performanta. Cu toate acestea, functiile conducdtorilor ar trebui sa fie insotite de

activitatile care sunt organizate in afara scolii. Acestea includ cresterea cunostintelor si a
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constientizarii unei persoane cu privire la o serie de abordari de conducere, teorii, lectura, reflectie
si interactiune cu colegii din alte scoli si domenii.

Mentoratul si coachingul se pot dovedi a fi avantajoase pentru liderii care sunt nou
recrutati. Liderii care sunt numiti pot avea calificirile, capacitatile si experienta necesare. In ciuda
acestor domenii, este esential sa-i mentori si sa-i instruiesti cu privire la posturi si functii, ei sunt
prezentati personalului si celorlalti membri ai personalului si treptat devin calificati si competenti
in implementarea sarcinilor si functiilor lor. Cand persoana se afla in cea mai inalta pozitie, atunci
autoritatea si controlul ii sunt investite, ea are puterea de a lua decizii si de a exercita influenta
asupra indeplinirii tuturor tipurilor de sarcini si functii. In ciuda faptului ca au putere si autoritate,
indrumarea si coachingul din partea altor persoane experimentate si competente contribuie cu
sigurantd la dezvoltarea capacitdtilor in randul liderilor educationali. Liderii pot intalni si ei
probleme si dificultdti pentru care au nevoie de asistenta si sprijin.

Folosirea abilitatilor si expertiza liderilor. Experienta anterioara a persoanelor care au
servit ca lideri 1i poate face suficient de calificati pentru a Tndeplini sarcinile de serviciu eficiente
in alte institutii. Liderii, care sunt in mare masura competenti in sarcinile si performantele lor, nu
sunt Intotdeauna mentori sau antrenori buni. Este vital ca liderii sd-si indeplineasca sarcinile de
serviciu Tntr-un mod moderat. Nu ar trebui sa se supraincarce cu muncd, deoarece prea multa
muncad la un moment dat nu genereaza rezultatele dorite.

Identificarea abilititilor si potentialului de conducere. Acestea ar trebui respectate ca
parte a responsabilitatilor directorului in fiecare institutie de invatimant. In conducere, individul
obtine oportunitatile de a-si folosi abilitatile si abilitatile de a conduce la bunastarea comunitatii.
Exista personal in cadrul institutiilor care nu detine cunostintele si informatiile referitoare la
utilizarea optima a abilitétilor si cunostintelor. Liderilor li se cere sd se asigure ca abilitatile si
abilitatile lor sunt folosite pentru a genera bundstare comunitatii.

Dezvoltarea echipelor de conducere este importanta. Distributia conducerii este
consideratd importanta. Institutiile de invatamant nu au nevoie de un singur lider, ci exista
numerosi lideri, sefi de departamente, presedinti, decani, directori si directori. Toti indivizii au
propriile responsabilitdti, indatoriri si functii. Ei organizeaza intalniri, implementeaza reguli si
politici si indeplinesc numeroase sarcini pentru functionarea eficientd a institutiilor de invatdmant.
Distributia conducerii este necesara pentru a fi coordonata intr-un mod adecvat.

Luarea in considerare a programelor de conducere a elevilor este semnificativa
pentru progresul elevilor. In institutiile de invatimant, si elevilor li se oferd oportunitati de a-si
asuma roluri de conducere. Acestia 1si asuma roluri de monitori de clasa, sefi de grup, echipe

implicate intr-un fel de lucru pe proiect, asistenti si asa mai departe. Programele de conducere a

74



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

elevilor genereaza capacitati in randul elevilor si ei invata cum sa-si exercite sarcinile si functiile
intr-un mod adecvat. Tn acest fel, ei isi pun mai multd incredere in ei insisi si depun mai multe
eforturi pentru a se Imbunatati.

Concluzie

Conducerea educationald este asociatd In primul rand cu Imbunatétirea invatarii elevilor si
cu cresterea si dezvoltarea acestora. Celelalte domenii pe care liderii educationali trebuie sa le ia
n considerare sunt: misiunea, viziunea, valorile si standardele institutiilor de invatamant, normele
etice si profesionale, echitatea si receptivitatea culturald, curriculumul si sistemele de instruire,
metodele de predare-invatare, utilizarea tehnologiei, sisteme de evaluare a performantei, crearea
comunitatii care poate lucra in cooperare pentru ingrijirea si sprijinirea elevilor, consolidarea
capacitdtii si aptitudinilor profesionale ale personalului scolii, construirea comunitatii profesionale
a profesorilor si a personalului, promovarea implicarii semnificative a familiilor si a comunitatii,
supravegherea functiilor administrative, tehnice, de birou si manageriale iIn mod eficient cu

sprijinul si asistenta celorlalte persoane si formularea de masuri care sa conduca la imbunatatirea

scolii.
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PERFORMANTA iN ORGANIZATIA DE TIP EDUCATIONAL

Prof. Mioara Enache,

Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” Galati

Organizatia, ca structurd sociald, a aparut pe parcursul evolutiei umane in primul rand ca forma de

raspuns al indivizilor la nevoia de a obtine performante superioare 1n activitatile desfasurate.

Cu referire la organizatiile de tip educational, profesorul Emil Paun [1] nuanteaza caracteristicile
organizationale prin: structura organizationald, controlul organizational, comportamentul organizational
(scop, culturd, climat, ectos, eficacitate) si schimbarea organizationala (flexibilitate, dezvoltarea
personalului). Capacitatea de schimbare la nivel organizational constituie un indicator semnificativ pentru

forta si sdndtatea organizatiei, pentru progres si pentru realizarea si cresterea performantei.

Organizatia scolara poate fi considerata ca fiind entitatea educationald fundamentald a sistemului

educational, respectiv a sistemului de invatdmant preuniversitar.

Pe parcursul acestei teze, sintagma ,,performanta (organizationala | manageriala)” va fi utilizata
cu sensul de mod de functionare, de organizare si desfasurare a activitatilor, de realizare a scopurilor si

obiectivelor.

Conform unui citat devenit celebru al lui Peter F. Drucker [2], performanta unei organizatii,
obtinutd prin management, este caracterizatd in fapt si este atinsd practic, prin doud dimensiuni ale
functionarii acesteia: eficienta (,,doing the thing right”) si eficacitatea (,,doing the right thing”). Sub aspect
practic, pentru ca o organizatie sa ajunga la performanta, in activitatea ei trebuie sa existe Tn mod constant
ambele dimensiuni, respectiv eficienta (realizarea corecta a lucrurilor) si eficacitatea (realizarea de lucruri

potrivite, corecte).

Performanta se refera la realizarea obiectivelor. De aceea, in organizatiile de tip educational,
performanta este asociatd cu gradul de satisfacere a cerintelor sociale, cu masura in care activitatea si
rezultatele sale se ridicd la nivelul standardelor privind calitatea educatiei furnizate si cu nivelul la care

indeplineste asteptarile si asigura satisfactie beneficiarilor de educatie [3].

Pentru a determina nivelul de performanta a unei organizatii de tip educational este necesar ca
prestatia acesteia sa fie analizata sub aspectul celor doud elemente definitorii ale performantei (eficienta si
eficacitatea), din doud perspective: instructiv-educativa si administrativa, respectiv sub aspectul calitatii
invatarii si rezultatelor obtinute de elevi si sub aspectul calitatii functionarii institutiei [4]. Calitatea
prestatiei institutionale, realizarea in interiorul organizatiei a unei conduite orientate spre calitate si

performanta si educatia tinerilor in spiritul calitatii, in vederea integrarii conceptului de calitate Tn cultura
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nationald, devin in acest fel elementele fundamentale pentru realizarea performantei oricarei organizatii de
tip educational. Conceptul de calitate devine astfel un element vital si o componentd intrinsecd a

performantei institutionale a oricarei organizatii de tip educational.

Conceptul de management se refera la procesul, derulat in toate tipurile de organizatii, de
conducere si coordonare a actiunilor si activitatilor, atat a celor individuale cét si a celor realizate de unul
sau mai multe grupuri organizate de persoane si vizeaza atingerea scopurilor si indeplinirea obiectivelor
asumate ale organizatiei prin concentrarea eforturilor tuturor membrilor ei in acest scop. Totodata,
managementul presupune si activitatile de mobilizare, alocare si gestionare a resurselor organizatiei in
scopul indeplinirii obiectivelor acesteia conform scopului, misiunii, finalitatilor si responsabilitatilor sale

specifice [5].

Desi referentul initial si definitia de dictionar se refera aproape exclusiv la mediul economic privat
(,,intreprinderi”), conceptul a fost preluat si adoptat, dintr-o perspectiva pragmatica si in sectorul public,
managementul organizatiilor educationale reprezentand de fapt un sistem de management similar celui
privat, aplicat institutiilor din domeniul educational (si adaptat specificitdtii acestora), ceea ce presupune
cd acestea ar trebui conduse ca si cum ar fi niste intreprinderi [6]. In acest context, notiunea de management
trebuie nteleasd in termeni de obiective, de proceduri si de instrumente de administrare, de gestiune,

precum si de modalitati si tehnici de masurare, evaluare si control.

Evaluarea performantei este o activitate de baza a managementului, realizata in scopul determinarii
gradului in care organizatia isi realizeaza obiectivele organizationale si membrii sdi isi indeplinesc eficient
sarcinile/responsabilitatile ce le revin, un obiectiv esential al oricarei organizatii fiind atingerea standardelor

de performanta.

In institutiile de Invatamant, managementul performantei se realizeazd la toate nivelurile
institutionale in scopul realizarii obiectivelor propuse si daca este introdus si realizat corect, poate avea o

contributie semnificativa la succesul institutiei [7].

Factori de performantd ai institutiilor de invatamant

Factorii de performanta sunt indicatori care reflecta cat de bine trebuie sa isi realizeze activitatile
0 persoand sau o organizatie pentru a obtine rezultatele asteptate. De regula factorii de performantad sunt
exprimati la modul general, exprima nivelul de calitate la care trebuie realizate activitatile institutiei si se

regasesc in criteriile de realizare.

Capacitatea de autoorganizare (adica de a-si reface echilibrul comportamentelor organizationale in
raport cu diversele perturbatii care apar, din interior sau din exterior) si in acelasi timp de schimbare la nivel

institutional in scopul realizarii si cresterii performantei constituie un indicator semnificativ care aratd
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starea de sandtate a unei organizatii, cum ar fi o institutie de invatdmant preuniversitar, precum si

capacitatea sa de a inregistra dezvoltare institutionala si progres [8].

In perceptia publica se considera ca lipsa sau nivelul scazut de performanta a unei organizatii se
datoreaza exclusiv angajatilor acesteia. Realitatea practicd demonstreaza insa ca exista si o serie de factori,
unii interni i altii externi, care pot influenta negativ nivelul de calitate a realizarilor institutionale, cum ar

fi:

e mediul organizational (existd organizatii al caror mediu intern nu incurajeaza, sau chiar blocheaza
initiativa individuala a membrilor si, prin aceasta, implicit, afecteaza — uneori grav — si reusita la nivel
institutional);

e stilul de management practicat la nivelul institutiei (practica a demonstrat ca stilul dictatorial sau extrem
de directiv al managerilor de la toate nivelurile genereaza mai putine realizari la nivel individual si
institutional decat cel democratic);

¢ mediul social si economic si legislativ n care activeaza organizatia (cAnd contextele sociale, economice,
legislative, si chiar cele politice, sunt favorabile, performanta este de nivel mai ridicat si se obtine cu
mai multa usurintd);

e starea concurentiald in sectorul de activitate, ca factor de stimulare a performantei (de exemplu, in cazul
institutiilor de Invatdmant preuniversitar, concurenta pentru atragerea unui numar cat mai mare de elevi,
stimulata de finantarea per capita).

De aceea, managementul performantei trebuie sa reprezinte o prioritate si o preocupare permanenta
nu doar a intregii echipe manageriale, ci si a tuturor membrilor organizatiei si trebuie si aiba intotdeauna
n vedere contextul general n care se desfasoara activitatea, nu doar o serie de elemente punctuale care tin

de mediul intern, cum se intampla deseori.

Pentru o institutie de Invatamant preuniversitar, a fi performanta inseamna: rezultate bune si foarte
bune ale Invatarii elevilor (rezultate scolare, promovabilitate, nivel Tnalt dovedit al competentelor cheie
etc.), nivel ridicat de bunastare a elevilor, grad inalt de satisfactie a beneficiarilor (directi si indirecti),
rezultate sociale (integrare sociald / socio-profesionala a absolventilor, procentaj ridicat de reusitd la
examene si admitere la nivelurile superioare de educatie), oferta educationala variata, atractiva si adaptata
la nevoile si interesele elevilor, materiale curriculare si mijloace de invatamant de calitate, folosite eficient,

programe de educatie sociala etc. [9]

Asa cum s-a constatat din practica educationald nationald si internationald, indicatorii de
performantd pentru o unitate de Invatdmant preuniversitar trebuie sa vizeze In mod prioritar urmatoarele

domenii determinante pentru nivelul de calitate a performantei institutionale [10]:

e managementul si organizarea institutiei in contextul legislativ si social existent;

e invatarea elevilor (predarea diferentiatd si centrarea pe nevoile de invatare ale elevilor);
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e nivelul de competente a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic, managerial) din institutie —
profesionalizarea si dezvoltarea profesionala a acestuia;
e sprijinul acordat elevului, grija pentru bunastarea sa, cultura organizationala a institutiei;
e performantele pe care le obtin elevii — In toate domeniile vietii, nu doar strict in domeniul academic.
Definirea conceptului de eficacitate, ca factor de performanta determinant pentru institutiile de
invatdmant preuniversitar, implica raportarea la criterii definite in functie de nivelurile educationale cu care
functioneaza acestea si sunt nuantate prin raportarea la fiecare unitate de invatamant in parte. In cercetarea
si practica educationald s-a ajuns la un relativ consens ca in analiza si masurarea eficacitatii este necesar ca
accentul sa se pund pe rezultatele la invatare ale elevilor, prin utilizarea conceptelor de valoare addugata si
valoare nou creata (scolile eficace adauga un plus de valoare sau chiar creeaza valoare in formarea elevilor
lor) [11]. Institutiile de invatamant care sunt lipsite de eficacitate nu-si pot realiza obiectivele, nivelul lor
de performanta este scazut, valoarea addugata (daca si catd existd) este mica si de cele mai multe ori sunt
sortite esecului — sau, daca supravietuiesc, aceasta se Intdmpla cel mai adesea din motive conjuncturale sau
contextuale care uneori primeaza in fata performantei organizationale (de exemplu, daca institutia este

singura scoald din zona respectiva).

Eficacitatea managementului unei institutii de invatdmant poate fi analizatd pe seturi de criterii

elaborate pe doua directii care se dovedesc a fi convergente si in acelasi timp, complementare [12]:

e criterii care vizeaza activitatea de conducere propriu-zisa;

o criterii care se raporteaza la dinamica proceselor educationale din institutie.

Criteriile care reflecta activitatea de conducere a echipei manageriale pot viza:
e modul de functionare (administrativa si organizationald) a institutiei de invatamant;
e aplicarea functiilor manageriale;

o calitatea interventiilor manageriale pe domenii: curriculum, resurse umane, resurse de timp,

resurse financiare, resurse materiale, resurse informationale;
e dezvoltarea organizationala si performantele organizatiei;

e competentele de conducere (de comunicare, de luare a deciziilor) ale managerilor; stilurile
manageriale practicate.

Criteriile care se raporteaza la dinamica proceselor educationale din institutie vor viza acele
schimbari despre care se poate dovedi ca au produs modificari de comportamente si atitudini la elevi si ca
au avut o influentad pozitiva asupra dezvoltarii personalitatii acestora. Existd mai multe elemente care sunt
asociate managementului si care au impact asupra rezultatelor elevilor, identificate nu doar in literatura de

specialitate, ci si in practica educationala [13]:
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e Managerul educational, competenta sa si capacitatea sa de conducere;
e Existenta in cadrul unitatii de invatamant si in cultura organizationald a acesteia, a unei

comunitdti de invatare profesionala;

e Raporturile (inclusiv comunicarea) unitatii de invatamant (conducerea, personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic) cu familiile elevilor si gradul de implicare a acestora in procesul

de luare a deciziilor cu impact educational;

e C(Crearea de retele de cooperare a conducerii si a personalului cu alte unitati de invatamant si cu
alte comunitati.

Toate aspectele si elementele enumerate anterior s-au dovedit a fi factori semnificativi de

performantd pentru institutiile educationale, factori care pot avea un impact major asupra calitatii

managementului acestora.

Masurarea indicatorilor de performantd

Masurarea performantei organizationale a unei institutii de nvatdmant preuniversitar, ca
instrument fundamental de management al performantei, se realizeaza prin examinarea si evaluarea — cel
mai adesea multicriteriald — a diversilor indicatori de performanta care concura la succesul acesteia. Scopul
masurarii i evaludrii performantei este identificarea punctelor vulnerabile, sau care necesitd imbunatatiri,
din activitatea institutiei si initierea de masuri in vederea optimizarii ei. Monitorizarea indicatorilor de
performanta este un proces managerial complex care trebuie sa fie realizat continuu, iar masurarea acestor
factori trebuie sa fie facutda cu utilizarea unei palete diversificate de metode, tehnici si instrumente de

evaluare [14].

Un alt factor de performantd organizationald, diferit de eficacitate, in cazul oricdrui tip de
organizatie, dar mai ales in cazul institutiilor de Invatdimant — este raportul / relatia intre performanta si
competentd. Daca se Incearca o extindere a conceptelor de competenta si performanta, abordate de Noam
Chomsky [15], la domeniul managementului institutional din sfera educationala, se va constata ca se poate
avea in vedere si practicarea unui management al competentelor bazat pe performanta — de la competentele
individuale ale managerului si ale membrilor organizatiei la competentele organizatiei. Practica a
demonstrat ca, de reguld, un nivel ridicat de competenta (la nivelul individual al membrilor, dar si la nivel
managerial si institutional) produce performanta de nivel inalt, iar performanta institutionala slaba / scazuta
apare de cele mai multe ori in conditiile in care si nivelul de competentd individuald (profesionala,

manageriald) este redus [16].
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In institutiile de invatimant se constatd insa, destul de frecvent, si situatii in care nivelul de
competenta (profesionald) a resursei umane este ridicat, dar competenta organizationala si performanta
institutionala sunt reduse (si uneori, din aceastd cauza, chiar si performanta individuald a unor membri
scade) [17]. De cele mai multe ori cauza se gaseste in cultura institutionald si in sistemul de management
practicat, si cel mai adesea 1n nivelul scazut de competenta profesionala (in management) si de performanta

manageriald a conducatorilor institutiei [18].

Dacd masurarea competentei si a performantei resurselor umane din sistemul educational —
manageri, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic — este relativ usor de masurat, si pentru acestea
existd mecanisme si instrumente, masurarea si evaluarea competentelor organizationale si performantelor

institutiilor de invatamant preuniversitar sunt mai dificil de realizat [19].

Indicatorii de performanta care vizeaza activitatea educationald si care pot fi masurati pentru a

evalua nivelul de performanta a unei unitéti de invatdmant sunt:

e Rezultatele invatarii elevilor (rezultate scolare, promovabilitate, nivel nalt dovedit al
competentelor cheie etc.) [20];

e Nivelul de bunastare a elevilor [21];

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor (directi si indirecti) [22];

e Rezultatele sociale obtinute de elevi / absolventi (integrarea sociald / socio-profesionala a
absolventilor, procentajul de reusitd la examene si la admiterea in nivelurile superioare de
educatie) [23];

e (alitatea ofertei educationale, ca atractivitate si adaptare la nevoile si interesele elevilor [24];

o Calitatea materialelor curriculare si a mijloacelor de invatamant digitale din institutie si mai ales
eficienta folosirii lor [25].

Indicatorii de performanta care vizeaza activitatea echipei manageriale si care pot fi masurati pentru

a evalua nivelul de performanta a unei unitati de invatamant sunt [26]:

e Modul de functionare a institutiei de invatamant;

e Implementarea transformarii digitale a proceselor educationale;

e Competentele de conducere si de luare a deciziilor ale membrilor echipei de management;

o Stilurile manageriale practicate de membrii echipei de conducere;

e Interventiile manageriale pe domeniile de competenta: curriculum, resurse umane, resurse de
timp, resurse financiare, resurse materiale, resurse informationale;

e Dezvoltarea institutionala, ethosul organizational si performantele organizatiei;

e Imaginea institutiei de invatamant in randul beneficiarilor (directi si indirecti), in comunitatea

profesionald si Tn comunitatea locala.
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In practica evaluarii institutionale, pentru masurarea tuturor acestor indicatori de performanta se

folosesc tehnici si instrumente de evaluare diverse, iar pentru evaluarea nivelului de realizare a fiecarui

indicator de performanta sunt necesare atit date cantitative cat si date calitative relevante si de Incredere,

date care se pot obtine doar prin administrarea unor instrumente de colectare de date.
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ALBINELE SUNT PRIETENII NOSTRI
PROIECT DE ACTIVITATE EXTRACURRICULARA

Prof. inv. primar Costela Renata Gavrila, Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”

Vanitori, jud. Galati

Proiectul ,,Albinele sunt prietenii nostri” este rezultatul cooperarii dintre Ambasada
Sloveniei la Bucuresti si Ministerul Educatiei, Asociatia Crescatorilor de Albine din Romania,
Muzeul National de Istorie Naturala ,,Grigore Antipa” si Asociatia Pentru Protectia Albinelor si
Polenizatorilor Salbatici. Republica Slovenia este initiatoarea Zilei Mondiale a Albinei (20
mai) adoptata la nivel global de Organizatia Natiunilor Unite. Data reprezinta ziua de nastere a
slovenului Anton Jan$a (20 mai 1734 — 13 septembrie 1773) considerat un pionier si un important

expert al apiculturii moderne.

Clasa: a ll-a B ,,Albinutele istete,,

Activitatea extracurriculara: ,,Albinele sunt prietenii nostrii,,

Scopul activititii extracurriculare:
- constientizarea importantei albinelor pentru mediu si umanitate in invatamantul preuniversitar
si dezvoltarea unei baze de cunostinte despre importanta albinelor si protejarea acestora, prin

activitati educationale digitale si clasice, In persoana.

OBIECTIVE :
- s enumere/denumeasca partile componente ale unei albine;
- sa enumere caracteristicile partilor corpului albinei ( culoare, forma, marime)
- sd precizeze tipurile de albine intr-un stup;
- sa precizeze ciclul de viata al albinei
- sa colaboreze cu coechipierii pentru realizarea sarcinilor;

- sa realizeze un colaj sub forma unei albinute.
STRATEGII DIDACTICE:

1. Metode si procedee: observarea, descrierea, conversatia, Cubul, lucrul in echipa, joc

didactic
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2. Mijloace didactice: imagini cu albine, imgini cu familii de albine, miere de albine,
fise de lucru

3. Forma de organizare a activitatii: frontal si pe grupuri mici.

DESFASURAREA ACTIVITATII
1. Momentul organizatoric:
- amenajarea salii de clasa
- se intoneaza cantecul ,,Albinita”
2. Captarea atentiei:
- se prezinta copiilor imagini cu mai multe insecte , iar copiii vor trebui sa recunoasca albina
- Astazi vom observa impreuna albina si vom incerca sa aflam cat mai multe despre ea.
3. Desfasurarea activitatii:
A. Albina - informatii generale:
- prezint elevilor informatii ,,Stiati ca...?,, despre tara organizatoare a proiectului, republica
Slovenia;
- propun vizionarea filmului ,,Albine pe zalog,,

https://www.youtube.com/watch?v=CK3SK77kdPk&ab channel=MarianStoica

- 0 eleva recita poezia ,,Albina,, de Mihai Vélcu

B. Sa vorbim despre albine:

- prezint elevilor informatii generale despre albine;
- elevii descoperd partile componente ale unui stup de albine, prin accesarea etichetelor din
materialul interactiv prezentat;

- se acceseaza fisa de lucru interactiva https://www.liveworksheets.com/ju2589431ge si se

completeaza partile componente ale corpului unei albine;

POTI ETICHETA PﬂR'!'ILE UNEI ALBINE?

ANTENE, OCHI, ARIPI, TORACE, ABDOMEN, AC, SASE PICIOARE



https://www.youtube.com/watch?v=CK3SK77kdPk&ab_channel=MarianStoica
https://www.liveworksheets.com/ju2589431qe
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- se completeaza rebusul interactiv despre albine;

- prezint elevilor materialul despre tipurile de albine dintr-un stup, asemanarile si deosebirile intre
albina romaneasca si albina Carniolan si despre importanta si protejarea albinelor;

4. Asigurarea feed-back-ului:

- elevii vor completa un chestionar digital cu informatiile descoperite pe parcursul activitatii

5. Atelierul de lucru:

- elevii vor realiza o mascota — albind, folosind din tub de carton, benzi de hartie colorata galbena

si neagra, foarfece, lipici, carioci
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Reintegrarea in educatie si formare in mediile educationale defavorizate prin
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Prof. psihoped Ghenea Codruta Raluca,

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Pufan” Galati

“Adevdratul dascal este caracterizat prin aceea cd mintea sa se miscd in armonie cu
mintile elevilor sai, traind impreuna dificultdtile si victoriile intelectuale deopotriva.”(J.
DEWEI).

Incluziunea, a fost perceputa ca o faza de integrare a copiilor cu cerinte educative speciale.
Tntr-o viziune noud, incluziunea se referi la o altd manierd de abordare a educatiei pentru toti.
Observatiile la nivel de clasa confirma faptul ca nu toti copiii pot face fatd in mod sustinut si
performant cerintelor scolare, dar ca, in acelasi timp, folosind metodele potrivite de predare —
invatare — evaluare si respectand ritmul propriu al fiecarui copil, toti elevii pot inregistra progrese
scolare, uneori acestea fiind remarcabile fata de asteptarile initiale.

Cadrele didactice implicate in educatia incluzivd pun accentul pe utilizarea de activitati
care comporta lucrul Tn echipa §i cooperarea, pe respectarea identitatii culturale a fiecdrui copil in
parte si pe monitorizarea constanta a eficacitatii activitatilor de predare — invatare — evaluare la
nivelul fiecérui copil.

Principiul egalitatii de sanse ,construirea unei imagini pozitive despre sine, este startul in
recuperarea si valorizarea copiilor cu dificultati de invatare. Aceasta se poate realiza pe fondul
pozitive intre profesor si elev si intre elevi. Educatia integrata a copiilor cu cerinte educative
speciale implica asumarea unor roluri aparte in cadrul sistemului de invatamint.

In acest context, se solicita aplicarea metodelor noi de lucru in activitatea cadrelor didactice
din scoli. Pentru ca personalul didactic sa faca fata provocarilor legate de integrarea copiilor , este
nevoie de o pregatire corespunzatoare. Perfectionarea cadrelor didactice pentru realizarea
educatiei integrate in scolii, al pedagogilor cu experientda sau al echipelor de profesionisti
specializate, al psihologilor (psihopedagogilor) scolari, al asistentilor sociali si/sau medicali. Intru
realizarea cu succes a procesului de integrare a copiilor , cadrele didactice trebuie sa insuseasca
abilitati in: identificarea timpurie a copiilor cu CES (si a familiilor acestora) care au nevoie de

sprijin educational; identificarea scolilor n care por fi integrati elevi cu CES; sprijinirea scolilor
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in care invatd acesti elevi; acordarea de sprijin elevilor integrati si profesorilor acestora; educatie
pentru toleranta sa cream o societate mai deschisa pentru persoanele cu dizabilitati conlucrarea cu
familiile copiilor, asigurarea legaturii dintre familiile in cauza cu autoritatile locale, alte familii,
servicii medicale si sociale etc.

Aceste cunostinte si aptitudini pot fi dezvoltate doar crednd un sistem unitar de formare a
personalului didactic, in care sa existe o pregatire psihologica de baza si una specifica, pentru
abordarea pedagogica specializata a copiilor din cadrul institutiei de invatamant.

Schimbarile profunde pe care le traim la nivel social, economic, politic, cultural, tehnologic
Jinfluenteaza bineinteles si sistemul de invatamant.

Pentru a face fatd noilor exigente, cadrele atrase in cariera didacticd trebuie sa aiba
aptitudinile necesare, sa fie bine pregatite si motivate pentru aceastd profesie. Este foarte
importanta formarea inifiala a cadrelor didactice, dar la fel de importantd s-a dovedit a fi si
perfectionarea profesionald continua a acestora.

Pentru a realiza o educatie de calitate, in conditiile actuale, este necesara utilizarea a noi
metode de lucru cu copiii, menite sa valorifice potentialul individual si sa fie centrate pe nevoile
fiecarui copil.

Pentru ca profesorii sa poata dezvolta la elevi noi competente de comunicare, creativitatea,
curiozitatea intelectuala, gandirea critica, capacitati de colaborare, trebuie ca, in primul rand,
sistemul de formare continud a cadrelor didactice sa capete o noua orientare.

Astfel, metodele traditionale, prin care copiii doar asimilau cunostinte, sunt inlocuite de
metodele active care inldturda comunicarea stereotipd si promoveazd manifestarile libere ale
copiilor.

Nivelul de competentd urmadrit prin programele de formare continud poate fi evaluat tinand
cont de capacitatea profesorului de a mobiliza, a combina §i a utiliza In manierd autonoma
capacitatile de cunoastere, deprinderile si competentele generale si profesionale in functie de
specificul problemei si capacitatea profesorului de a face fatd schimbarii si neprevazutului.

Toate activitdtile de formare continua trebuie sa fie valorificate la nivelul organizatiei
scolare, cdci obiectivul principal al formarii continue a cadrelor didacice il reprezintd tocmai
aplicarea 1n activitatea de la clasa a competentelor dobandite in urma participdrii la curs.

Evaluarea persoanelor cu cerinte educative speciale reprezinta un proces fundamental in
psihopedagogia speciald, prin care se urmareste cunoasterea complexa a acestora in plan medical,
psihologic, educational si social a acestora, cuprinzand intreaga problematica intampinata de catre

acestia in mediul lor obisnuit de viata.
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Evaluarea trebuie Inteleasd ca un proces complex, continuu, dinamic, de cunoastere si
estimare cantitativd si calitativd a particularitatilor dezvoltarii si a capacitatii de invatare a
copilului, de planificare si programare care orienteaza elaborarea planului de servicii personalizat
si programele de interventie personalizate.

Asigurarea succesului la invatatura al copiilor in functie de potentialul lor biologic si psihic,
pe de-o parte si competentele specializate ale echipei de interventie in recuperarea sau depasirea
esecului pe de alta parte, se prezinta ca obiective educationale de mare complexitate la etapa

actuala de dezvoltare a teoriei si practicii psihopedagogice.
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STRATEGIILE INVATARII PRIN COOPERARE CU EXEMPLIFICARE
LA DISCIPLINA PROTECTIA CONSUMATORULUI
Prof. Ghita Mihaela Madalina,

Liceul Tehnologic ,,Petre S.Aurelian”, Slatina

Strategia de invatare prin cooperare ofera elevilor ocazia de a-si concretiza nevoia de a lucra
impreunad, intr-un climat de colegialitate si sprijin reciproc.Lucrul in grup acopera neajunsurile
invatatii individualizate, acordand o relatiec deschisa intre parteneri, dezvoltd atitudini si
comportamente bazate pe incredere favorizand formarea atitudinii pozitive fata de invétare.

Strategia prin cooperare valorizeaza schimburile intelectuale si verbale si mizeaza pe o
logica a invitarii care tine cont de opiniile celorlalti.In activitatea de invitare, profesorul, devine
coparticipant, alaturi de elevi la activitatile desfasurate; se integreaza in activitatea colaborativa a
elevilor oferindu-le ajutor si sprijin.

Disciplina (Modulul): Protectia consumatorului, clasa a-X-a, Domeniul: Comert
Tema: Relatia produs-ambalaj n raport cu cerintele protectiei consumatorului
. Tipul lectie: lectic de formare de priceperi si deprinderi
I1.Obiective:
e Definirea ambalajului;
e Caracterizarea tipurilor de materiale; utilizate pentru ambalaje;
e Compararea diferitelor tipuri de ambalaje;
o Identificarea etichetei ecologice;
e Argumentarea folosirii ambalajului ecologic
I11.Metode didactice: observarea, problematizarea,invatarea prin cooperare, invatarea prin
descoperire.
IVV.Mijloace didactice: ambalaje, fise de lucru, foi de flipchart, demicarton, markere.
V.Forma de organizare: frontala, individuala si pe grupe
Timp: 50 minute
VI.Desfasurarea lectiei
1.Momentul organizatoric ( 5 minute)
2.Verificarea cunostintelor.Clasa se imparte in 5 echipe.Fiecare echipd alege un ambalaj
pentru un produs ( hartie-carton, plastic, sticla, metal, material complex) si primeste o fisa de
lucru.Profesorul explica modul de desfasurare a activitatii, sarcinile de lucru si modul de
evaluare. Fiecare echipa analizeaza ambalajul produsului primit, rezolva sarcinile si le noteaza

pe foaia de flipchart.(Timp 20 minute).
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3.Evaluarea si feed-back-ul. Fiecare echipa prezinta rezultatele, profesorul face aprecieri si
recomandari si noteaza elevii pe baza unei fise de evaluare.
FISA DE LUCRU
Modulul:Protectia consumatorului
Numele si prenumele elevilor ( Grupa):
Clasa:a-X-a
Data:
Analizati ambalajul ,,X”( hartie, plastic,sticla, metal, material complex) si raspundeti
urmatoarelor cerinte:
- Denumirea produsului
- Tipul ambalajului
- Avantajele si dezavantajele materialului de ambalare
- Tipul de eticheta ecologica
- Modul de reciclare al ambalajelor si identificarea simbolurilor referitoare la protectia mediului
inconjurator si a sanatatii consumatorului ( ambalaj reciclabil, recuperabil, simbolul reciclarii
ambalajelor din plastic, aluminiu etc)
FISA DE EVALUARE

Sarcini de lucru Punctaj | Punctaj
Nr.crt. maxim | acordat
1 Respectarea etapelor de lucru 5
2 Folosirea corecta a termenilor de specialitate 5
3 Identificarea tipului de ambalaj 5
4 Prezentarea avantajelor si dezavantajelor materialului folosit | 25
la ambalare
5 Identificarea etichetei ecologice 10
6 Precizarea modului de reciclare a ambalajului si identificarea | 30

simbolurilor referitoare la protectia mediului

7 Asimilarea si transmiterea corecta a informatiilor 10
8 Oficiu 10
Bibliografie:

Dorin V.B., Bechet I, Protectia consumatorului,Editura CD Press,, Bucuresti, 2018
Paslaru C., Ambalarea si pastrarea marfurilor, Editura ASE, Bucuresti, 1996

Purcarea A., Ambalajul-atitudine pentru calitate, Editura Expert, Bucuresti, 2009
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Aspecte specifice cu privire la activitatea responsabilului cu protectia datelor
CuU caracter personal

Grecu Angela, Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae”

GDPR- Global Data Protection Regulation- este un regulament adoptat la nivel de UE a
carui obiectiv general este de a creste nivelul de protectie a datelor cu caracter personal.

,,Date cu caracter personal” inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabild; o persoana fizica identificabila este o persoana care poate fi identificata, direct
sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un nume, un numar de
identificare, date de localizare, un identificator online sau la unul sau mai multe elemente specifice,
proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale sau sociale.

Ofiterii pentru protectia datelor (DPO) sunt persoanele care oferd consultantd privind
respectarea regulilorb de protectie in organizatiile care realizeaza prelucrarea datelor deoarece
acestia faciliteazd respectarea, actionand in acelasi timp ca intermediere intrev autoritatile de
supraveghere, persoanele vizate si organizatia in care au fost numiti.

Conform legii Consiliului Europei, articolul 10,alineatul (1) din Conventia modernizata
plaseaza in general responsabilitatea asupra controlorilor si procesatorilor. Acest lucru face
necesar ca procesatorii si controlorii sa ia toate masurile necesare pentru a respecta protectia
datelor, normele prevdzute de conventie si pentru a demonstra ca datele respective prelucrate sub
controlul lor respectd prevederile conventiei. Protectia datelor cu caracter personal trebuie sa fie
asigurata cu toate mijloacele necesare pentru indeplinirea mandatelor lor.

Desemnarea responsabilului cu protectia datelor

e Operatorul sau persoana Imputernicita de operator desemneaza un responsabil cu
protectia datelor.

e Un grup de intreprinderi poate numi un responsabil cu protectia datelor unic, cu conditia
ca responsabilul sa fie usor accesibil din fiecare intreprindere.

e In cazul in care operatorul este o autoritate publicd sau un organism public, poate fi
desemnat un responsabil cu protectia datelor unic pentru mai multe dintre aceste
autoritati, luand in considerare structura organizatorica si dimensiunea acestora.

e Responsabilul cu protectia datelor este desemnat pe baza calitatilor profesionale si, in
special, a cunostintelor de specialitate in dreptul si practicile din domeniul protectiei
datelor precum si pe baza capacitatii de a indeplini sarcinile trasate.

Functia responsabilului cu protectia datelor
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Operatorul se asigura ca responsabilul cu protectia datelor este implicat in mod
corespunzator si in timp util in toate aspectele legate de protectia datelor cu caracter
personal.

Operatorul sprijina responsabilul in indeplinirea sarcinilor asigurandu-i resursele
necesare pentru executarea acestor sarcini, precum si accesarea datelor cu caracter
personal si a operatiunilor de prelucrare, si pentru mentinerea cunostintelor sale de
specialitate.

Responsabilul cu protectia datelor are obligatia de a respecta secretul sau
confidentialitatea 1n ce priveste Indeplinirea sarcinilor sale.

Responsabilul poate primi si alte sarcini numai dupa ce operatorul se asigura ca niciuna

dintre sarcini nu genereaza un conflict de interese.

Sarcinile responsabilului cu protectia datelor

Informarea si consilierea operatorului care se ocupa de prelucrare cu privire la obligatiile
care 1i revin in temeiul regulamentului si a dispozitiilor de drept sau drept intern referitoare
la protectia datelor.

Monitorizarea respectdrii regulamentului inclusiv alocarea responsabilitatilor si actiunile
de sensibilizare si de formare a personalului implicat in operatiunile de prelucrare, precum
si auditurile aferente.

Furnizarea de consiliere la cerere in ce priveste evaluarea impactului asupra protectiei
datelor si monitorizarea functiondrii acesteia.

Cooperarea cu autoritatea de supraveghere.

Asumarea rolului de punct de contact pentru autoritatea de supraveghere privind aspectele
legate de prelucrare inclusiv consultarea prealabild precum si consultarea cu privire la orice
alta chestiune.

In indeplinirea sarcinilor sale, responsabilul cu protectia datelor va tine seama in mod
corespunzator de riscul asociat operatiunilor de prelucrare , luand in considerare natura,

domeniul de aplicare, contextul si scopurile prelucrarii.

Bibliografie:

LEGE nr. 129 din 15 iunie 2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor
cu Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor
cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.
REGULAMENT nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)
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ANALIZE SI INVESTIGATII MEDICALE UZUALE - exemplu de buna
practica pentru inviatamantul liceal

Prof. Grecu Mihaela Colegiul National AL. |. Cuza Galati

Omul este o parte a viului, a naturii $i Inseamna viatd. Sanatatea este bunul cel mai de pret al
omului si totodata a societatii in ansamblu. Sanatatea reprezinta starea completa de bine din punct
de vedere fizic, mintal si social. Ea nu inseamna numai absenta bolii sau a infirmitatii. (OMS,
1948). Sanatatea este o calitate a vietii si totodatd reprezintd si o masurd a calitatii vietii (al
nivelului de trai socio-economic si cultural). Valorile care sunt componente esentiale ale sanatatii
trebuie inoculate oamenilor pentru cresterea autonomiei individuale. Tn orice comunitate existi o
serie de valori care trebuie clarificate iar rolul promovarii sanatatii este tocmai de a ajuta

persoanele sau grupurile de persoane sa descopere care le sunt, cu adevarat, aceste valori.

0.M.S.(1998) a clasificat determinantii starii de sanatate in patru grupe :
e macroeconomici

o factori de mediu

e factori socio-economici

e factori educationali.

Pornind de la acesti determinanti si dorind o abordare diferitd a conceptului de preventie a
imbolnavirii am propus elevilor de liceu optionalul ”Analize si investigatii medicale uzuale ” prin
care se realizeaza promovarea sanatitii, oferind astfel elevilor posibilitatea de a avea un control
mai mare asupra propriei sanatati si de a-si imbunatati sanatatea. Promovarea sdnatatii este
posibila numai daca elevii isi transforma cunostintele dobandite in comportamente, contribuind

astfel cu totii la promovarea sanatatii. Optionalul se bazeaza pe:

1. Constientizare (a faptului cd anumite comportamente reprezintd un risc pentru sanatate, sau
ca prin investigatii periodice se reduce riscul de imbolnavire)

2. Cunostinte (oferirea de informatii despre: comportamentele de risc; metode de evitare a
acestora; metode de investigare a starii de sdnatate pentru a reduce riscul imbolnavirilor;precum

si despre aparatura folosita in diverse investigatii)
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3. Atitudine (schimbarea atitudini de acceptare a comportamentelor de risc,precum si a
atitudinii de evitare a realizarii investigatiilor si analizelor periodice de verificare a starii de
sanatate)

4. Persuasiune (informatii si mesaje pe diferite canale si in diferite moduri de prezentare pentru
a mentine atitudinea de respingere a comportamentelor de risc si de adoptare a masurilor

de schimbare de comportament)

5. Comportament (practicarea comportamentelor sanogene)

6. Mentinere (a comportamentelor sanogene)

7. Prozelitism (zel n convingerea altor persoane de beneficiile adoptarii unor comportamente
sanogene de investigare preventiva a starii de sanatate)

Competente generale ale optionalului au fost:

I.Receptarea informatiilor referitoare la analize medicale/aparatura medicald/ustensile medicale
uzuale

II. Dezvoltarea capacitatii de investigare in scopul rezolvarii de probleme privind starea de
sanatate

II1. Comunicarea orala si scrisa utilizand corect terminologia specifica analizelor medicale,
aparaturii si ustensile medicale uzale

IV. Transferarea si integrarea cunostintelor despre analize medicale curente, aparatura si
ustensile medicale uzuale cu scopul rezolvarii unor situatii de viata.

VALORI SI ATITUDINI

Valorile si atitudinile dezvoltate prin parcurgerea optionalului sunt: motivatia pentru informarea

si documentarea stiintifica; grija fata de propria persoana, fata de ceilalti, dezvoltarea tolerantei

privind prevenirea imbolnavirilor in viata cotidiana; dezvoltarea curiozitatii privind aparatura si

investigatiile moderne a starii de sanatate precum si a respectului fatd de corpul uman.

Dintre temele propuse in cadrul acestui optional amintim: tensiometru, R.M.N.-ul, ecograful

Doppler, pulsoximetru, lampile cu UVC, aparatul cu aerosoli, diabetometrul, C.T.-ul,
tomografia, radiografia, endoscopiile, biopsiile, scintigrafia, analize de urina, analiza exudatelor,
analize genetice, analize toxicologice, analizele de sange, analize biochimice, microbiologice,

analize alergologice, s.a..

95



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Scoala online-interactiune sau reactiune intre profesor si elev?

Prof. Grigore Magdalena,
Colegiul National ”Al.I.Cuza”, Galati

O abordarea teoretica a platformelor eLearning

O platforma eLearning prin definitie este un set integrat de servicii interactive on-line, care
ofera profesorilor, elevilor, parintiilor si altor persoane implicate in educatie, informatii,
instrumente §i resurse pentru a sprijini si a spori livrarea si managementul educational.

Principalele caracteristici ale platformelor de eLearning sunt: autentificare, generarea de
continut, vizualizarea continutului, diferite medii cu un profesor / tutore, efectuarea de activitati,
cum ar fi sarcini, grupuri de lucru, raportul activitatilor intreprinse de catre elev, instrumentele de
evaluare

Platformele de e-learning permit doua moduri de invatare:

° sincrond, in care instructorul controleaza lectia in intregime, creand, coordonand,

adaptand si monitorizind mediul educational

o asincrond, ceea ce implica studiu in ritmul personal al cursantilor, proiecte de

colaborare si invatare la distanta.

Platformele eLearning au fost create deoarece ofera o serie de avantaje precum: accesul
la cunostinte, in orice moment si din orice locatie, centrare pe elev/participant, elevii pot colabora
si invata impreund, favorizeaza creativitatea si descoperirea de noi interpretari, permite accesul la
noile competente cerute de viata modern, profesorul se poate adresa unui numar mult mai mare de
elevi decat in invatamantul traditional, materialele pot fi personalizate, posibilitatea modificarii
informatiei difuzate, accesibilitate, comfort, flexibilitate, interactiunea cu profesorul este libera,
fara constrangeri, elevul poate invata in ritmul lui propriu, elevul poate beneficia de feedback rapid
si permanent, costuri reduse de distributie a materialelor, invatamantul online este organizat pe
subiecte, nu pe grupe de varsta, invatamantul electronic este mai putin stresant decat cel traditional,
posibilitatea de a masura eficacitatea programului prin urmarirea numarului de download-uri
efectuate de catre elevi, capacitate mare de stocare, internetul are o capacitate mult mai mare de
stocare a informatiei comparativ cu locatiile fizice sau hard discurile individual, permite
interactiune sincrond si asincrona intre profesor si elevi.

Dintre dezavantajele create de instruirea online amintim: pregatirea unui curs online
este mai costisitoare decat pregatirea unui curs traditional, lipsa unor resurse tehnologice

performante si a unor conexiuni optime la retea, de joasd performantd in ceea ce priveste sunetul,
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imaginile si anumite grafice, apar unele probleme legate de contactul face-to-face, esential de
multe ori pentru socializare, nu orice curs poate fi livrat prin intermediul platformelor elearning,
necesitatea experientei elevilor In domeniul calculatoarelor, elevii trebuie sa fie extrem de motivati
pentru a participa la cursurile online, posibilitatea aparitiei, pe plan uman, a reducerii capacitatii
de exprimare verbald a examinatului, insotitd de o pierdere a capacitdtilor de prezentare-
argumentare-contraargumentare si accentuarea gradului de dezumanizare, paradoxal chiar in
conditiile in care tehnica si tehnologia au deschis noi drumuri si au oferit noi instrumente si tehnici
pentru comunicarea interumana.

Concluzii personale in urma scolii on-line

Pandemia de Covid19 a fortat pe toti actorii implicati in educatie: profesori, elevi, parinti
sa foloseasca cel putin o platforma eucationala. Toate disciplinele au fost predate on-line cu sau
fara ca cei implicati in procesul de predare sa fie pregatiti pentru acest lucru.

Nu a contat daca profesorul sau elevul stie sa foloseasca calculatorul, are calculator sau
dispozitiv de pe care sa lucreze, exista sau nu conexiune la internet.

In absenta unei infrastructuri tehnologice decente la nivelul cadrelor didactice, dar mai ales
platforme online dedicate cu resurse didactice digitale si multimedia precare, fara un orizont de
timp care sd fie destinat activitdtii online, cadrele didactice au fost nevoite sa sustina activitati
didactice intr-un regim cu totul special.

Comunicarea poate fi eficienta atat fata in fata, cat si online daca indeplinim cateva reguli
de baza: ne concentram pe ceea ce spune vorbitorul, minimizam barierele externe; controldm
barierele interne; inlaturam blocajele profesor-elev-parinte; credem in capacitatile: profesorului,
elevului, parintelui; acordam atentie starii mentale a elevului si discutdm despre orice modificare
a starii sale emotionale; gdsim una sau mai multe solutii la orice problemd instant aparutd; ne
concentram sd dam raspunsuri adecvate la solicitdrile primite; mentinem o stare de bine prin:
managementul timpului, alegerea corecta a instrumentelor de lucru, atitudinea pozitiva in
permanenta.

In timpul scolii online s-au observat insi o serie de disfunctii in ceea ce priveste
comunicare autentica si relationare umana.

Activitatea online are, dincolo de avantajele evidente, limite in relationarea cadru didactic
— elev. Are 1nsa si limite, care au impact negativ asupra Invatarii eficiente, Intrucat o importanta
laturd a activitatii didactice fata-in-fati nu se poate face virtual. In realitate, in mediul online,
fiecare elev poate sa reprezinte pentru cadrul didactic o posibila situatie de dificultate n invatare,

facand astfel dificild identificarea celor cu probleme reale. Chiar daca profesorul isi cunoaste bine
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clasa si elevii si stie cine are nevoie de sprijin suplimentar, acest lucru s-ar putea realiza eventual
ulterior activitatii de predare online, prin consiliere individuala. Este foarte dificila interactiunea
personalizata cu un elev anume in contextul in care contactul nu este direct, profesorul este urmarit
online de o clasd intreagd si fiecare elev i solicitd atentia. Platformele educationale online,
platformele de streaming, in general, faciliteaza comunicarea in timp real intre profesor si elevii
sai. Cu toate acestea, comunicarea in acest caz este foarte frecvent perceputd ca fiind oarecum
ce face comunicarea autenticd), iar pe de alta parte din cauza contextului incomod al plasarii in
spatiul virtual. Faptul ca poti fi inregistrat, faptul ca poti fi auzit de orice persoana (nu doar de
elevii tai), neavand un control real al publicului-tintd, 1i determina pe profesori sa construiasca un
discurs corect, consistent, fluid. Comunicarea nonverbala si utilizarea mediata a paralimbajului
completeazd paradigma dificild a comunicarii in mediul online in cazul in care comunicarea se
realizeaza prin chat instant, iar unele indicii pe care o bund comunicare nonverbala le putea
produce pentru sustinerea comunicarii verbale sunt acum pierdute prin intreruperi sau blocaje
specifice acestor sesiuni in conditii de capacitate de banda limitata sau de trafic incarcat.

Un element interesant este acela ca profesorii apreciaza monitorizarea invatarii in mediul
online ca fiind dificil de realizat. Vorbim de lipsa unui dialog autentic cu clasa, imposibilitatea
urmaririi notitelor elevilor, dificila administrare a probelor evaluative, pentru care e nevoie sa se
apeleze, de cele mai multe ori, la alta resursd digitala online.

Printre dificultatile in realizarea activitatilor didactice la distantd s-au constatat: lipsa
instrumentelor pentru gestionarea clasei pentru feedback si evaluare, dificultati de ordin tehnic —
platforme care trebuie instalate, care nu functioneaza, lipsa suportului pedagogic pentru realizarea
de activitati de invatare suficient de eficiente si/ sau atractive pentru toti elevii, lipsa instrumentelor
potrivite pentru predare-invatare, evaluare si procesul indelungat de realizare sau de cautare a
acestora, lipsa continutului educational (resurse digitale) in domeniul disciplinei, lipsa unui
computer suficient de performant si lipsa timpului necesar pentru intelegerea si utilizarea adecvata

a instrumentelor si resurselor digitale.

Webografie

https://edict.ro/avantajele-si-dezavantajele-utilizarii-platformelor-elearning-pentru-

activitatea-de-invatare-si-evaluare/
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MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI

Prof. Grozav lulia,

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti

Delimitarile conceptuale sunt realizate de autori precum Durkheim, Hubert, Wallon,
Cousinet, de Coster, Hotyat, Leroy care au incercat sa evidentieze rolul factorului relational n
procesul de Invatare.

Managementul clasei poate fi descris ca un ansamblu de strategii si tehnici de gestionare
arelatiilor profesor-elev, care vizeaza climatul in care se desfasoara activitatea de invatare in clasa.
Poate fi definit si ca abilitatea profesorului de a planifica si organiza activitatile clasei astfel incat
sd asigure un climat favorabil Tnvatarii.

Managementul clasei cuprinde trei directii esentiale: managementul relatiilor,
managementul problemelor de disciplind si managementul continutului, care se influenteaza
reciproc.

Gestionarea corectd a managementului problemelor de disciplind conduce la cresterea
eficientei predarii si invatarii. Este deosebit de dificil sd planifici activitati educationale adecvate
in conditiile unei incidente ridicate a problemelor de disciplin. in asemenea situatii se poate apela
la deprinderile consecvente de management si de organizare astfel incat sa fie redus numarul
problemelor disciplinare.

Managementul problemelor disciplinare se fundamenteaza pe ideea de diversitate si
individualitate in acelasi timp cu filosofia educationala, prin crearea unui demers de predare
invatare ordonat, orientat spre rezolvarea sarcinilor, astfel incat elevii sa beneficieze de mai multa
independenta si autonomie in procesul de socializare.

Eficienta in rezolvarea problemelor de disciplina au: recompensarea comportamentului
responsabil, corectarea comportamentului iresponsabil si inadecvat, controlul consecvent,
asezarea preferentiald in banci, conditionarea indeplinirii sarcinilor de dorinte, etc.

Managementul relatiilor in esentializarea relatiilor interpersonale, vizeaza clasa de elevi ca
microsistem social construit ca mediu de invatare. Acestea sunt reflectate in primul rand n cultura
organizationald cu orientare, in special, pe asigurarea unui climat organizational scolar pozitiv.

Dezvoltarea increderii reciproce va favoriza formarea unor indivizi responsabili,

coparticipanti in programul de predare — invatare alaturi de cadrele didactice.
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In ceea ce priveste managementul continutului, acesta se refera la acele deprinderi
aplicabile tuturor disciplinelor si activitatilor, in vederea predarii continuturilor.

In practica educationald, abordarea clasei de elevi se realizeaza atat din perspectiva
didactica (spatiul clasei fiind unul exclusiv destinate procesului instructive-educativ), cat si din
perspectiva psihosociala (managementul clasei).

Clasa de elevi, ca grup social, are caracteristici proprii, Structura specifica iar membrii
acesteia ocupd pozitii diferite, au roluri variate si stabilesc relatii specifice.

Relatiile dezvoltate intre membrii clasei de elevi se constituie intr-o realitate sociald cu
consecinte multiple asupra procesului instructive-educativ.

Asistam, asadar, la doua tipuri de influenta: o influenta personald a profesorului asupra
elevilor, dar si o influenta personala a elevilor asupra celorlalti elevi si o influentd de grup prin
standardele stabilite, crednd dinamica la nivel de rol, statul sau subgrup.

In aplicarea teoriei managementului clasei de elevi observdm ci nu existi o formula
standard a reusitei, a eficientei. Atat teoria liberala, permisiva cat si teoria autoritara ofera solutii,
dar maniera in care se aplica in relatia profesor-elev este stabilitd de complementaritatea celor
doua laturi, autoritatea si libertatea, iar mentinerea echilibrului acestora este un indiciu al

functionarii optime a procesului instructiv-educativ.
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Rolul conversatiei euristice in invitarea traditionala si cea online la
disciplinele socio-umaniste

Prof. dr. Cristina HERGHILIGIU,

Liceul Teoretic ,,Anghel Saligny” Cernavoda, jud. Constanta

Viata sociald se bazeaza pe comunicare, in toate formele ei, comunicare care este o
rezultantd a existentei sociale, a relatiilor interumane specifice. Oamenii au dezvoltat si
diversificat modurile de comunicare intr-o asa masura ca putem afirma ca relatiile intre ei devin
din ce in ce mai adecvate si complexe daca luam in calcul multitudinea canalelor de comunicare,
a situatiilor si modurilor in care aceasta se produce, varietatea codurilor utilizate. Intr-0
asemenea situatie, este lesne de inteles ca si comunicarea didactica si-a modificat formele si
modalitatile de transmitere a mesajelor didactice.

Eficienta actului de educatie a fost si este o preocupare permanenta a lumii moderne,
deoarece el deriva direct din interactiune, a tuturor factorilor si a tuturor conditiilor care
participd, concureaza la desfasurarea sa. Evident cd primeaza in acest context personalitatea
educatorului, a cadrului didactic care conduce activitatea in cadrul orelor de curs, care imprima
directii si finalitdti nuantate intregului demers educativ, intrucat, fara a fi un secret, fiecare
profesor asimileaza si integreaza valorile teoretice si instrumentele/mijloacele de lucru intr-un
mod particular, realizdnd o imbinare specifica si functionald intre solicitarile programei scolare,
a continuturilor didactice care urmeaza a fi abordate si modul in care pot fi transmise acestea.
Este ceea ce- in practica educationald- numim ,,stil de predare”, cel care isi lasa major amprenta
in comportamentul didactic al profesorului si, In general, asupra relatiei profesor-elevi, notiune
care este atat de ampla sub aspectul intelesurilor pe care le are incat, devine dificil sa ii precizam
intelesurile clare.

Contextul pandemic al ultimilor doi ani a avut un efect extrem de bulversant asupra
tuturor aspectelor vietii comunitatilor, inclusiv cel educational, aducand modificari din mers,
atat sub aspectul mesajelor educationale transmise, cat si sub aspectul selectdrii continuturilor
transmise, a modurilor de receptie si intelegere a acestora. Implicarea masiva a mijloacelor si
instrumentelor electronice in procesul de comunicare a informatiilor, dezvoltarea platformelor
educationale- fiecare cu ofertele sale specifice-au adus beneficii recunoscute, dar si o suma de

inconsecvente si inadvertente datorate fie discursului didactic inadecvat la aceasta provocare,
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eqe v,

uneori reductiviste, de a se face intelese in mod clar. Adaugadm la aceste aspecte si

particularitatile claselor de elevi pentru a a vea un tablou cat mai complet.

Comunicarea de tip euristic, ale carei beneficii sunt recunoscute in invatamantul face-to-
face, devine mai mult decat necesara in situatia predarii-invatarii online pentru ca forta cuvantului
prin viu grai este una de natura sa aiba putere asupra celui scris, datorita caracteristicilor sale stiute:
accentul, intonatia in pronuntie, credibilitatea celui care are rolul oratorului etc. intr-un cuvant
expresivitatea sa. In cadrul desfasurarii online a orelor de curs la disciplinele socio-umane acest
tip de comunicare face sa se ,,piarda” —pozitiv vorbind- constientizarea lipsei prezentei fizice intre
elevi, este o activitate dinamica si interesantd pentru elevi; expune logica disciplinei si asigura
transmiterea ei, incurajand Intelegerea si nu memorarea mecanicd a cunostintelor( cu predilectie
la Filosofie, Psihologie, Sociologie); oferd sansa profesorului de a diagnostica problema vreunui
elev de intelegere, retinere sau utilizare a conceptelor, dar i si permite sa evalueze actul invatarii.

Din pacate, aceastd metoda este cronofaga si face dificila implicarea tuturor elevilor dintr-un grup.
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INSERTIA ABSOLVENTILOR PE PIATA MUNCII

Prof. Camelia Istrate, Colegiul Economic Ion Ghica, Braila

Prof. Zemeili Elena, Colegiul Economic Ion Ghica, Braila

Piata muncii reprezintd ansamblul actelor de vanzare - cumparare a fortei de munca, al
relatiilor specifice acestora, ce au loc intr-un spatiu economic; ea releva intalnirea dintre cererea
de munca (care provine de la firme) cu oferta de munca (care provine de la populatie), stabilirea
pe aceastd baza a conditiilor pentru angajarea salariatilor, negocierea si fixarea salariilor in functie
de performantele lucratorilor, realizarea mobilitatii salariilor si fortei de munca pe locuri de
munca, firme, zone, etc.

In corelatie cu rolul determinant al muncii in dezvoltarea economico-sociald si cu
exigentele generale ale teoriei pietei si pretului, s-a format si functioneaza piata muncii.

Piata muncii se comporta ca orice piatd avand si trasaturi proprii, determinate de tipologia
umana al obiectului cu care opereaza si cel al serviciilor realizate de acesta si pe care agentii
economici le cumpara.

Continutul pietei muncii a constituit obiectul diferitelor teorii optionale, unele fiind
favorabile muncii, altele fiind favorabile celorlalti factori de productie.

Teoriile privind piata muncii recepteaza valori mari ale dezvoltarii economico — sociale
precum: munca, oferta de munca, piata muncii, calitatea muncii si vietii.

Teoria autentica a pietei muncii actuale trebuie sa tind seama de faptul cad nemunca duce la
saracie pe termen lung. Istoria economica releva ca rationamentul fundamental al pietei muncii
trebuie sd rezulte din relatia directa dintre munca permanenta caracterizata prin profesionalism si
moralitate, pe de o parte, si eficienta sistemica, dezvoltarea economica, bundstarea si echitatea, pe
de alta parte.

Piata muncii s-a format si functioneaza in corelatie cu rolul determinant al muncii si cu
exigentele generale ale teoriei pietei si profitului. Experienta istorica aratd ca, in esentd, piata
muncii implicd intotdeauna stabilirea de raporturi intre purtatorii ofertei si cei ai cererii de munca.

Indicatorii folositi la nivel macroeconomic reflecta starea pietei muncii. Prin analiza acestor
indicatori se formuleaza solutii concludente ce permit realizarea unor previziuni precum: relatia
muncd — salariu — management; inflatie — productivitate - somaj. Ca urmare, sunt importante
urmatoarele situatii:

o specific noului sistem economic, se poate contura piata muncii intr-o perioadd mai
indelungata de timp, fiind necesar un nou sistem legislativ precum si metodologii de
aplicare la care ar trebui sa se raporteze partenerii sociali cu un nivel ridicat de
responsabilitatea pentru a evita disfunctionalitati si blocaje.

e corelat cu ocuparea fortei de munca, piata muncii are o sferd de cuprindere limitata,
(datorita tensiunilor existente intre piata muncii si institutiile legislative, se nasc
consecinte negative pe termen mediu si lung); sub aspect social protectia angajatilor
este slab abordata atunci cand exista situatii In care sunt inchise sau sunt restructurate
intreprinderi;

Aceste aspecte au determinat diminuarea nivelului mediu de educare a populatiei totale, cu
consecinte defavorabile pe termen indelungat asupra reorientarii in cariera.

Piata muncii reprezintad locul abstract in care se intalneste cererea de munca cu oferta de
munca. Piata muncii nu poate fi considerata o piata ,,obisnuita”, deoarece lucratorii nu sunt identici
si pot decide unde si in ce conditii s munceasca.
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Firmele ofera locuri de munca si cer in schimb fortd de munca, in timp ce populatia activa
ofera forta de munca si cere, la randul ei, locuri de munca:
o oferta de munca este reprezentata de populatia activa;
e cererea de munca provine de la Intreprinderi si administratii.
Populatia aptd de munca depinde de urmaétorii factori:
« factori demografici:
e cresterea naturald, daca este pozitiva, antreneaza o crestere a populatiei active
(numar nasteri > numar decese);
o soldul migratiei, daca este pozitiv, determind o crestere a populatiei active
(numarul populatiei care intrd in tara > numar populatie care iese din tara).
Cererea de munca reprezinta nevoia de munca salariala care se formeaza in economie intr-
0 anumita perioada de timp si poate fi analizata pe termen scurt cat si pe termen lung. Pe termen
scurt, investitiile realizate nu se modifica, iar stocul de capital rimane constant. Pe termen lung,
firma are de ales intre doi factori de productie, ce sa-i permitd maximizarea productiei, in
conditiile unui cost de productie datorat. Cererea de munca depinde de costul muncii si de
Cererea si oferta de munca sunt, prin confinut si forma de manifestare, categorii economice
si marimi economice dinamice, asa cum sunt si valorile de asteptare ale indivizilor si societatilor.
Ele se modifica de la o generatie la alta, sub incidenta progresului cultural si institutional dobandit
de fiecare sistem, precum si ca urmare a rangului de prioritate pe care aceasta este in masura s il
atribuie nevoii de educatie in cadrul ierarhiei nevoilor sociale.
Caracteristicile pietei muncii sunt:
a. aratd conexiunile reciproce dintre situatiile demografice reale care stabileste
oferta de munca, si cele ale dezvoltarii economico-sociale, care influenteaza cererea
de munca;
b. presupune dialogul permanent intre angajator si angajat, din punct de vedere
cantitativ, calitativ si structural. Ea faciliteaza intalnirea intre locurile de munca
disponibile si lucratorii disponibili, fiind principalul model de parteneri intre patron
si angajat;
C. este reglementata in cel mai inalt grad si inregistreazd cele mai multe
influente din partea multor factori. Aceasta trasatura este data de specificul muncii,
dar si de cerinta de a i se asigura salariatului protectie, si de a controla competitia
loiald cu ajutorul organizatiilor sindicale. Piata muncii trebuie sd prezinte
reglementari structurate flexibil, care sd conduca la o mai bund competitivitate,
influentand favorabil cresterea economica.
In stransd corelatie cu caracteristicile mentionate, piata muncii prezintd urmitoarele
functii:

o functia sociald — implicd negocierea unor elemente ce tin de conditiile de munca si ansamblul
calitatii vietii;

o functia formativ-culturala — se realizeazd prin calificare, profesionalism, educatie,
recalificare si reconversie. Aceasta asigurda o mai mare mobilitate si adaptare a fortei de
munca la exigentele dezvoltarii economice.

Oferta si cererea de munca, privite in interdependenta, constituie fortele esentiale ale pietei
muncii Tn toate timpurile.

Oferta de munca reprezinta resursele de munca de care dispune societatea la un moment
dat si care se delimiteaza pe baza urmatoarelor criterii:

 salarizarea;

e posesia aptitudinilor fizice si intelectuale necesare pentru o munca;

e cautarea sustinutd a unui loc de munca;

« disponibilitatea unei persoane de a ocupa imediat un loc de munca, de a presta un serviciu.
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Oferta este formata din populatia aptd de munca a unei tari si creste mai rapid decat cererea
de munca.

Putem concluziona ca oferta de munca depinde de: dimensiunile populatiei, calitatea fortei
de munca, structura populatiei, rata de activitate a forfei de munca, etc.
Cererea de munca reprezinta “nevoia de munca salariald ce se formeaza intr-o economie de
piatd concurentiald la un moment dat sau pe o anumita perioadd, exprimata prin numarul
locurilor de munca”.Prin utilizarea disponibilitatilor de munca existente in societate (populatia
aptd de munca) se realizeaza satisfacerea nevoilor de munca.
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FISA DE LUCRU -
IDENTITATEA VIZUALA A FIRMEI DE EXERCITIU

Prof. ec. Camelia ISTRATE,
COLEGIUL ECONOMIC “ION GHICA” BRAILA

Prof. ec. Catalin Fulger ISTRATE,
COLEGIUL ECONOMIC “ION GHICA” BRAILA

DISCIPLINA: ADMINISTRAREA FIRMEI - FIRMA DE EXERCITIU

CLASA a Xl-a

TITLUL ACTIVITATII: IDENTITATEA VIZUALA A FIRMEI DE EXERCITIU
LOCUL DE DESFASURARE: CABINET FIRMA DE EXERCITIU

Obiectiv:

e Sa realizeze elementele specifice identitatii vizuale pentru firma de exercitiu: antet, sigla, slogan,
misiune, viziune.

Mod de organizare a activitatilor:
e Activitate pe grupe
Materiale
e Fisa de lucru "Stabilirea elementelor de identitate vizuala specifice firmei de exercitiu;

e Markere
e Foi de flipchart

Activitate:

> realizati identitatea vizuala a firmei voastre de exercitiu conform domeniului de activitate ales:

a) Alegeti Numele — primul pas spre crearea unui brand
b) Alegeti culorile firmei de exercitiu si realizati Logo-ul — elementul distinctiv al fiecarei firme
C) Stabiliti Sloganul — exprima identitatea si insoteste logo-ul

Durata : 50 minute
Desfasurare:
Pregatire
- se stabilesc echipele/ grupele si se distribuie sarcinile de lucru:
Realizare

*  Prima echipa alege numele;
* A doua echipa cerceteaza logo-urilor altor firme si alege culorile ;
* A treia echipd stabileste sloganul firmei de exercitiu
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» Se realizeaza pe flipchart materialele si se prezinta in plenul clasei
» Propunerile sunt discutate si stabilite impreuna in plen.

REGULI DE REALIZARE:

Logo-ul

* Realizare grafica : cu cat mai simplu si mai usor de inteles este un logo, cu atat impactul lui este
mai mare; scopul lui este de a transmite instantaneu un mesaj despre firma sau produs ;
Culorile

» Alegerea culorilor ( paletei de culori) este elementul esential: culorile vii atrag atentia si starnesc
interesul oamenilor; culoarea creeaza identitati diferite si ajuta la diferentierea pe piata. Culorile
apar 1n toate materialele realizate( banner, pliante, catalog, brosuri, fluturasi, materiale
publicitare, documente, etc.)
Sloganul

»  Scopul unui slogan este acela de a sprijini identitatea unei firme sau al unui produs alaturi de
logo. Trebuie sa fie cat mai scurt si concis, de maxim 7 cuvinte, dar sugestiv, atragator.

Noti:Toate elementele de identitate vizuala a firmei de exercitiu trebuie sa aiba coerenta grafica,
pentru a fi identificata usor firma de exercitiu in raport cu celelalte firme de exercitiu.

Realizarea elementelor de identitate
vizuala ale firmei de exercitiu: sigla,
slogan, culori
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Program educational destinat integrarii cu succes a elevilor cu CES

Prof. Kozma Eniké, CJRAE Covasna
Prof. Rotundu-Cojocaru Mirela, CJRAE Covasna

Scoala este institutia care, prin pregitirea corespunziatoare, cu maxima
responsabilitate a generatiilor de azi va ajuta la conturarea valorilor societatii viitoare. In
acest sens, misiunea fiecarei scoli este aceea de a se asigura de oferirea unei educatii de
calitate fiecarui elev in parte, indiferent de natura particularitatilor sale, respectandu-se astfel
. drepturile fundamentale ale omului si temelia unei societati drepte”’(Chick P., 2006). Dar
cum ar putea reusi scoala indeplinirea acestei misiuni? In conturarea raspunsului la aceasta
intrebare am ales sa citam un mic fragment din fabula lui Thomas Roosevelt ,,Girafa si
elefantul”: ,,...ca sa fiu sincer, nu sunt sigur ca o casa conceputd pentru o girafa va fi
vreodata buna pentru un elefant, cel putin nu fara unele schimbari majore... ”(R. Roosevelt
Thomas, (1999) Building a House for Diversity. New York, et.al.: American Management
Association, p. 3-5.) Aceastd afirmatie, aplicabila multor domenii, surprinde ideea necesitatii
regandirii ,, casei girafei” in contextul educational astfel incat aceasta sa raspunda nevoilor,
cerintelor tuturor elevilor. In cadrul conferintei mondiale ,,Acces si calitate” organizati de
UNESCO si Ministerul Educatiei din Spania se subliniaza faptul ca ,,scolile trebuie sa
includa in procesul de invatamant toti copiii, indiferent de conditiile fizice, intelectuale,
sociale, emotionale, lingvistice sau de alta natura ale acestora’’(Cadrul de actiune privind
CES, UNESCO, 1994, p.6). Pentru a putea raspunde unei mari diversititi de nevoi
educationale cu care se confrunta fiecare scoala este necesard o planificare continud a
modalitatilor prin care scolile pot valoriza potentialul fiecarui participant la actul de invatare
si implicit asigura un parcurs scolar favorabil fiecarui beneficiar al invatarii, conform
principiilor pedagogiei centrate pe elev.

Cerintele educative speciale reprezinta un concept larg raspandit si dezbatut cu ocazia
diferitelor evenimente organizate in cadrul sistemului de Invatdmant sau in afara acestuia.
Care sunt conditiile in care un elev cu CES integrat in invatamantul de masa reuseste sa
evolueze valorificandu-si potentialul in mod optim? In schema de mai jos am surprins cétiva
dintre factorii care isi aduc aportul in asigurarea evolutiei scolare corespunzatoare a elevilor
cu CES, bazandu-ne pe literatura de specialitate si propria noastrd experientd. Astfel, pe

langa pregatirea profesionald adecvata a cadrelor didactice este necesara o deschidere a scolii
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fatd de practicarea unor politici de valorizare a diversitatii. Aceste politici promovate de
conducerea institutiei trebuie sa se reflecte in toate actiunile desfasurate la nivelul acesteia,
dar si 1n practicile Intregului personal didactic/nedidactic. Aceste politici trebuie cunoscute

st prelucrate la nivelul claselor de elevi, dar si al parintilor.
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Succesul integrarii copilului cu CES depinde in mare masura de atitudinea colegilor de clasa,
de nivelul de acceptare si intrajutorare al acestora. La polul opus apare stigmatizarea,
marginalizarea copilului cu CES. Succesul sau esecul integrarii depinde, intr-o masurd
considerabild, de modul in care cadrul didactic rezolva situatiile problematice ivite, de cum
este tratatd si prezentatd dificultatea elevului cu CES la nivelul clasei, la nivelul parintilor
elevilor clasei. O atitudine pozitiva, de acceptare a cadrului didactic fata de elevul cu CES
se revarsa asupra clasei si se oglindeste in nivelul de acceptare si intrajutorare aparut printre
elevi si parinti. Consideram in acest sens ca este deosebit de important ca elevii din clasa sa
fie pregatiti corespunzator de catre cadrul didactic in vederea primirii si acceptdrii elevului
cu CES, intelegerii naturii dificultatilor acestuia. De asemenea, nu este de neglijat pregatirea
parintilor elevilor din clasd a caror atitudine deschisa, favorizeazd integrarea. Stransa
conlucrare dintre dintre cadrul didactic, elevi, elev cu CES, parinti, familia elevului cu CES
reprezintd o necesitate in demersul integrarii.

Programul educational cu titlul: ,,Povestea vietii mele” are la baza ideea sensibilizarii
privind problematica CES, pornind de la experiente proprii si/sau povesti de viatd ale
elevilor. Sunt activitati care implica indirect inclusiv parintii copiilor. Domeniul de
interventie vizeaza: autocunoasterea, intercunoasterea, acceptarea, toleranta, valorizarea
diversititii prin dezvoltarea empatiei si identificarea si acceptarea diferentelor. In continuare
vom prezenta doud dintre activitdtile cuprinse in cadrul programului.

Prima activitate din cadrul acestui program este cea in care elevii aduc poze, despre ei,

familia lor, evenimente de viata si le prezinta celorlalti, pe baza acestui colaj de fotografii,
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propria lor poveste, povestea vietii lor. In cadrul fiecirei ore destinate acestei activitati cate
un elev prezintd povestea lui/ei, iar ceilalti elevi, dupa ce asculta, pot veni cu intrebari legate
de poveste. Ceilalti elevi pot realiza un desen, o pictura in care se reflecta ceea ce le-a placut,
impresionat din povestea celui care a prezentat. Din aceste desene se realizeaza un album pe
care elevul care a prezentat povestea il va duce acasa. La finalul fiecarei activitati se discuta
despre asemanari, diferente dintre elevi si importanta acceptarii acestora. Acest album poate
fi baza multor discutii legate de experiente viitoare inregistrate.
Cea de a doua activitate se numeste ,,Laturile mele”. In cadrul acestei activititi elevii vor
descoperi abilitati bine dezvoltate, dar si unele slab dezvoltate. Elevii vor experimenta
activitati realizate cu ambele maini, vor scrie, desena sau picta o floare, casa, copac atat cu
mana dreaptd cat si cu cea stdngd. La final vor prezenta lucrdrile si se vor trage concluzii
legate de sentimentele traite cAnd erau nevoiti sa scrie sau sa deseneze cu mana nedominanta.
La finalul activitatii elevii sunt rugati sa aduca exemple din viata lor cand s-au intéalnit cu
aceste tipuri de dificultati. Acest exercitiu poate fi dezvoltat adaugand alte activitati (lovirea
mingii cu piciorul nedominant, mersul pe trotinetd, etc). Ideea care se contureaza este aceea
ca, atunci cand faci lucruri pentru care nu esti pregétit, nu ai abilitati bine dezvoltate apare
sentimentul frustrarii si aceea cd fiecare avem ,laturi” mai slab dezvoltate, abilitati
insuficient dezvoltate.

Activitdtile programului educational vin in intdmpinarea dificultatilor care pot aparea
in momentul sesizarii de catre elevi a diferentelor dintre ei in Tnvatare.
Bibliografie:
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Uniunea Europeana, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Proiect Phare 2003, Chick, P.
Educatia incluziva. Ghidul cadrului didactic. Sprijin individualizat pentru invatare. Centrul
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PROIECT EDUCATIONAL
Comunitatea Exista prin Voluntariat Motivat = CEVM

Director, prof. Lixandru Elena Cristina,

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”

Cuvinte cheie: comunitate, voluntariat, implicare, devotament, parteneriat

In perioada 1 aprilie — 30 noiembrie 2017 Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” in
parteneriat cu Fundatia ”Noi Orizonturi” a realizat si implementat proiectul Comunitatea Exista
prin Voluntariat Motivat = CEVM. Acest proiect este parte a proiectului cu finantare europeana
”Scoli conectate la comunitate” implementat in Romania de Fundatia ’Noi Orizonturi”.

Scopul proiectului a constat in realizarea interconexiunilor dintre educatia in scoala,
formarea profesionala si piata fortei de munca pentru cresterea capacitatii de a declansa schimbari
in ceea ce priveste modernizarea si deschiderea cdtre comunitate in cadrul institutiei scolare.
Proiectul si-a propus n principal abordarea standardului de calitate pentru scolile comunitare:
Voluntariat, prin care elevii sunt incurajati sa participe activ la viata comunitatii si standardul
Dezvoltare Comunitara care ofera scolii posibilitatea de a initia si participa la actiuni comune care
sd genereze solutii la problemele comunitatii. Proiectul a presupus implicarea unui numar
semnificativ de elevi, parinti, profesori si reprezentanti ai comunitatii locale in activititi de
voluntariat: caritabil, ecologic, de initiere in tainele limbii franceze, tainele cartilor si ale teatrului
sl a urmarit atragerea unor reprezentanti ai comunitatii care sd pund la dispozitia scolii experiente
de viata pentru Tmbunatatirea continuturilor invatarii si care sa ofere alaturi de scoala consiliere si
orientare scolard si profesionald elevilor si parintilor proveniti din medii dezavantajate. Prin
activitatile derulate ne-am propus sd contribuim cu ceea ce stim si cu experienta noastra la
promovarea unor ONG-uri din comunitate, la dezvoltarea interesului pentru limba franceza, pentru
lectura si pentru teatru. Facilitatile noastre pot fi folosite pentru activitati destinate comunitatii:
consiliere si orientare scolard si profesionald, sportive, artistice.

Obiectivele proiectului au vizat: cresterea cu 25% a numarului de proiecte de voluntariat
care implica dezvoltarea abilitdtilor relevante pentru cariera in parteneriat cu profesori, parinti,
reprezentanti ONG-uri, agentii si autoritati locale n perioada aprilie - noiembrie 2017; cresterea
cu 50% a numarului de elevi cu performante deosebite in domenii de interes pentru comunitate

implicati in activitati de voluntariat destinate dezvoltarii comunitatii in perioada mai - noiembrie
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2017; cresterea cu 25% a numarului de persoane din comunitate care folosesc experienta de viata
pentru imbogdtirea continuturilor invatarii oferind solutii pentru combaterea problemelor
comunitatii in perioada mai - noiembrie 2017; cresterea cu 50% a numarului de elevi si parinti
proveniti din medii dezavantajate care au acces la consiliere scolard si profesionala in perioada
aprilie - mai 2017.

Beneficiarii proiectului: echipa de handbal a colegiului (15 elevi cu varste cuprinse intre 1517
ani) - copii cu performante sportive deosebite, dar cu situatii financiare precare; 100 elevi ai
colegiului care se confrunta cu prejudecati sau stereotipuri si care pot fi victime ale discriminarii
si excluderii sociale; 20 elevi voluntari si 30 elevi cu dizabilitati din cadrul Scolii Speciale "Emil
Girleanu™; 24 elevi clasa a IX a si a X a, profil bilingv si 50 prescolari din 4 gradinite aflate In
proximitatea colegiului care vor fi initiati in tainele limbii franceze; 20 de elevi iubitori de lectura
si 30 de prescolari cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani care vor patrunde prin cuvantul scris in lumea
povestilor; 20 de elevi si 20 de parinti din zone defavorizate pentru facilitarea accesului la noile
tehnologii pentru o mai buna orientare si consiliere scolara si profesionald; 20 elevi voluntari care
vor participa la activitati de ecologizare.

Descrierea activitatilor:

1. Proiectului in folosul comunitatii ”Talent Show” derulat in perioada aprilie — mai 2017 in
Colegiul Economic ”Virgil Madgearu”. Activitatea a pornit de la nevoia de echipament sportiv
pentru echipa de handbal a scolii. Proiectul in folosul comunitatii Talent Show” si-a propus
achizitionarea a 15 echipamente sportive pentru membrii echipei de handbal a colegiului. Suma
necesard pentru aceastd achizitie a fost colectatd de elevii voluntari, implicati in grupul tintd, prin
punerea in vanzare a unui numar de 1000 de bilete catre elevii din scoala noastra care au participat
la spectacolul “Talent Show”. Acest spectacol a implicat un numar de 50 de elevi cu abilitéti
artistice din scoald care au prezentat momente de: dans, muzica, teatru. Prin implicarea elevilor
voluntari in activitatile proiectului de realizare, organizare, colectare de fonduri, achizitie de
echipamente s-a realizat imbunatatirea cu 80% a comunicarii interpersonale, a comunicarii elev —
elev, elev — profesor; cresterea cu 50% a capacitatii de implicare activd in solutionarea unor
probleme din comunitatea de interes a elevului; gestiunea cunostintelor personale a celor 25 de
elevi voluntari; cresterea cu 50% a abilitatilor de management de proiect a celor 25 de elevi.

‘ 2. Activitati de voluntariat pentru persoane cu dizabilitati
desfasurate in perioada aprilie — iunie 2017 in parteneriat cu

Scoala Speciala ”Emil Garleanu”. Aceste activitati s-au derulat
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lunar si au implicat participarea elevilor din grupul tinta la activitati comune prin care s-a urmarit
valorificarea talentelor

artistice ale copiilor cu dizabilitati, dezvoltarea interdisciplinaritatii si a spiritului de echipa,
formarea si dezvolta rea abilitatilor manuale si a gustului estetic. Elevii voluntari au realizat
impreuna cu prietenii lor speciali materiale specifice sarbatorilor pascale, elemente ilustrative
pentru ziua Europei (steaguri) si vau desenat zdmbete de culoare de ziua lor. Prin participarea la
aceste activitati elevii si-au Insusit mai bine valorile pro-sociale, s-au distrat intr-un mod sanatos,
si-au dezvoltat stima de sine, si-au dezvoltat abilitati de viata si vocationale, si-au format scopuri
importante pentru viitor. In urma activitatilor derulate am avut ca rezultate: colectarea de alimente
neperisabile si dulciuri, realizarea a 30 de felicitari comercializate in colegiu, realizarea colajului
UE, colectarea de rechizite pentru 35 copii cu dizabilitati.

3. Activitati de ecologizare derulate in parteneriat cu Ocolul Silvic din Galati si cu ONG-ul
Human Nature. Aceste activitati s-au desfasurat in perioada aprilie — noiembrie 2017 si au vizat
relationarea elevilor din grupul tintd cu comunitatea locald pe probleme punctuale de mediu,
responsabilizarea elevilor si dezvoltarea unui comportament socio-ecologic adecvat. Elevii au
participat la activitati de plantare a unui numar de 150 de puieti In fondul forestier al judetului
Galati, au ecologizat zone din Padurea Garboavele, au amenjat si intretinut spatiul verde din
proximitatea unitatii scolare. Prin implicarea in aceste activitdti elevii din grupul tinta au apreciat
mai mult natura, importanta protejarii mediului inconjurdtor, necesitatea implicdrii n actiuni de
voluntariat ecologic. Rezultatele activitatilor s-au concretizat in plantarea a 150 puieti prin
implicarea a 20 elevi participanti la Tmpadurire, realizarea unui site de prezentare si promovare a
ONG Human Nature, implicarea a 100 elevi la activitdti de ecologizare, antrenarea a cel putin 30
de elevi si 15 parinti la concursul de pescuitt sportiv.

L7 ‘ - " o ey . . .. . e
R \t: vﬂ | S g 4. Activititi de descoperire a limbii franceze initiate,

proiectate, desfasurate de 24 de elevi de la clasele aIX asia X
a, bilingv francofon. Aceste activ itati si-au propus introducerea
prescolarilor in lumea limbii franceze, creearea unui mediu
favorabil de comunicare in limba franceza, relationarea intre
elevii de liceu si prescolarii de grupa mijlocie si mare, constientizarea elevilor, profesorilor,
parintilor de necesitatea studierii limbilor strdine. Prin participarea la aceste activitati elevii si-au
dezvoltat competente sociale, creativitatea, capacitatea de implicare activa, lucrul in echipa.
Activitatile s-au derulat bilunar prin participarea elevilor in cadrul a patru gradinite din

proximitatea colegiului. Rezultatele anticipate au constat in: initierea a 50 de prescolari in tainele
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limbii franceze, exersarea de 24 de elevi de la invatdmant bilingv in folosirea limbii franceze,
realizarea de materiale pentru expozitii, Incheierea a 5 parteneriate cu gradinite din comunitatea
locala.

5. Activitati de promovare a lecturii desfasurate de elevii din grupul tintd in gradinitele din
proximitatea Colegiului Economic ”Virgil Madgearu”. Activitdtile s-au desfasurat saptdmanal in
perioada aprilie — noiembrie 2017. Aceste activitati si-au propus stimularea interesului pentru
lecturd individuald si colectiva in perioada prescolard si scolard mica, in vedera dezvoltarii si
activizarii vocabularului si a dobandirii tehnicilor de munca intelectuala. Prin aceste activitati s-a
urmarit dezvoltarea unor aptitudini speciale, cultivarea interesului pentru lecturd, apropierea
copiilor de carte si de cuvantul scris, formarea unei atitudini de grija si de respect fata de carte,
familiarizarea copiilor cu diferite tipuri de scriere, stimularea imaginatiei si a creativitatii verbale,
impartasirea experientelor personale. Ca urmare a implicdrii in aceste activitati s-a realizat
apropierea empatica de literaturd cu valorificarea imaginatiei si laturii emotionale, stimularea
potentialului artistic-creativ al copiilor, cresterea implicarii scolii in comunitate, consolidarea
parteneriatelor cu alte institutii educationale. Prin participarea la aceste activitati s-a realizat
initierea a 100 de prescolari in tainele cartii, construirea de mini-biblioteci in gradinitele vizitate,
realizarea de planse cu personaje de poveste, realizarea unor mici scenete de prezentare a
personajelor preferate, incheierea a 7 parteneriate cu gradinitele din comunitate.

6.  Activitati de educatie prin teatru desfasurate de elevii din
grupul tinta in gradinitele din proximitatea Colegiului Economic
”Virgil Madgearu”. Activitdtile s-au desfasurat bilunar in perioada

aprilie — noiembrie 2017 prin participarea elevilor din trupele de

teatru ale colegiului la actiuni de pregétire a unor mici spectacole
teatrale cu copii din gradinitele vizate. Prin participare la aceste activitati elevii din grupul tinta au
apreciat mai mult piesele din literatura romana si universald, au exteriorizat trairile interioare prin
gestica, mimica, timbrul vocii, miscare scenicd, atitudine, si-au dezvoltat capacitati de percepere,
intelegere, observare a mediului Inconjurator prin intermediul teatrului, si-au dezvoltat imaginatia
si creativitatea, au utilizat calitati expresive ale limbajului oral si corporal Tn transmiterea unor
idei si sentimente. Activitdtile au presupus crearea unei atmosfere specifice unui spectacol de
teatru, valorizarea capacitatilor creativ-interpretative ale elevilor, inlaturarea timiditatii copiilor
prescolari prin implicare in grup, participare activa si responsabila la joc, adaptarea la situatii

problema. Activitdtile de teatru desfasurate de elevii colegiului au avut ca rezultate initierea a 100
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de prescolari in tainele teatrului, realizarea a 3 piese de teatru elevi + prescolari, incheierea a de
parteneriate cu unitati scolare din comunitate.

7. Activitati de dezvoltare a abilitatilor de comunicare si relationare cu membrii comunitatii,
de incurajare a atitudinilor deschise non discriminatorii prin metoda “Biblioteca Vie”. Acest
concept introdus pentru prima oard Tn Romania de catre Asociatia A.R.T. Fusion a cunoscut o
rapidd apreciere si dezvoltare datoritd pragmatismului si creativitatii. Biblioteca vie este o
oportunitate pentru dialog intercultural si dezvoltare personald directionat cdtre oameni care de
obicei au contact foarte putin cu programe de educatie non-formald. In concret, activitatile
organizate la Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” in perioada mai — noiembrie 2017 si-au
propus dezvoltarea abilitatilor de recunoastere si intelegere a propriilor sentimente, emotii, opinii,
motivatii precum si efectele acestora, promovarea respectului pentru drepturile omului, Incurajarea
dialogului intercultural, prin valorificarea diferentelor si particularititilor oamenilor. Prin aceste
activitati s-a realizat facilitarea intalnirii dintre 100 de elevi din colegiu si oameni reprezentand
grupuri care se confrunta cu prejudecati sau stereotipuri si care pot fi victime ale excluderii sociale,
implicarea comunitatii locale 1in parteneriate educationale, valorizarea curriculara si
extracurriculard a patrimoniului cultural comunitar, pentru a spori motivarea si interesul elevilor
fatd de propria formare. Prin implicarea elevilor in aceste activitati s-a realizat imbunatatirea
comunicdrii interpersonale, ameliorarea comportamentului civic si comunitar al elevilor in vederea
diminudrii / limitarii esecului scolar evidentiat prin note scizute la purtare, absenteism, violenta
fizica si verbala. In urma activitatilor se va realiza o baza de date cu informatii furnizate de cartile
vii implicate. Cartile vii au la Intalniri cu grupuri diverse de elevi, iar elevii au avut ocazia sa

acceseze cartile din biblioteca vie bilunar.

€%

» ‘\’\ AL | 8. Activitdti de consiliere si orientare scolara, profesionald si
ol 2 J d universitari a elevilor de invitimant secundar din Colegiul Economic
”Virgil Madgearu” si a pdarintilor prin seminare de formare privind
domeniul ocupational din regiunea sud-est. Activitatile si-au propus
dezvoltarea, adaptarea, promovarea si furnizarea serviciilor de orientare

si consiliere profesionala pentru elevii din grupul tinta, in sprijinul t

ranzitiei de la scoald la viata activa a acestora, identificarea surselor de

informare privind ofertele facultatilor, facilitarea relatiei elevi — parinti — scoald prin participare
activa la activitdtile de orientare scolara. Prin participarea la aceste activitati s-a urmadrit creearea
si implementarea de instrumente noi de adaptare si pregdtire a elevilor din grupul tintd pentru

insertia pe piata muncii. Activitdtile s-au desfasurat in lunile aprilie, mai 2017, la AJOFM Galati
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si au constat in realizarea in parteneriat profesor — elev — reprezentant agentie a unei micro si macro
analize a judetului Galati referitoare la importanta si influenta mediului economic, geografic,
politic, socio — cultural, psiho-social si demografic asupra mediului de afaceri din regiune si la
CEVM unde parintii si elevii vor primi informatii despre instrumentele TIC cu ajutorul cérora pot
accesa site-urile facultatilor, calendarul targurilor de orientare scolara si profesionald. Prin
participarea la aceste activitdti s-a urmarit dezvoltarea abilitatilor de cautare si filtrare a
informatiilor, cresterea capacitatii de analiza si sinteza a informatiilor, facilitarea accesului elevilor
din zone defavorizate la noile tehnologii, formarea intre grupurile de elevi participanti a relatiilor
bazate pe prietenie, tolerantd, comunicare, cooperare, familiarizarea elevilor din grupul tinta cu
cerintele specifice pietei muncii ale unor meserii catre care absolventii din Colegiul Economic
”Virgil Madgearu” doresc sa-si indrepte pasii: economist, jurist, medic, inginer, agent de turism,
ghid, organizator de evenimente. Ca rezultate ale activitatilor de orientare si consiliere scolara si
profesionald mentionam: realizarea unui material informativ ca suport metodic, formarea unui
numdar de minim 30 elevi in domeniul consilierii profesionale, realizarea unei baze de date cu
facultati si specializari, formarea a 20 de parinti In domeniul TIC.
Din experienta implementarii proiectului am invatat:
- Este important ca in derularea activitatilor sa implicam cat mai multi factori interesati
pentru succesul actiunii, pentru promulgarea impactului acesteia asupra comunitatii, pentru
obtinerea de efecte maxime (atragerea parintilor In activitatile de voluntariat: teatru, ecologie a dus
la valorificarea unor talente ale acestora, la cresterea increderii, la dezvoltarea comunicarii parinte-
elev, la economie de resurse; implicarea organizatiilor din comunitate (gradinite, fundatii) a sporit
increderea elevilor privind importanta actiunii lor in comunitate, a motivat voluntarii in plus
privind importanta actiunilor lor)
- Este important sd incurajam elevii sa faca voluntariat, sd-i motivam, deoarece elevii au
initiative de voluntariat si prin implicarea activa in astfel de actiuni isi pot dezvolta abilitati
relevante pentru cariera pe care si-0 doresc (motivarea voluntarilor prin incheierea de contracte de
voluntariat a dus la cresterea implicérii active a unui numar de 10 elevi)
- Este important pentru dezvoltarea scolii cooperarea cu agentii si ONG-uri active Tn
dezvoltarea locala (existenta celor 25 de acorduri de parteneriat incheiate pe parcursul derularii
proiectului cu institutii si ONG-uri din comunitate), pentru care putem oferi sprijin tehnic si
organizational (formarea parintilor in domeniul utilizarii instrumentelor TIC).

Concluzia realizarii si implementarii proiectului - elevul reprezintd centrul de interes al scolii

deoarece ea este interesatad sa-1 pregateasca pentru viatd, sd-1 ajute sa dezvolte relatii cu
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comunitatea, astfel Tncat el sd poatd dobandi acele cunostinte si abilitdti de care are nevoie pentru
a deveni membru activ al societatii. In acest sens scoald noastra, in calitate de scoald comunitara,
isi propune sa ofere elevului ceea ce este relevant pentru el prin realizarea de activitati in scoala
sau in alte locatii din comunitate, care sa implice activ factori interesati precum: profesori, parinti,

organizatii partenere, alte grupuri din comunitate.

Bibliografie:

* Standardele Internationale de Calitate pentru Scoli Comunitare 2016
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CUM SA-MI ALEG CARIERA?

Prof. Lixandru Radu,

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

De 10 ori pe zi, trebuie sa te invingi pe tine insuti. (Nietzsche).

Visul din copilarie de a deveni “om mare” este primul pas facut in drumul ce urmeaza sa-
1 strabatem 1n viata pentru alegerea a ceea ce ste mai bun, mai placut si mai valoros pentru fiecare
dintre noi 1n ceea ce priveste alegerea carierei.

Inca de pe bancile scolii ne gandim ce cale si urmam si daca este cea care ni se potriveste
cel mai bine. Stam incruntati si acceptdm sau nu, criticile dascalilor nostri si incercdm sa gasim
calea cea mai bund. Hotarati sau nu cu pasi stingheri, parca, bajbaind in intuneric si sperand ca in
final sa fim ceea ce ne place.

Inca nu stim care ne sunt plusurile si minusurile si asteptim parca si ni le scoati cineva la
iveald. Asa cred ca au simtit si simt Inca toti elevii si studentii care incearca sd porneasca in viata,
inceputul fiind intotdeauna cea mai dificila parte, nesiguranta si mai ales teama de un eventual
esec, determinand mari dificultati in foarte multe cazuri.

Atunci ar trebui sa intervina totusi cineva cu experientd si sa le dea o mana de ajutor, un
imbold, un sfat, o cale pe care sa o urmeze pentru a avea succes, pentru a putea sa realizeze ceea
ce isi doreste fiecare.

Cu totii avem calitati, dar sunt diferite — si le folosim in mod diferit. Daca devenim foarte
constienti de ceea ce suntem si ceea ce ne dorim avem mai multe sanse sd ajungem acolo unde
vrem, atat Tn viata personald cat si In cea profesionald — care de fapt sunt... una singura: viata
noastra de zi cu zi.

Din copilérie sau in alte cazuri, abia n anii de facultate, jobul de vis Incepe sd ti se
contureze in minte. Medic sau avocat, bancher sau pictor de profesie — oricare ar fi jobul ideal
pentru tine, el este acela care te-a Tmpins intr-o anumita directie si ti-a dictat deciziile referitoare
la carierd insa, drumul catre jobul de vis nu este lin, esti adesea nevoit sa faci o serie de
compromisuri §i sa iei hotarari dificile.

Pentru a ajunge acolo unde iti doresti, este nevoie sa depui eforturi consistente. Acest lucru
se poate traduce prin renuntarea uneori la anumite placeri si distractii specifice varstei si alocarea
unui timp necesar insusirii, dezvoltarii sau perfectionarii aptitudini care sd ajute la indeplinirea

visului. Nu este tocmai usor sa ramai inchis In camera ta, cu cartile in brate sau instrumentele cu

119



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

care lucrezi, atunci cand colegii tai ies in cluburi, insa uneori esti nevoit sa faci si astfel de
compromisuri de dragul de a-ti urma drumul ales. Compromisul consta in a constientiza ca acesta
este drumul spre succes si a-1 urma ca atare, indiferent cat de mult ar dura. Este posibil chiar sa

descoperi, pe parcurs, ci aceasta nu mai este cariera pe care ti-o doresti si s te reprofilezi. In acest

caz, procesul va incepe din nou, cu munca de jos, salariu mic si cursuri de specializare pentru a

dobandi competentele necesare.

Din fericire, partea frumoasa a lucrurilor o reprezinta pasiunea si satisfactia a ceea ce
fiecare realizeaza, intotdeauna acoperind regretele care ar putea sa apara in urma renuntarii la
distractiile si restrictiile care se impun.

Insa, pentru a-ti atinge scopurile, va trebui si iti cunosti foarte bine calea si sa ai ambitia
si determinarea necesare pentru a o urma.

Poate cineva si faca singur asta, inca de la inceput? Este foarte greu! In parcurgerea acestui
drum, poate interveni cineva cu mai multa experientd, cunostinte despre viata si foarte bune intentii
care sa identifice sa mobilizeze si sa puna 1n valoare resursele specifice fiecaruia.

Nici un parinte nu poate prevedea lumea adulta in care va intra copilul lui. Contextul in
care cresc adolescentii de azi este diferit de cel in care am crescut noi, insa indiferent de aceasta,
el au nevoie de sprijinul si suportul parintilor. Din perspectiva inteligentei emotionale, parintii
adolescentilor trebuie s se ocupe de educarea lor in urmatoarele privinte: aprecierea, sentimentul
de a fi iubit, pretuit si luat in seama; apartenenta - faptul de a face parte din grupuri sociale
semnificative, de a se maturiza prin intermediul diferitelor contacte si relatii; competenta si
increderea, care vin din stapanirea unor elemente de inteligenta sociald si emotionald, necesare
pentru a se descurca in societate, pentru a se impotrivi tendintelor nocive, pentru a discerne
oportunitatile, pentru a construi relatii pozitive in familie si in comunitate; contributia - sentimentul
ca dincolo de propria persoana se afld o lume mai vasta de relatii, idealuri si cauza de care suntem
cu totii legati.

Gasca de prieteni exercitd o influentd mare asupra adolescentului care nu beneficiaza de
comunicare in relatia cu parintii. In astfel de cazuri, anturajul are putere de convingere si in ceea
ce priveste alegerea profesiei. La 15-17 ani, grupul de prieteni Ti poate oferi adolescentului modele
de comportament, de preferinte muzicale, filme, haine... Pe scurt, valori pe care ei le urmaresc in
viata, in schimb, foarte rar, adolescentul gaseste in grupul de prieteni repere care sa-l ajute in
orientarea sau alegerea unei profesii. Tot mai multi tineri spun: “Vreau sd-mi deschid o afacere”,
“Vreau sd am bani” sau viseaza sa se plimbe Tn masini scumpe ori sa mearga in vacantd in locuri
exotice. Poate asa se explica de ce sunt la moda asa-zisele “profesii” de fotbalist, om de afaceri,

manechin, cantaref. Adesea, adolescentul 1si da seama ca acele putine repere oferite de prieteni in
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alegerea profesiei sunt superficiale si chiar imposibile. Dar nevoia de a fi acceptat in gasca si de a
se afirma este atdt de puternicd, incat adolescentul isi insuseste acele repere. Tanarul se lasa
influentat la presiunea grupului si risca sa isi aleaga un drum gresit in viaa sau sa ramana pur si
simplu pe drumuri. Orientarea profesionala trebuie sa tina cont de talentul, aptitudinile, dorintele
tanarului, dar si de realitatea societdtii actuale. Parintii copiilor inzestrati cu talent, dar si
responsabilitate au cea mai ugoara sarcind. Nu trebuie decat sa le lase tinerilor libertatea de a-si
alege cariera dorita.

Ce pot face parintii In cazul in care anturajul are o influentd negativa asupra
adolescentului? Parintii trebuie sa-1 orienteze pe calea cea buna, insa in mod obiectiv, fara certuri,
fara reprosuri, fara judecati pripite. Dacd argumentele parintilor impotriva gastii se vor baza pe
replici de genul “iti pierzi timpul cu niste derbedei”, atunci tandrul se va simti jignit si nu va face
decat sa alerge in mijlocul prietenilor sd se planga ca nu este inteles. Alegerea parintilor 1n ceea ce
priveste cariera tanarului este de cele mai multe ori contrara influentei exercitate de gasca. Multi
parinti isi impun hotararea pentru ca ei platesc meditatiile sau pentru ca tin la traditia vocationala
a familiei. “Eu stiu ce este mai bine pentru tine si vei face ce spun, mai ales ca iti platesc
meditatiile” sau “Trebuie sd ne urmezi exemplul si sa fii a treia generatie de medici” reprezinta
replici pe care parintii le repetd deseori in fata tinerilor. Insa la varsta adolescentei putini mai sunt
atat de hotarati. La 16-17 ani, alegerea unui drum in viata este una dintre marile probleme. Multi
dintre ei ajung Tn clasa a Xll-a si oscileaza inca intre diverse domenii: arhitectura, medicina, drept,
artd, invatamant, constructii. Al{ii nu isi mai continua studiile si 1si cauta un loc de munca.

Fiecare tanar 1si pune uneori intrebari de felul: Cine sunt eu? Prin ce mad deosebesc de cei
imi dezvolt calitatile si sd imi depasesc slabiciunile? Raspunsurile la intrebarile de acest fel se
referd la cunoasterea Insusirilor de personalitate definitorii, a aptitudinilor, a sistemului
motivational si de valori, la cresterea stimei de sine, a increderii in sine, dezvoltarea creativitatii,
a capacitatii de autocontrol, a abilitatilor de comunicare si relationare interpersonalda, a

Explorarea traseelor educationale si ocupationale este urmata de luarea deciziei de cariera,
adica selectarea unei optiuni din multimea variantelor disponibile la un moment dat.

Atunci cand luam o decizie trebuie sa fim constienti de faptul ca nu ludm o decizie pentru
intreaga viata. In cursul vietii este posibil si identificim cariere care ni se potrivesc mai bine si
putem relua procesul de construire a carierel.

Mai degraba planificarea carierei este o activitate care are efectele scontate numai daca este

facutd in mod regulat, mai ales datorita faptului ca, dupa cum s-a demonstrat, un angajat isi
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schimba cariera (nu numai joburile) de mai multe ori de-a lungul vietii. Si nu este niciodata prea
devreme sau prea tarziu sa incepi sa-{i planifici cariera.

Planificarea carierei nu este o activitate care ar trebui facutd o singura data — n liceu sau
in facultate — si apoi lasatd deoparte pe parcursul vietii. Unii oameni sunt atat de absorbiti de
profesiile lor, Incat nu pot vedea alte oportunitati de cariera pentru ei Insisi. Orice job necesitd un
anumit set de calitati, si este mult mai bine sa te incadrezi intr-o anumita categorie in functie de
aceste calitati, decat in functie de titlul jobului. Stabileste-ti un traseu pentru succesul profesional.
Poti avea succes Intr-un domeniu fara a-ti stabili obiectivele? Desigur. Dar poti avea chiar si mai
mult succes, stabilindu-ti obiectivele? Majoritatea cercetarilor afirma ca DA.

O componenta esentiald a planificarii carierei este stabilirea obiectivelor profesionale pe
termen scurt (anul curent), mediu (anul urmator) si lung. O alta componenta a planificarii carierei
o formeaza revizuirea si ajustarea obiectivelor, pe parcursul evolutiei sau modificarii planurilor si
dezvoltarea noilor obiective, pe masura indeplinirii celor anterioare.

Pare un cliseu, dar informatia chiar este cheia succesului si a puterii. Nu trece niciodata pe
langa sansa de a invéta si a te dezvolta personal sau profesional; parte a planificarii carierei este
cautarea noilor modalitati de dezvoltare si studii, In permanenta.

Acorda-ti timp pentru a analiza care sunt experientele educationale necesare atingerii
scopurilor profesionale. Cautd in cadrul companiei tale, in cadrul asociatiilor profesionale,
universitatilor si facultatilor, precum si in cadrul programelor de invatare online, la distanta, pentru
a gasi oportunitdfi de dezvoltare profesionala, si apoi gaseste o modalitate de a le obtine.

Unul din rezultatele cele mai placute ale planificarii carierei este realizarea unui scenariu
profesional al tau, in viitor. Unde vei fi peste un an? Dar in 5 ani? Un element important al
dezvoltarii acestor scenarii din viitor este cercetarea oportunitatilor profesionale. Desigur, dacd ai
un job actual, la care vrei sa renunti, este esential pentru tine sa ti dezvolti mai multe scenarii ale
posibilelor cariere, pentru a vedea care din ele este mai aproape de realitatea pe care ti-0 doresti.
Cauta in cadrul companiei sau domeniului in care lucrezi, dar nu evitd, ca si cu celelalte aspecte
ale planificarii carierei, s cauti si oportunitati in alte domenii. Planificarea carierei include si
examinarea activitatilor pe care ifi place sa le faci atunci cand nu lucrezi. Poate suna ciudat sa
examinezi activitatile care nu sunt legate de locul de munca, in cadrul planificarii carierei, dar este
un aspect necesar. De multe ori, hobbiurile si modalitatile de petrecere a timpului liber iti pot oferi
informatii utile despre cariera si traseul posibil al acesteia. Crezi cd nu poti avea un hobby si o
cariera? Oamenii fac acest lucru in permanenta. Celebrul pictor Paul Gauguin era un om de afaceri

de succes care picta pe tarmul marii si care a devenit pictor la Tncurajarile unui artist pe care il
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admira. Acela a fost momentul in care a hotarat schimbarea carierei antrucat, desi era un bun

businessman, activitatea care 1i placea cu adevarat era pictura.

Nu astepta prea mult pentru a-ti face planuri legate de cariera. Planificarea carierei poate

avea beneficii multiple, de la stabilirea obiectivelor la o viata plind de succes.

Urmeaza-ti modelul 1n viata. Fiecare are nevoie de un model pe care sa-1 urmeze in viata.

Nu conteaza cine e. Fie cd e mama, tata, poate un actor sau nu stiu ce mare om de succes. Tot ce

conteaza e sa stim sa ne alegem ceea ce dorim de la viatd. Cum spunea cineva: tinteste spre luna.

Chiar daca nu vei ajunge acolo macar vei fi printre stele.
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STUDIU PRIVIND AVANTAJELE SI DEZAVANTAJELE TIPURILOR DE
SOCIETATI COMERCIALE TN ROMANIA

Profesor Luchian Adeline Daniela,

Colegiul Economic Virgil Madgearu Galati

Organizarea unei afaceri in Romania implica Tinfiintarea unei societati comerciale, a
caror reglementari de baza se regasesc in Legea nr. 31/1990 cu modificarile ulterioare. De
asemenea, Reglementari speciale au fost adoptate pentru anumite domenii de activitate.

Conform Legii nr. 31/1990 in Romania se disting cinci forme de societati
comerciale:

e Societatea cu Raspundere Limitata (SRL);

Societatea pe Acfiuni (SA);
Societatea in Nume Colectiv (SNC);
Societatea in Comandita Simpla (SCS);
Societatea in Comandita pe Actiuni (SCA);
Aceste societati comerciale au cateva trasaturi comune dintre care precizez:

e au personalitate juridici. Infiintarea lor di nastere unui subiect de drept nou, cu
drepturi si obligatii proprii, distincte de cele ale asociatilor. Personalitatea juridicd se
dobandeste din momentul inmatricularii in Registrul Comertului;

e procedura de constituire si de inmatricularii in Registrul Comertului este relativ aceeasi (cu
unele particularitati care vor fi evidentiate pe parcurs);

e la toate formele de societate asociatii/actionarii pot fi persoane fizice sau juridice,
romane sau straine, fara nici o ingradire;

¢ indiferent de forma de societate aleasa, prin Infiinarea acesteia asociatii persoane fizice nu
dobéandesc calitatea de comerciant;

o capitalul social poate fi format prin aporturi Tn numerar sau bunuri. La unele dintre ele
sunt permise si aporturile in muncd sau in creante, dupa cum se va detalia. Capitalul
social va fi depus/constituit de asociati/actionari si nu poate fi finantat din subventiile
acordate prin proiecte de fonduri europene cu fonduri nerambursabile.

Societatea cu Rdaspundere Limitata(SRL), este cea mai populard forma de societate. Acst
tip de societate combind avantajele raspunderii limitate pentru datoriile societdtii specifica
societatii pe actiuni cu cerinte mai reduse de capital social s1 0 mai mare flexibilitate in functionare.
Capitalul social minim este de 200 lei si este impartit in parti sociale a caror valoare nominald nu
poate fi mai mica de 10 lei. Partile sociale, desi asemanatoare actiunilor, nu reprezinta titluri
negociabile. Ele pot fi transmise in mod liber doar intre asociati. Transmiterea catre persoane din
afara societatii este posibila doar cu aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor. Aportul la
formarea capitalului social poate consta in bunuri si numerar. Aporturile in munca si creante
nu sunt admise. Este singura forma de societate care se poate constitui avand un singur asociat,
care poate fi persoanad fizica sau juridica. Legea insa permite unei persoane sa constituie doar o
singura societate cu raspundere limitatd cu asociat unic. Totodatd, o societate cu rdspundere
limitatd nu poate avea ca asociat unic o altd SRL cu un singur asociat. Este si singura forma de
societate la care numarul maxim de asociati este limitat. Societatea cu raspundere limitatd nu poate
avea mai mult de 50 de asociati. Aceastd forma de societate poate fi utilizatd pentru
organizarea oricarei afaceri, indiferent de marimea sau complexitatea acesteia, atata timp cat nu
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existd raiuni speciale care ar face mai potrivitd o altd formd de societate, tinand seama de
trasaturile particulare aratate mai sus;

Societatea pe Actiuni(SA), este cea mai complexad forma de societate comerciald. Mare parte

din prevederile Legii 31/1990 sunt dedicate reglementarii modului de constituire si functionare a
acestei forme de societate. Pentru constituirea ei legea prevede un minim de capital de 90.000 lei
(prin hotarare de guvern se poate modifica periodic acest plafon pentru a fi actualizat la nivelul a
25.000 EUR). Capitalul social este impartit in actiuni a caror valoare nominald nu poate fi mai
mica de 0,10 lei. Actiunile sunt titluri de valoare care pot fi transmise, in principiu, in mod liber.
Capitalul social poate fi constituit prin aporturi in numerar si in naturd. Prestatiile in munca nu
sunt admise ca aport social. Creantele sunt admise ca aport doar daca societatea se constituie
prin subscrierea simultand si integrala a capitalului social de catre fondatori, nu si In cazul
constituirii prin subscriptie publica. Actionarii raspund limitat pentru datoriile societatii, doar
cu capitalul social subscris. Societatea poate fi constituitd avand un numar minim de doi actionari.
Aceastd forma de societate este adecvatd pentru afaceri de anvergurd, care reclama un capital
considerabil. Pentru desfiasurarea anumitor activitdti aceastd forma de societate este singura
alternativa, exemplul ilustrativ fiind societatile bancare care pot fi infiintate doar sub forma
societatilor pe actiuni.
Societatea in Nume Colectiv (SNC), este cea mai simpla formda de societate. Principala
caracteristicd o reprezintd raspunderea solidard si nelimitatd a asociatilor pentru datoriile
societatii. Cu alte cuvinte, dacd societatea nu este in masurd sa-si onoreze obligatiile de
plata, creditorii acesteia au posibilitatea sa se indrepte Tmpotriva averii personale a asociatilor
pentru recuperarea creantelor lor. Raspunderea fiind solidara, creditorii pot urmari pe oricare dintre
asociati pentru intreaga datorie, acesta avand apoi posibilitatea sa se Indrepte, la randul sau,
impotriva celorlalti asociafi pentru cota fiecaruia. Legea nu cere un minim de capital pentru
constituirea SNC. Aporturile asociatilor la formarea capitalului social pot fi in numerar, in
naturd, in creante sau in prestatii in munca, fara nici o restrictie. Cota de capital ce revine fiecarui
asociat pentru aportul sau poartd denumirea de ,,parte de interes”. Pentru constituirea societatii
sunt necesari minim doi asociati. Societatea in nume colectiv este potrivitd pentru realizarea unor
afaceri de micd anvergura, in care asociatii sunt direct si nemijlocit implicati in activitate si isi
asuma toate riscurile;

Societatea in Comanditi Simpla (SCS), se caracterizeaza prin existenta a doud categorii de
asociati: asociati comanditari si asociati comanditati. Asociatii comanditari sunt chemati sa
asigure capitalul necesar pentru desfasurarea activitatii societdtii si raspund limitat pentru
datoriile societatii, doar in limita capitalului social pe care 1-au subscris. Asociatii comanditati
sunt, teoretic cel putin, cei care detin priceperea §i experienta necesare pentru derularea
afacerii. Din randul lor se numesc administratorii societatii. Raspunderea asociatilor
comanditati pentru datoriile societatii este nelimitata si solidara, similar asociatilor din societatea
in nume colectiv. La fel ca si in cazul SNC legea nu cere un minim de capital pentru constituirea
acesteil forme de societate. Aporturile asociatilor la formarea capitalului social pot fi in numerar,
bunuri sau creante. Prestatiil e Tn munca pot fi aduse ca aport numai de asociatii comanditati.
Capitalul social este impargit in ’parti de interes” ca si la SNC. Pentru constituirea societatii
sunt necesari minim doi asociati, cu mentiunea ca in fiecare dintre cele doua categorii trebuie sa
existe cel putin un asociat. Aceasta forma de societate se poate dovedi adecvata pentru situatiile in
care investitorii nu doresc sau nu au posibilitatea sa se implice direct in administrarea si
functionarea societatii. Comanditatii, administratori sau nu, sub ameninfarea raspunderii
nelimitate pentru datoriile societatii, vor fi mult mai interesati, teoretic cel putin, de succesul
afacerii;

Societatea in Comanditdi pe Actiuni (SCA), este o combinatie intre societatea in
comanditd simpla si societatea pe actiuni. La fel ca si la societatea in comanditda simpla exista
doua categorii de asociati: comanditati si comanditari. Comanditatii raspund nelimitat si
solidar pentru datoriile societatii, in timp ce comanditarii rdspund doar in limita capitalului
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social subscris. Administratorii societatii se desemneaza doar din randul asociatilor comanditati.
Cerintele privind capitalul social si structura acestuia sunt ca la societatea pe actiuni, respectiv un
capital social minim de 90.000 lei impartit in actiuni cu o valoare nominala de minim 0,10 lei.
Sunt necesari cel putin doi asociati pentru constituirea acestei forme de societate. La fel ca la
societatea in comanditd simpla trebuie sd existe cel pufin un asociat in fiecare din cele doua
categorii. Este o forma de societate rar intdlnita in practica. Se poate dovedi adecvata in situatii
speciale, cand se doreste o motivare suplimentara a administratorilor societatii.

Societatea Europeand (SE), se referd la infiintarea societdtilor europene care se bazeaza pe
legislatia comunitara (Regulamentul Consiliului Europei nr. 2157/ 2001 privind statutul societatii
europene, Directiva 86/ 2001 privind facilitatiile in a efectua fuziuni transfrontaliere) si pe cea
nationald (Legeanr.31/1990 si Hotararea de Guvern 187/2007 privind procedurile de informare,
consultare si alte modalitati de implicare a angajatilor in activitatea societatilor europene).
Pentru inregistrarea unei societati europene in tara noastra, documentele necesare sunt aceleasi cu
cele pentru infiintarea unei firme SA, cat si documentele care dovedesc existenta firmelor
implicate de la organele competente din tirile de unde provin acestea, cele de achitare a
cheltuielilor si anuntul publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, iar in functie de tipul
de societate europeand, se mai solicitd proiectul de transfer, proiectul de fuziune sau cel al
holdingului, precum si documentele prin care se dovedeste ca firmele implicate nu sunt in stare
de insolventd. Numai dupa incheierea unui acord privind implicarea angajatilor in activitatea
firmei (HG 187/2007) societatea europeana poate fi inmatriculata in Registrul Comertului.
Capitalul social este de minim 120.000 de euro sau echivalentul in moneda nationala. Societatile
europene pot fi doar societati pe actiuni, indiferent de forma firmelor care participa la
constituirea lor. Denumirea societatii europene este precedata sau urmata de abrevierea SE. Un
stat membru poate impune societatii europene inregistrate pe teritoriul sdu obligatia de a-si
amplasa administratia centrald si sediul social in acelasi loc. Din punct de vedere fiscal,
societatii europene i se aplica regulile statului unde are sediul social. Tn cazul Romaniei,
societatea europeand este consideratd platitor de impozit pe profit. Societatea europeana este
condusa de o Adunare Generala a Actionarilor (AGA) si un organism de administrare, care poate
fi compus din unul sau mai multi administratori, numiti de AGA (sistem monoist) si daca
sistemul de administrare este dualist, atunci societatea are, in plus fatda de AGA, atat un organism
de conducere, cat si unul de supraveghere al celui de conducere;

O categorie separate o reprezinta activitatilor economice desfasurate de cétre persoanele fizice
autorizate, intreprinderile individuale si Intreprinderile familiale pe baza OUG 44/2008 si OUG
46/2011.

Persoana Fizica Autorizatd (PFA), reprezintd cea mai usoara modalitate prin care un
antreprenor isi poate deschide o afacere, ceea ce se poate obtine in trei zile si pentru care este
necesar un capital de doar 200 de lei. PFA reprezintd o persoana fizica autorizatd sa desfasoare
orice forma de activitate economicd permisa de lege, folosind in principal forta sa de munca.
Sunt eligibile pentru infiintare, toate persoanele de peste 18 ani care nu au comis in trecut
infractiuni financiare §i care au pregdtire profesionald in domeniul in care doresc sa se avizeze.
Trebuie sa detina un sediu profesional si trebuie sa declare pe propria raspundere ca indeplinesc
conditiile de legale de functionare. Legile care reglementeaza actele si pasii necesari pentru
obtinerea PFA sunt ordonantele de urgenta OUG 44/2008 si OUG 46/2011. Capitalul minim
pentru infiintarea PFA este de 200 de lei. Spre deosebire de SRL, unde proprietarii firmei raspund
in caz de insolventd doar cu patrimoniul inregistrat al companiei, persoanele fizice autorizate
raspund si cu averea proprie. Pentru infiintarea se verifica numele PFA la Registrul Comertului
(ORCT) si se asigura rezervarea lui, se depune cerere de inregistrare la Registrul Comertului
si cererea de autorizatie de functionare, la tribunalul din judetul in care solicitatul isi are sediul.
Pentru inregistrare si autorizare, solicitantul mai trebuie sa ataseze si anexe pentru susfinerea
cererii documentele: Copie dupa cartea de identitate sau pasaport, Copie legalizata dupa un
document care sa ateste drepturile de folosintd asupra sediului profesional (contract de
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inchiriere, comodat, certificat de mostenitor, contract de vanzare-cumparare etc), Declaratie
pe propria raspundere care sa ateste indeplinirea conditiilor legale de functionare prevazute de
legislatia speciald din domeniul sanitar, sanitar-veterinar, protectiei mediului si protectiei
muncii, Copii dupd documentele care atestd pregatirea profesionald si, daca este cazul, dupa
experienta profesionald (diplome, certificate sau adeverinte prin care se dovedeste absolvirea
unei institutii de invatamant, certificatul de calificare profesionala, certificatul de competenta
profesionald, cartea de mestesugar, carnetul de munca al solicitantului etc). Termenul de eliberare
a certificatului de inregistrare, care contine un cod unic pentru fiecare solicitant, este de 3 zile
lucratoare;

Intreprinderea Individuala(ll) este intreprinderea economicd, fara personalitate juridica,
organizati de un intreprinzator persoana fizica impreuni cu familia sa. Infiintarea
intreprinderii individuale este reglementata legal de OUG nr. 44/2008. Pentru infiintarea unei
intreprinderi individuale, titularul trebuie sa demonstreze ca are o calificare in domeniul de
activitate pe care l-a ales (similar PFA). Pasii pentru infiintarea, respectiv desfiintarea
intreprinderii individuale sunt, ca principiu aceeasi ca si infiintarea/desfiintarea unui PFA, cu
anumite particularitati. Numele intreprinderii individuale se compune din numele titularului
intreprinderii scris in intregime sau din numele si initiala prenumelui acestuia, la care se
adauga sintagma "intreprindere individuala". Important de stiut este faptul ca persoana
fizica titulard a intreprinderii individuale raspunde pentru obligatiile sale cu patrimoniul, daca
acesta a fost constituit, si, in completare, cu intreg patrimoniul (similar PFA). O intreprindere
individuala poate avea angajati cu contract de munca, Tnregistrat la Inspectoratul Teritorial
de Munca(ITM) si poate colabora cu alti intreprinzatori (cu alte PFA, cu alti intreprinzatori
persoane fizice titulari ai unor intreprinderi individuale sau reprezentanti ai unor intreprinderi
familiale ori cu alte persoane juridice) pentru efectuarea unei activitati economice, fara ca aceasta
sa ii schimbe statutul juridic dobandit potrivit prezentei sectiuni (similar PFA). Titularul unei
intreprinderi individuale trebuie sa plateasca catre stat impozit pe venit, contributii de asigurari
sociale la sistemul public de pensii si la cel de sanatate, iar daca intreprinderea individuala are
angajati cu contract individual de munca, atunci trebuie platite impozite si contributii si
pentru acestia. Documentele necesare infiintarii intreprinderii individuale sunt: cererea de
inregistrare (original); dovada verificarii disponibilitatii si rezervarii firmei (original); carte de
identitate sau pasaportul titularilor intreprinderii individuale (fotocopie certificata olograf de
catre titular privind conformitatea cu originalul); documente care atesta drepturile de
folosinta asupra sediului profesional/punctelor de lucru (copie legalizata); daca este cazul, avizul
privind schimbarea destinatiei imobilelor colective cu regim de locuinta, prevazut de Legea nr.
230/2007(consta in acordul asociatiei - al presedintelui comitetului executiv si/sau al
administratorului semnat si stampilat precum si acordul, adica semnatura vecinilor ale caror
apartamente au pereti comuni cu apartamentul care constituie sediul profesional, atat pe
orizontala cat si pe verticala); Specimenul de semnatura al intreprinzatorului persoana fizica
titulara a intreprinderii individuale (original); specimenul de semnatura al intreprinzatorului
persoana fizica titular al intreprinderii individuale se depune la ORCT odata cu cererea de
inregistrare si poate fi dat in fata notarului public, in forma legalizata, ori in fata directorului
ORCT sau a inlocuitorului acestuia, care va certifica semnatura ; declaratia pe propria
raspundere care sa ateste indeplinirea conditiilor legale de functionare prevazute de
legislatia speciala din domeniul sanitar, sanitar -veterinar, protectiei mediului si protectiei
muncii (completat formular tip, original); precizare din care sa rezulte ca titularul dreptului de
proprietate intelege sa afecteze folosinta spatiului in vederea stabilirii sediului profesional al
intreprinderii individuale (declaratie, etc.); documentele  doveditoare pentru  patrimoniu
(declaratie pe proprie raspundere); dovezile privind plata taxelor/tarifelor legale: taxele de
registru; acte care sa ateste pregatirea profesionala sau dupa caz experienta profesionala (fotocopii
certificate olograf de pe diploma, certificatul sau adeverinta prin care se dovedeste absolvirea unei
institutii de invatamant; certificatul de calificare profesionala sau de absolvire a unei forme

127



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

de pregatire profesionala, organizata in conditiile legii in vigoare la data eliberarii acestuia;
certificatul de competenta profesionala (cartea de mestesugar, carnetul de munca al
solicitantului, declaratie de notorietate cu privirea la abilitatea de a desfasura activitatea
declarata, atestatul de recunoastere si/sau echivalare pentru persoanele fizice care au dobandit
calificarea in strainatate), orice alte dovezi care sa ateste experienta profesionala. Procedura de
inregistrare la ORCT dureaza trei zile lucratoare din momentul depunerii la ORCT a
dosarului cu actele necesare. Regimul fiscal si contabil al Intreprinderii Individuale este identic cu
al PFA, singura deosebire dintre cele 2 forme de organizare constd in faptul ca, in cazul
Intreprinderii Individuale, mostenitorii titularului pot continua activitatea daca isi manifesta
expres vointa in acest sens in termen de 6 luni de la data dezbaterii succesiunii. Pana de curand,
Intreprinderea Individuala era preferata fata de PFA pentru ca PFA nu putea avea angajati. Acum
aceasta diferenta nu mai exista, pentru ca si PFA poate avea angajati.

Intreprindere Familiala(IF) este intreprinderea economicd, fara personalitate juridica,
organizata de un intreprinzator persoana fizica impreuna cu familia sa . Prin sintagma ,,membrii
familiei” legea precizeaza ca aceste persone sunt: sotul, sotia, copiii acestora care au implinit
varsta de 16 ani la data autorizarii intreprinderii familiale, rudele si afinii pana la gradul al patrulea
inclusiv (Art. 2 alin. (1) lit. d) din OUG nr. 44/2008), iar reprezentantul trebuie sa aiba minim 18
ani impliniti. Numarul de persoane necesar pentru constituire este de minim doua. Procedura de
inregistrare presupune depunerea la Registrul comertului a modelului legal de cerere si a
documentatiei specifice, ca si in cazul PFA si II. Inregistrarea la ONRC presupune depunerea
urmatoarelor documente: Cererea de inregistrare — formular, Anexa 1 privind inregistrarea
fiscala - formular, Declaratia-tip pe propria raspundere a reprezentantului care sa ateste ca nu
desfasoara activitate la sediul profesional, sedii secundare sau in afara acestora (model 1) sau care
sa ateste indeplinirea conditiilor legale de functionare prevdzute de legislatia speciala din
domeniul sanitar, sanitar-veterinar, protectiei mediului si protectiei muncii (model 2), Cartea
de identitate sau pasaportul fiecarui membru (fotocopie certificatd olograf de catre titular
privind conformitatea cu originalul), Documentele care atestd drepturile de folosintd asupra
sediului profesional/punctelor de lucru (copie legalizatd), Specimenul de  semnaturd  al
reprezentantului  intreprinderii  familiale (original), Acordul de constituire incheiat de
membrii familiei (original), procura speciala pentru reprezentantul Tntreprinderii familiale
desemnat prin acordul de constituire (inscris sub semnatura privata), daca este cazul - avizul
asociatiei de proprietari/locatari privind schimbarea destinatiei imobilelor colective cu regim de
locuinta, prevazut de Legea nr. 230/2007 (completat pe formular-tip - original), precizare din
care sd rezulte ca titularul dreptului de proprietate intelege sa afecteze folosinta spatiului in
vederea stabilirii  sediului profesional al persoanei fizice autorizate (declaratie, etc.),
documentele doveditoare pentru patrimoniul de afectatiune (declaratie pe proprie rdspundere),
documentele care atestd pregatirea profesionald (fotocopii certificate olograf) si/sau
documentele care atesta experienta profesionald (fotocopii certificate olograf), dovezile privind
plata taxelor/tarifelor legale (90 lei —taxa de registru, 54 lei, reprezentand un procent aplicat taxei
de registru, 20 lei plus un adaos de 50% reprezentand Fondul de lichidare/cazier fiscal pentru
fiecare membru IF. (Copiile de pe actele doveditoare vor fi certificate olograf pentru conformitate
cu originalele de catre intreprinzatorii persoane fizice reprezentanti ai intreprinderilor ). Sub
aspectul regimului actelor juridice incheiate pentru desfasurarea de activitati economice in
cadrul unei intreprinderi familiale, potrivit art. 29 si art. 32 din O.U.G. nr. 44/2008, acestea se
incheie de catre reprezentantul intreprinderii familiale si produc efecte asupra tuturor
membrilor acesteia, produc drepturi si obligatii (solidare) pentru toti membrii acesteia. Sub
aspectul regimului juridic al patrimoniului persoanei fizice, desfasurarea de activitati
economice in cadrul unei intreprinderi familiale, permite constituirea unui patrimoniu de
afectatiune. Membrii unei intreprinderi familiale pot opta prin parcurgerea unei proceduri
special reglementate in acest sens, pentru afectarea unei fractiuni a patrimoniului personal pentru
desfasurarea de activitati economice in mod independent. Aceasta fractiune va fi supusa unui
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regim juridic special si va fi desemnata prin termenul de patrimoniu de afectatiune. Sub
aspectul dobandirii calitatii de comerciant, optiunea pentru desfasurarea de activitati
economice in mod independent, ca membru al unei intreprinderi familiale, conduce la
dobandirea acestei calitati de la data inregistrarii in Registrul Comertului. Membrii unei
intreprinderi familiale sunt asigurati in sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari
sociale si au dreptul de a fi asigurati in sistemul asigurarilor sociale de sanatate si al asigurarilor
pentru somaj, in conditiile prevazute de lege. intreprinderea familiala nu poate angaja
terte persoane cu contract de munca. Membrii unei intreprinderi familiale pot fi simultan PFA
sau titulari ai unor intreprinderi individuale. De asemenea, acestia pot cumula si calitatea de
salariat al unei terte persoane care functioneaza atat in acelasi domeniu, cat si intr-un alt
domeniu de activitate economica decat cel in care si-au organizat intreprinderea
familiala. Sub aspectul dobandirii calitatii de contribuabil actele normative instituie in sarcina
membrilor intreprinderii familiale, obligatia de a plati o serie de impozite si contributii,
care pot fi incadrate in doua mari categorii: obligatii fiscale generale (care revin tuturor membrilor
unei intreprinderi familiale) si obligatii fiscale speciale (care revin doar anumitor membri ai
unei intreprinderi familiale, ca rezultat al manifestarii de vointa a acestora, al dobandirii calitatii
de angajator, al desfasurarii unei anumite categorii de activitati ori al amplorii activitatii,
reflectata in cifra de afaceri).

Cu exceptia documentelor de identificare si a celor privind sediul profesional, toate celelalte
documente/formulare se distribuie la sediul ORCT sau se pot prelua de pe internet din portalul
ONRC - sectiunea formulare offline RC sau de pe site-ul Oficiului National al Registrului
Comertului, acestea avand activata optiunea de a se completa direct in calculator.

La legea amintitd mai sus privind societitile, se adaugd si OUG nr 6/2011 creatd pentru
stimularea Infiintarii si dezvoltdrii microintreprinderilor de cétre debutanti. Mai exact vorbim
despre ceea ce se numeste SRL-D. Atentie insd, aceasta forma de societate implicd mici diferente
fatd de SRL, diferente ce tin de obligatiile sociale.

In termeni generali, SRL-D pare a fi creat pentru a facilita actiunile persoanelor care nu au
mai avut o firma inainte. Principalul avantaj este ca aceste persoane sunt scutite de taxele de la
Registrul Comertului.

Insa SRL-D implici o serie de limitari precum:

e Numarul maxim de asociati e cinci, cu conditia ca niciunul dintre ei sa nu fi avut firma
SRL/SA in UA Tnainte.

e Acestia pot sa desfagsoare maxim 5 grupe de activitati CAEN (Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationald)

e Acest tip de societate nu permite desfasurarea unor activitati precum: activitati agricole,
pescuit, activitati financiare si asigurari, jocuri de noroc, tranzactii imobiliare, comert cu
alcool si tutun.

Principalul avantaj e acela ca angajatorul e scutit de plata CAS (pensia) pentru cel mult patru
angajati, cu conditia sa poti tine de la infiintare permanent 2 angajati pe firma, timp de 3 ani. Daca
unul renuntd, el trebuie inlocuit in cel mai scurt timp. In caz contrar, banii trebuie returnati.

Avantajul Tnsd nu e 1n totalitate unul benefic, deoarece scutirea la CAS e valabila doar pentru
salariile mai mici decéat salariul mediu brut pe economie. Prin urmare, lucrurile stau in felul
urmator:

e Dupa trei ani, statul te obliga sd transformi SRL-D in SRL, transformare care costd mai
mult decat daca incepi direct cu SRL.

e Daca transformi SRL-D Tnainte de cei 3 ani, platesti si suma de infiintare si taxele de care
ai fost scutit initial.

e Daci decizi s desfiintezi SRL-D pe parcursul acestor trei ani, platesti taxele de infiintare
de care ai fost scutit + taxele de desfiintare (optiune mai ieftind decat sa infiintezi si
desfiintezi un SRL).

e Daca iti lasi SRL-D inactiv, adica fara sd il faci SRL sau sa il desfiintezi, ANAF-ul iti
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deschide cazier fiscal, ceea ce iti va pune limitari viitoare si nu vei putea sa infiintezi sau
sa faci parte din alta firma.

La o privire amanuntita SRL-D se dovedeste a fi destul de inflexibil, cu aparente avantaje
care iti pot aduce efecte secundare costisitoare. Prin urmare, recomandarea e sa pastrezi mereu
aceste informatii in minte, iar cand alegi sa optezi pentru oricare din variantele de societate
discutate in acest articol, sa fii sigur ca o alegi pe cea mai convenabila pe termen lung.

In incheiere mentionez si tipuri de firme mai putin cunoscute:

Sucursala romdnd nu are personalitate juridica proprie si sunt dependente economic total de
societatea-mama, neavand firma distinctd, nici patrimoniu propriu diferit de cel al societatii
primare care a infiintat-o. De regula apar la banci.

Sucursala strdaind, neavand personalitate juridica proprie si fiind dependente economic total
de societatea-mama, sucursalele societatilor comerciale de nationalitate straind constituite in
Romania sunt carmuite de legea societatii-mama.

Filiala, este o societate comerciald, cu personalitate juridica si se infiinteaza intr-una din
formele de societate mentionate in Legea 31/1990 privind societatile comerciale. Ele vor dobandi
regimul juridic al formei de societate Tn care s-au constituit.

Cooperativa agricola (C.A.) se infiinteaza de catre mai multi agricultori, atat pentru cultura
vegetala cat si pentru cresterea animalelor, in scopul atragerii de fonduri si valorificérii superioare
a productiei obtinute din aceste activitati agricole.

Societate Cooperativa (S.C.) este o firma constituitd pe structura vechilor cooperative de
productie si de consum din perioada comunista.

Societate Cooperativa Europeand (S.C.E.) reprezintd o asociere de cooperative din cel putin
doua state diferite.

Grupul de Interes Economic (G.I.E.) este o asociere de firme pentru cresterea sau
dezvoltarea activitatii economice a membrilor sdi, precum §i pentru Imbundtatirea rezultatelor
activitatii respective. De exemplu: in scop de cercetare a domeniilor de activitate pe care le
desfasoara firmele respective, schimburi de experientd, de idei.

Grupul European de Interes Economic (G.E.I.E.) este similar cu G.L.E., dar trebuie sa aiba
cel putin doi membri din state diferite.

Regie Autonomd (R.A.) este un comerciant al carui capital social este detinut de organe ale
administratiei publice centrale sau locale si care desfasoard o activitate economica de interes
national/local. De exemplu: Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice (RADET), Regia
Autonoma Aquaserv de Distributie a Apei, etc.

Tipuri de societati inmatriculate in Romania
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FIRMA DE EXERCITIU — CONCEPT SI METODA DE PREDARE -
INVATARE
Prof. ec. Magureanu Maria,

Colegiul Economic ,,Gheorghe Dragos” Satu Mare

Odata cu evenimentele politice din anul 1989, in Romania s-a schimbat situatia politica,
sociald si economica, dar si cerintele catre sistemele educationale din estul si sudul Europei.
Premisele pentru o integrare europeand de succes sunt dezvoltarea de piete competitionale, de
structuri democratice stabile, dar si a unui dialog care sa depaseasca granitele.

”Sistemului educational din Romania si Tntregii regiuni sud-est europene i revine, in acest
caz, un rol important™. In urmdtorii ani, sistemul educational din Romania a implementat cu
succes reforme fundamentale si a adus astfel o contributie importanta la aderarea Romaniei la
Uniunea Europeanad, in anul 2007.

Pentru o piata a muncii in continua schimbare, sunt din ce in ce mai importante calificarile
cheie, impreuna cu insusirea unor cunostinte de baza temeinice — aceasta fiind, de la declaratia din
Lisabona, si una dintre prioritatile spatiului educational european. Promovarea spiritului
antreprenorial precum si alte competente se numara printre aceste calificari cheie.

Modelul firmei de exercitiu, care a fost promovat prin proiectul ECO NET si in Romania,
ofera un instrument ideal pentru aceasta. Firma de exercitiu reprezinta o forma inovatore pentru
procesul de invatare-predare, care are ca obiectiv 0 apropiere cat se poate de mare de practica si
dezvoltarea unei gandiri antreprenoriale. Se exerseaza tranzactii economice pe baza proceselor
dintr-o intreprindere reala. Lucrul in firma de exercitiu promoveaza capacitatea de a lucra in echipa
si capacitatea de a lucra independent, dorinta de realizare si de a lua decizii, flexibilitate si
sensibilitate interculturala — calificarile cheie intr-o lume moderna.

Firmele de exercitiu reprezintd un pas urias in pregatirea practica la nivel european. Acestea
sunt produsul unui proiect educational in cadrul ECO NET care este o retea regionala a firmelor
de exercifiu in Europa de Sud-Est creatd cu sprijinul proiectului educational austriac
“Establishment of a Regional Network of Education in Economics on Policy and School Level”
in cadrul Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est si care, in prezent, se extinde. ECO
NET inseamna cooperare transfrontalierd, parteneriate stabile si a invata impreund. Cadrul general

pentru implementarea conceptului in sistemul de invatamant si indeplinirea rezultatelor proiectului

L Dr. Kurt Wagner, director Kultur-Kontact Austria in Din scoald in viatd prin Firma de exercifiu — Bucuresti,
editura Didactica si Pedagogica, 2005
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este asigurat de infiintarea Centralei firmelor de exercitiu din Roméania- ROCT cu sediul n
Timisoara.

Firma de exercitiu reprezinta un model al unei intreprinderi reale. Modelul permite redarea
cu grad diferit de complexitate a proceselor care se efectueaza in activitatea economica reala
precum si reprezentarea transparentd a acestor activitati pentru procesul de predare.

Firma de exercitiu este potrivita pentru insusirea, probarea si aprofundarea cunostintelor
economice, a aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice,
pornind de la functiile inferioare si pana la cele de conducere din intreprindere.

Puterea firmei de exercitiu o reprezinti relatiile ei exterioare. In mod similar cu
intreprinderile din economia reala si firmele de exercitiu Intretin relatii comerciale. Pe aceasta cale
li se ofera elevilor contactul cu cultura economica a partenerilor lor din tara si strainatate.

In firma de exercitiu sunt aplicate toate tranzactiile economice care existd in practica:
achizitii, inventarierea sarcinilor si desfacerea. Toate activitatile comercial-administrative vor fi
indeplinite de catre elevi prin respectarea uzantelor comerciale si a prevederilor legislative. Cu
toate acestea, marfurile si serviciile prestate precum si banii necesari pentru plati sunt prezente
numai la nivel virtual.

Fiecare firma de exercitiu este structuratd, in conformitate cu situatia din practica, in
departamente. Elevii trebuie sa treaca prin toate departamentele si sa efectueze acolo activitatile
specifice. Activitatile din cadrul firmei de exercitiu sunt diverse. Se acorda o atentie deosebita
folosirii corespunzatoare programelor din pachetul Office (redactare de texte, baze de date, calcule
tabelare, imagini, calcule economice, calcule salariale, programe specifice domeniului).

Elevii construiesc pe baza contactelor economice cu firmele de exercitiu din strdinatate
chiar parteneriate, care pot fi exploatate in proiecte comune sau in schimb de elevi. Firmele de
exercitiu interactioneaza pe de-o parte pe piata nationald a firmelor de exercitiu cu celelalte firme
de exercitiu si cu oficiul de service al firmelor de exercitiu si pe de altd parte pe piata internationala
a firmelor de exercifiu cu alte firme. Internetul capata pe zi ce trece o importanta tot mai mare ca
mijloc de interconectare. Multe firme de exercitiu isi desfasoara relatiile comerciale (la nivel
international) prin via e-mail. Astfel se poate observa ca reteaua de firme de exercitiu reprezinta
un sistem deschis de firme de exercitiu si de oficii de service care Intrefin corespondenta.

Alaturi de legaturile la nivel national sau international exista o altd componenta importanta
a firmei de exercitiu: simularea. Deciziile gresite care ar putea duce 1n viata reald pana la punerea
in pericol a intreprinderii, nu au urmari economice negative in firma de exercitiu. Ba mai mult, ele

reprezintd pentru experienta elevilor chiar o componenta esentiala a procesului de invatare.
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Foarte importante sunt relatiile de colaborare cu societdtile comerciale reale. Aceste
societati comerciale sprijina firmele de exercitiu cu know-how si prin sponsorizare, organizand
chiar excursii ale scolilor n sediile lor comerciale.

Firma de exercitiu este o experientd al carei succes aproape ca nu mai trebuie demonstrat.
Este o experienta care pur si simplu a facut ca elevii sa fie atrasi de scoala, si ce altceva poate fi
mai elocvent decat aceasta atitudine, atunci cand cautdm evidente pentru relevanta educatiei si
formarii profesionale?

In contextul reformei invatimantului profesional si tehnic din Romania, proiectul ECO
NET reprezintd o investitie importana in dezvoltarea cadrului general de instruire, axat pe
caracterul practic, aplicativ, precum si pentru implementarea unor experiente europene de buna
practica in domeniul formarii spiritului antreprenorial.

Putem aprecia ca proiectul implementat in Romania, dar si in alte tari din sud-estul Europei,
are o importanta valoare adaugata asupra sistemelor de invatamant din aceste tari, prin faptul ca
vizeaza dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, pentru a se adapta evolutiilor rapide din
economie?.

Implementarea conceptului in sistemul de invataimant romanesc a avut in vedere atat
crearea, cat si adaptarea cadrului legal si institutional necesar desfasurarii activitatii firmelor,
precum si pregatirea profesorilor.

Ceea ce este remarcabil, Insd, este impactul pe care aplicarea acestui concept de formare 1-
a avut in randul elevilor. Tn marea majoritate a scolilor implicate se remarca cresterea interesului
elevilor in participarea activa la propria formare. Preluarea de responsabilitdti in cadrul firmei de
exercifiu in functie de aptitudinile fiecaruia, reprezinta o solutie pentru a face ca scoala s fie mai
atractiva.

Rezultatele concrete nu au intarziat sa apara, in primul rand in planul rezultatelor invatarii,
dar si in palmaresul international al elevilor. Sunt semnificative in acest sens premiile pe care ei
le-au obtinut la targurile nationale, dar si internationale, la care au participat.
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FISA DE DOCUMENTARE -
TESATURI

Prof. Maniu Daniela Malina,

Liceul Tehnologic Sebes

DEFINITIE: Tesatura este un produs textil obtinut la rdzboaiele de tesut prin incrucisarea
in unghi drept a unor fire de urzeala si batatura.

CLASIFICAREA TESATURILOR

1. Dupa natura
materiei prime

tesaturi din fire tesaturi din fire
de bumbac si tip de matase si tip
bumbac matase

tesaturi din fire tesaturi din fire
de lana si tip deinsitipin si
lana canepad

2. Dupa destinatie:

- tesaturi pentru imbracaminte

Costume
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— ———y
buz panta

- tesaturi decorative si pentru tapiterie ( stofe de mobila, cuverturi, perdele, draperii, fete de masa)

- tesaturi pentru acoperitori de pardoseli

covoare carpete

- tesaturi pentru furnituri: captuseald, intarituri pentru gulere si mansete

- tesaturi pentru ambalaje si articole de camping: saci, corturi, plase, prelate
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- tesaturi tehnice: filtre, benzi transportoare, curele de transmisie, furtun de incendiu
BIBIOGRAFIE:
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Podcastul educational- intre formal si nonformal

Prof. Manolache Mihaela Clarisa, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu,, Galati

Prof. Brailescu Anita, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu,, Galati

Invitarea experientiali este inruditi cu educatia experientiali, invitarea prin actiune,
simularea realitatii, prin aventurd, prin liberul arbitru, prin cooperare, lucrul pe echipe, organizare
proprie, automotivatie, joc de rol, autoevaluare, voluntariat, implicare directd in folosul
comunitatii, dar si implicarea comunitatii in folosul invatarii direte si enumerarea poate
continua. Desi exista conexiuni si puncte comune intre toate aceste teorii ale educatiei, acestea

nu trebuie confundate avand intelesuri diferite.

Invitarea experientiald este procesul prin care cunoasterea este creatd din experienta
directd, adicd "a invdta din experientd". Experienta poate avea la baza un scenariu, sau poate
fi arbitrara. Aristotel a spus "Lucrurile pe care trebuie sa le invatam inainte sa le facem, le invatam

facandu-le".

Profesorul care apeleaza la ,,Invatarea experientiala,, trebuie sa stie ca este invatarea
care are loc in urma reflectiei asupra a ceea ce se poate face, sau ,,simula,, ceea ce se afla in

contradictie cu invatatul "pe de rost" sau invatarea didactica clasica.

Invitarea experientiald se poate realiza si prin procesul de invitare individualad dar cu
rezultate mult mai bune prin organizare grupe sau echipe. Adesea se foloseste ca si sinonim pentru
educatia experientiald, totuti aceasta din urma cuprinde un spectru mai larg al educatiei. Astfel,
sub incidenta educatiei experinetiale cad si elemente precum relatia dintre dascal si elev, precum

si subiecte mai cuprinzatoare cum ar fi structura si obiectivele educatiei.

Un exemplu al invatarii experientiale este si metoda actuald, a podcastului, mai ales ca
apanaj al invatamantului online din ultimii ani. Audioul este una dintre cele mai intime forme de
comunicare publica si de aceea beneficiile podcastingului sunt nenumarate si iti pot influenta
viata intr-un mod neasteptat.

Ne Tntrebam ce este un podcast?

Raspunsul este destul de simplu. Un podcast este o inregistrare a unei discutii audio, sau

audio-video, pe un anumit subiect care poate fi descarcat si ascultat oricand si de oriunde. Acest
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mediu dinamic poate fi un mod perfect de a-ti oferi doza zilnica de inspiratie si informatie oriunde
te-ai afla. Da, podcastingul este la prima vedere o modalitate buna de a distribui continut valoros
audio, dar Tn realitate este mai mult decat atat.
Podcastul reprezintd, Im general, dupa cum bine se stie, o metoda de a intervieva pe
cineva, foarte la moda si foarte practica totodata.
Asa cum acest format de emisiune a devenit deja un trend pentru toate televiziunile si nu
numai, am hotarat si noi sa fim in ton cu lumea, cum s-ar zice.

Astfel, se fac noi descoperiri si acumuldri de cunostinte obtinute direct, de prima ménda, prin
propriile trairi si emotii ale elevilor care desi experimenteazd impreund cdteodatd simt in mod
diferit. In loc sd auda sau sa citeascad despre experienta unor alte persoane fizice si/sau juridice au
participat ei insisi la scrierea si derularea procesului educational. Concluziile si feedback-ul

pozitiv nu Intarzie sa apara.

In facultiti, oportunititile de lucru ca si intern sau job-shadowing in domeniul de interes al
studentului sunt exemple relevante de invatare experientiald valoroasa care contribuie in mod

semnificativ la intelegerea globald a mediului real.

Materializarea podcastului educational in cadrul ariei ,,Limba si comunicare,,

Prin urmare, pornind de la un grup pe facebok, dedicat scriitorilor actuali, intitulat sugestiv
,Scriitori de azi si de maine,, am incercat sd Infiintdm si un canal de youtube pe care sa-1 dedicam
in totalitate unor podcasturi cu invitatii nostri.

Tema e una deja prestabilita, iar podcastul se situeaza la granita dintre formal si non- formal,
intrucat invitatii vor raspunde la intrebari legate atat de literatura, de factorii care i-au determinat
sa scrie, cat si la Intrebari referitoare la viata lor personald, cu bucuriile si neajunsurile inerente.
Am ajuns sa realizdm acest podcast cultural, pand la urma, din necesitatea de a insufla publicului,
in special, elevilor nostri pasiunea
pentru lecturd, pentru frumos si pentru a le distrage atentia canalizata pe alte formate de emisiuni,
unele de-a dreptul grosiere.

Podcast-ul va avea un set de intrebari standard intr-o prima faza, dupa care vom dirija

discutia in functie de cat ne va permite intervievatul.

Printre intrebarile general-valabile, am putea enumera:

1)Vorbiti-ne despre primii pasi din cariera dumneavoastra scriitoriceasca.

2)Ce sau cine va inspira cel mai mult?

3)Exista momente din viata dumneavoastra care vi s-au lipit de suflet dar despre care nu ati

reusit inca sa scrieti?
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4)Existd vreun moment predilect pentru a scrie?Ati scris vreodata la lumina lunii?

5)Va iubiti toate personajele?Ce va inspird in alegerea numelor personajelor dumneavoastra?

6)Exista o relatie intre titlu si final?Aveti niste criterii in stabilirea deznoddmantului?

7)Vorbiti-ne despre cea mai apreciata carte din cariera dumneavoastra?

8)Cum simtiti publicul in general?

9) Definiti-va prin doud cuvinte sugestive!

10)Cum a ardtat cea mai frumoasa zi din viata dumneavoastra?

11) Dar cea mai trista?

12)Un cuvant emblematic pentru cititorii dumneavoasra!

Cam acestea sunt intrebarile-suport ale discutiilor noastre, pe care le dezvoltam, evident, in functie
de cerintele pe care se pliaza invitatul nostru.
Toate intélnirile au loc intr-un cadru placut, pe fundalul muzical al maestrului Eugen Doga,

inmiresmati de parfumul,,Valsului frumusetii,,

Ce este cu adevdrat vital in invatarea experientiald este ca elevul sa fie incurajat sa se implice
direct in experienta, apoi sd reflecte asupra acesteia folosindu-si abilitatile analitice, astfel Incat
cunostintele sa fie Intelese mai bine si retinute pentru o perioadd mai lunga.

Reflectia joaca un rol crucial in procesul de invatare experientiala, si asemeni invatarii
experientiale insasi, poate fi facilitata sau limitatd. Dewey a scris ca "secvente succesive de gandire
reflectivd se dezvolta una din cealalta si se sustin reciproc”, creand o schela pentru invatare

continud si permitand continuitatea experientelor si a reflctiei.
Bibliografie:
e McCarthy, P. R., & McCarthy, H. M. When Case Studies Are Not Enough: Integrating
Experiential Learning Into Business Curricula. Journal Of Education For Business, 2006
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Ambalarea marfurilor — Fisa de lucru

Prof. Margarint Daniela-Nicoleta,

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati

Modul: Protectia consumatorului

Clasa a X-a

Ambalarea marfurilor in relatie cu protectia consumatorilor
FISA DE LUCRU

L.
asigure protectie temporard unui produs.

Completati spatiile libere, astfel incat pe verticala sa rezulte numele materialului destinat sa

- o

1

]

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

LA

ol e Rl 3 Lo i ol g i

Factor fizic care produce decolorari si degradari ale marfurilor .

Factori biologici care pot contamina produsele .

Ambalaj din sticla .

Material de baza din care se obtin ambalajele din hartie.

Ambalajele din materiale plastice nu constituie mediu ........... pentru dezvoltarea
microorganismelor .

Ambalaj din materiale plastice .

Ambalajul are rolul de @ .......ccoceeveveieieiee produsele alimentare si nealimentare .

Pentru a asigura functia de manipulare , transport si depozitare , ambalajul trebuie sa fie usor de

Paharele , tavitele , sacii si pungile sunt ambalaje din materiale .............c..cceeeee .

I1. Stabiliti tipologiile urmatoarelor ambalaje in functie de criteriile de clasificare cunoscute.

Ambalaj Tipologie

'_ ) )
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I11. Identificati ce tehnica/metoda de ambalare se utilizeaza in cazul urmatoarelor produse :

Produs Ambalare

2
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TRIP or KNIT - alternativa la curricula prin interdisciplinaritatea unui
cumul de resurse educationale moderne

prof. Mazaroaie Violeta,

Scoala Gimnaziala ,,Dan Barbilian” Galati

In aceste zile de restrictii, ne dorim si calatorim, dar si si avem posibilitatea s indeplinim
sarcinile de lucru. Pentru a reusi sa cream un echilibru intre savoir-faire si savoir-apprendre,0
alternativa ar fi sa se abordeze diferite activitati pe care sa le integram in proiecte cu colaborare la
nivel local, national si, chiar international. Impletirea celor doud coordonate - digitald si
nondigitald, electronica si fizica - are la baza dorinta de a participa activ si de a demonstra cum se
pot aplica achizitiile teoretice si cum le putem dovedi utilitatea imediata si pe termen lung. TRIP
or KNITeste un proiect care defineste de la distantd legatura ce se poate reaiza intre generatii
(parinti si copii), intre cei care se afld la catedra si cei din banci, intre institutii $i Tntre comunitati.
TRIP inseamna mobilitate si miscare virtuala sau fizica dintr-un punct n altul. KNIT ofera
posibilitatea de a combina creativ activitatile si interdisciplinaritatea.

Tema acestui proiect online este aceea de a crea diferite evenimente de invatare care sa
european al educatiei si, in special, in contextul integrarii eTwinning in formarea initiala a
profesorilor. Pornind de la obiectice cum ar fi : Tmbunatatirea intelegerii perspectivelor europene
ale elaborarii curriculumului in invatamantul preuniversitar ; realizarea unui set de instrumente
conceptuale pentru sustinerea unor programme de formare a cadrelor didactice privind elaborarea
curriculumului si a unor instrumente de lucru in procesul de predare-invatare-evaluare ;
incurajarea dialogului si a schimbului de experientd intre participanti pe diferite subiecte si
curricula.

Dupa cum subliniazd Michael Connolly, curriculumul ,,este un sistem complex care
implica profesori, studenti, continut curricular, setari sociale si tot felul de chestiuni care
afecteazd, de la local la international. Este un sistem care trebuie inteles sistemic. Intrebarea este
[...] cum functioneaza totul impreuna.” (Connelly, 2013, p. ix). Notiunea de curriculum ca
practica sociala raspunde la presupunerea ca acesta este realizat de practicieni si alti actori (de
exemplu, factorii de decizie politica) care lucreaza impreuna astfel incét crearea curriculumului ca
practica sociala poate fi surprinsa folosind cadrul sugerat de Priestley et al (2021b : 13-14):

elaborarea curriculum-ului implica diferite tipuri de activitate de practica sociala pe diferite
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straturi din orice sistem educational, inclusiv generarea de discurs, producerea de politici,
proiectarea programelor, pedagogie etc.”

Intreprinsa de diferiti actori, elaborarea curriculum-ului poate fi produsul unor relatii
bidirectionale sau chiar multidirectionale intre straturi sau decupari. De exemplu, elaborarea
politicilor poate fi informata intr-un anumit context atat de supra-discursuri, cat si de diverse
imperative locale (de exemplu, la micro sau nano site-uri de activitate cum sunt platformele
educationale specializate).

eTwinning ofera o platforma pentru personalul didactic si nedidactic (profesori, directori,
bibliotecari etc.), care lucreaza intr-o scoala dintr-una dintre tarile implicate, pentru a comunica,
dezvolta proiecte, colabora, impartasi si, pe scurt, care face parte din cea mai mare comunitate de
invatare din Europa. Lansat In 2005, eTwinning este cofinantat de Erasmus+, programul Comisiei
Europene pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport, implica 43 de tari, 987.482 profesori,
225.517 scoli si 129.307 proiecte.

Aceasta partajare a comunitatii a facut din eTwinning cea mai mare retea de profesori din
lume.

In contextul acestei abordari, apare conceptul dezvoltarii unei politici educationale care se
referd pe de o parte la politicile UE privind educatia, adica la spatiul european al educatiei, si pe
de alta parte la procesul Bologna ceea ce trimite la spatiul european al invatamantului superior.

Aceste doua baze ale politicilor in educatie, desi distinse si, in unele cazuri, chiar
competitive intre ele, impartdsesc in esenta viziuni si principii comune pentru educatie, precum si
obiective si instrumente pentru diseminarea politicilor in intreaga Europa. Procesele politicilor
educationale europene sunt dinamice Tn cee ace priveste agenda, intr-o continua evolutie in cee
ace priveste obiectivele stabilite pe baza tintelor si indicatorilor care sunt monitorizati in mod
regulat.

Create si promovate prin programe la scara larga (de exemplu, Erasmus+), proiectele
eTwinning reunesc o multitudine de resurse educationale care devin surse pentru lectii si exemple
de bune practici.
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Managementul clasei de elvi si provocarile lui actuale

Prof. NANCIU GEORGIANA,

Scoala Gimnaziala Nr.1 Cernavoda, jud. Constanta

Provocdrile actuale din sfera educatiei formale au cuprins si modul de conducere si
gestionare a managementului clasei de elevi, incat putem afirma ca acesta este o adevarata
provocare pentru sistemul educational al zilelor noastre, provocare potentatd si de situatia
pandemicd care a impus modificdri, reajustdri, redimensionari a modului sdu concret de
manifestare. Educatia scolard in aceastd prima parte a secolului al XXI-lea a fost supusa la
incercarcari din care — pana in acest moment - au rezultat o suma de consecinte directe si indirecte,
mai mult sau mai putin fericite. Fara a se anunta anume, pandemia a lovit in toate palierele
educatiei, producand consecinte si probleme a caror rezolvare s-a facut cu mijloace nu intotdeauna

potrivite sau ireprosabile.

A afectat pandemia si managementul clasei de elevi? Pentru demonstrarea acestei teze e
nevoie sa facem o paralela a acestui concept inainte si dupa manifestarile pandemice, avand in
vedere dimensiunea normativa a acestei situatii. Astfel, Tnainte de acest eveniment care a afectat
insasi mentalul colectiv al lumii, vorbim de existenta si respectarea anumitor norme ca ansambluri
de reguli care regleaza desfasurarea unei activitadt educationale. Mai mult, specialistii in
sociologia clasei de elevi au observat ca acest univers scolar este o reflectare micro (in miniatura)
a problematicii unei societati. M-am oprit asupra normelor deoarece acestea sunt ansambluri de
reguli care regleaza desfasurarea unei activitati educationale, fiind impartite in norme explicite si
implicite; cele explicite sunt un adevarat sistem de referinta al clasei preexistand apartenenta la

grup a elevilor, iar cele implicite sunt ansambluri de reguli produse de viata in comun a grupului.

Daca asupra normelor explicite lucrurile au ramas relativ aceleasi in sensul ca vorbim de
norme institutionale care decurg din prezentarea institutiei scolare ca institutie sociald si norme
constitutive, care decurg din caracteristicile procesului de predare-invatare si de transmitere a
valorilor cunoasterii (normativitatea didactica), in cazul celor implicite, vorbim despre norme de
constituire a grupurilor, a claselor si aici au intervenit modificari in situatia pandemica si

postpandemica. Ma refer la cele mai importante surse de constituire a normelor de grup:
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interiorizarea normelor explicite, interactiunile din viata grupului/clasei de elevi, ,,importul de
norme” din afara scolii si a clasei astfel incat pot fi apelate alte valori normative. Viitorul educatiei
va implica schimbare si inovatie, iar progresul in acest domenuiu este iminent. Pe masura ce
tehnologia avanseaza, educatia trebuie sa Tmbrace si ea haine noi, moderne. Viitorul va insemna
platforme si aplicatii integrate care vor fi utile elevilor in procesul de invitare. In contextul scolii
online au aparut stresul academic care afecteazd sub o multitudine forme profesorul si elevii clasei,
determinat de presiune, standard ridicate care depasesc abilitdtile elevilor, notele elevilor si

asteptarile crescute ale parintilor etc.

Tn concluzie, putem afirma, pe baza observatiei directe la orele de curs ci, la acest nivel al
analizei, conflictul de norme poate deveni si factor dinamogen al coeziunii grupului clasa, in
situatia in care cadrul didactic, poate stapani managerial demersurile de interventie si de
solutionare. Managementul eficient al clasei de elevi In conditii de desfasurare a orelor online este
cheia pentru atingerea obiectivelor propuse si a performantei in complexul si provocatorul proces

de invatare.
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BULLYINGUL SCOLAR

Administrator patrimoniu Poiana Relusa,

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

Violenta scolara ca una dintre formele de manifestare a violentei cotidiene, a fost identificata
pentru prima data ca o problema la inceputul secolului trecut, insa interesul fata de ea a sporit spre
sfarsitul anilor 40 ai sec. XX. Primele cercetari ale fenomenului bullying se referd la anul 1905.
Savantul francez C. Dewkes in una dintre lucrarile sale a cercetat pentru prima data hartuirea in
scoald, iar rezultatele obtinute au devenit baza unei serii de lucrari ale cercetatorilor europeni.
Datorita muncii lui D. Olweus, E. Roland si alti oameni de stiintd in 1978 conceptul de ,,bullying”
a fost introdus n mediul stiintific. Studii relevante in acest context au desfasurat A. Picas si P.
Heinemann, britanicii V. Besag si D. Leine. In anii 1974-1988 cercetitorul britanic D. A. Leine a
studiat detaliat fenomenul de bulling si a subliniat structura acestui proces si factorii care
contribuie la manifestarea lui®.

La o prima vedere, violenta este vazutd ca un fenomen specific psihologiei educatiei avand
originea in cercetarile colectivelor de adulti. Cu toate acestea insa, studiile ne aratd ca poate sa
apara in orice tip de comunitate, fie unitate militara, colectiv de munca sau scoald — iar faptul ca
copiii experimenteaza acest fenomen, mai frecvent decat adultii, contribuie la rdspandirea acestuia.

Bullying-ul este una dintre cele mai complexe forme de comportament agresiv si violent. Cu
toate acestea, nu fiecare act de violenta este o actiune de bullying. Conform studiului Organizatiei
Mondiale a Sdnatatii privind comportamentul sdnatos la copiii de varstd scolard , bullying apare
atunci cand un elev este ,,tachinat in mod repetat intr-un mod care nu Ti place”.

Nu este condiserat a fi bullying atunci cand doi elevi de putere sau autoritate similara se
ceartd sau se bat. Nu este bullying nici atunci cdnd un elev este tachinat intr-un mod prietenos si
glumet.

Prin urmare, putem deduce ca bullying-ul este o violentd manifestata cu scopul de a intimida,
demoraliza si injosi victima. In acest sens, bullying-ul nu presupune neapirat existenta unui
conflict bazat pe o problema reald, ci pe dorinta agresorului de a obtine putere sau autoritate, de a

se prezenta intr-un anumit fel si de a domina victima. Multi cercetatori au pus in lumind impactul

3 Lilia Pavlenco, dr., conf. univ., Catedra PEP, UST Cristina Rusu, masteranda, UST. Fenomenul de bullying in scoala.
p. 143. [URL]: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/143-147_12.pdf.
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negativ pe termen scurt si lung al bullying-ului ce afecteaza atat victimele cat si agresorii, printre
care : respingerea semenilor, comportament delincvent, criminalitate, tulburari psihice, violenta
ulterioara in scoala. Copiii care actioneaza ca agresori sunt expusi la riscuri mai mari de
comportament antisocial si delincvent ca adolescenti si tineri si la implicarea n infranctiuni penale
ca adulti.

Depresia este considerata cea mai comund problema de sanatate mintald, consecintd a
bullying-ului. Copiii agresati sunt defavorizati, nefericiti si suferd de probleme legate de stima de
sine si increderea in propria persoana. Ei se simt adesea anxiosi, simt rusine si se simt chiar
vinovati pentru ce li s-a intdmplat. In scoald, ei sunt de obicei intrusi fara prieteni, singuri si
abandonati. Relatiile lor de prietenie sunt adesea afectate din cauza unei frici sporite de a avea
incredere in semenii lor. Consecintele negative afecteaza nu doar sdndtatea lor mintald, ci si
rezultatele academice si pot scddea motivatia lor de a merge la scoald si de a invéta.

Institutia scolard este mediul in care elevii isi dezvoltd propriile forte, primesc noi
cunostinte, isi
formeaza propria personalitate, 1i face pe acestia sa perceapa realitatea si mediul inconjurator.
Institutia scolard este locul care educa in fiecare elev dorinta de a reusi, de a depdsi obstacolele.
Cu toate acestea, comportamentul bullying persista si este foarte des intalnit in mediul scolar,
mediul pe care societatea conteaza cel mai mult in formarea unei personalitati careia viitorul Ti
apartine.

Deci, putem conchide ca bullying-ul reprezintd atdt un fenomen deviant (ca forma de
manifestare), cit si unul criminogen periculos (sub aspectul consecintelor generate la nivel de
individ si societate).

Este nevoie ca bullying-ul sa fie luat in serios de catre parinti, de catre cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar, pentru ca efectele produse sunt foarte periculoase, fiindca adolescentii
implicati in situatiile de bullying sunt mai susceptibili la simptomele de depresie si anxietate,
absenteism, au o stima de sine scazutd, se simt singuri, isi pierd interesul pentru activitdti, in unele

cazuri ajung chiar si la suicid. Tocmai de aceea, acesta nu trebuie tolerat sub nici o forma.
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Lectura in CDI, un zbor cu aripi de hartie

bibliotecar — documentarist Neacsu Alina Marilena,

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

Lectura reprezinta un fenomen, deopotriva social si psihologic, atingand categorii diverse

e iw e

aptitudinile, tendintelor individului. Motivatiile ei pot fi distinse in functie de clase sociale, virsta,
evenimentele existentei, starea fizici etc.”. 4 Paul Cornea extinde domeniul de cercetare prin
addugarea de noi elemente : ,,ea se adapteaza scopului urmarit (vreau sa studiez, sa ma amuz, sa
culeg informatii, sa-mi atat fantezia, sa-mi intensific viata interioara, sa-mi calmez aprehensiunile
etc.), in egald masura naturii textului (poezie, manual filosofic, roman politist, magazin literar etc.),
dar nu mai putin circumstantelor (bund sau rea dispozitie, stare de vigilenta ori de oboseala,
ambianti zgomotoasi ori solitari etc.)”

Exista o multituditudine de aparitii editoriale pe piata in zilele noastre insa se pune problema
valorii acestor carti care apar. Exista mai mulfi factori interdependenti care determina succesul unei
carti si valoarea ei reald: societatea, autorul, editorul, publicul, critica literara.

Creatia literard apartine intodeauna unei anumite societdti, fiind atat vocatie individuala
cat si cerinta sociald. Scriitorul, atunci cand creeaza, are in constiinta sa un anumit public, cu
motivatiile si preferintele sale. De asemenea, atunci cand selecteaza o opera literara, editorul are
in vedere un public potential, publicul care ar putea citi cartea respectiva. Publicul, orice grup
social (definit de sex, varsta, statut ocupational) poate avea propriile sale nevoi culturale si propia
sa nevoie de lectura. Totodata este clard structurarea publicului: pe de o parte existd un public
specializat, care poate emite judecati de valoare, “clientela specializatd”, iar pe de alta parte exista
publicul obisnuit, cu diverse nevoi de lectura si o formatie culturala diversificata.

Publicul isi exprima o optiune spre o anumitd opera literara in functie de scopul urmarit.
Exista un public specializat, un “circuit cult”, a carei caracteristica este putinta de a emite judecati
de valoare. Cititorul de rand este doar un consumator, el lasandu-se condus de un anume gust, fara

sd-si puna problema unor judecaati de valoare proprii decat in raport cu asteptarile sale.

4 Cornea, Paul. Introducere in teoria literaturii. Iasi : Polirom, 1988, p. 10
S lbidem, p. 10
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Pentru cititor, selectia lecturii Inseamna o anumita predispozitie care provine din formatia
lui scolard, din experienta lui culturala, din informatiile sale anterioare. Printre elementele
importante care pot decide lecturarea unei carti sunt: subiectul cartii si renumele autorului.

Cartea nu are valoare, nu exista, inainte de receptarea si asimilarea confinutului, valoarea
insasi fiind definitd ca un raport intre un evaluator si un obiect de evaluat; lectura este un asemenea
raport intre opera si receptarea ei, decodificarea de catre cititorii ei, in functie de formatia si cultura
lor.

Poulet spune despre lectura: ,,Cartile ajung la deplina lor existentd doar in cititor. Ele sunt,
ce-i drept, alcatuite numai din ganduri ale unui altuia, cu toate acestea cititorul este cel care devine,
pe parcursul lecturii, subiectul acestor ganduri. Astfel dispare prapastia ce se casca intre subiect si
obiect, in actele perceptiei si ale cunoasterii, iar suspendarea ei face ca actul lecturii sa para a fi
categoria speciali a posibilititii accesului la o experienta striini”.®

Textul are o existentd virtuala farda un destinatar, un subiect care sa-l transforme dintr-un
suport al unui ansamblu de semne intr-un continut de sens. Acest demers presupune ca cititorul sa
indeplineasca anumite sarcini pe baza carora se pot delimita functiile cititorului : performarea,
evaluarea si cooperarea. In acest scop cititorul trebuie si actualizeze codul siu si propria sa
enciclopedie; sa umple golurile pe care textul le-a revelat sau pe care autorul le-a lasat asa in mod
intentionat §i sa aiba inifiativa deschiderii textului, a interpretarii.

Manolescu considera ca cititul e una din marile bucurii ale vietii si printre ,,putinele vicii
care nu trebuie pedepsite”. In acelasi timp, cititul e o forma de experientd, ,,un multiplicator”
pentru experientele noastre, caci, daca ne-am limita la ceea ce trdim sau vedem in jurul nostru am
fi foarte saraci. ,,Abia cartile ne dezvaluie cu adevarat intelesul lucrurilor pe care le traim. Necitind,
suntem ignoranti: dar nu numai fiindca nu avem idee de ce gandesc si simt alti oamenti, ci si fiindca
nu ne putem explica propria noasti viata”.’

Mircea Eliade spune ca lectura nu ajunge artd decat in clipa cand stie sa prevada valorile
si sa distinga emotiile estetice. Arta lecturii nu ajunge o artd nobila decat prin puterea sa de a
prevedea erorile si mediocritatile si prin virutea de a economisi timpul.

Lectura este o nevoie spirituala fundamentala, indiferent de schimbirile sociale. Tn planul
lecturii nevoile evolueaza, se diversifica, se reorganizeaza in functie de anumite orientari
axiologice, 1nsa lectura se grupeaza pe doua mari orientari: lectura de dezvoltare a personalitatii si

lectura de diverstisment. Motivatiile sunt caracteristice varstei, perioadei de dezvoltare care se

® Iser, Wolfgang. Actul lecturii : O teorie a efectului estetic. Pitesti : Paralela 45, 2006, p. 333
" Manolescu, Nicolae. Lectura pe intelesul tuturor. Brasov : Aula, 2003, p. 41
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orienteaza catre: imbogatirea orizontului cultural; instruirea institutionalizatd; cunoasterea creatiei
n diferite domenii; preocuparea pentru recunoasterea sociala, alte interese pragmatice.

Conform acestor motivatii lectura tinerilor se va constitui din informatii din domenii
fundamentale stiitifice, tehnice, beletristica, istorie, arta, sociologie etc.

Pentru aprecierea nevoilor de lecturd, a gusturilor, aspiratiilor asteptarilor tinerilor se poate
apela la cercetari sociologice in vederea stabilirii unor functii, servicii de bibliotecd pentru
imbunatatirea relatiei utilizatori — biblioteca. Se pot realiza multiple cercetari, cu o diversitate de
teme pe esantioane cu diferite profesii, ocupatii, locuri de munca, etc.

Elevii reprezinta publicul cel mai reprezentativ pentru aflarea preocuparilor, motivatieli,
intereselor. Elevii sunt publicul tintd pentru bibliotecile scolare si pentru atragerea acestora catre
lectura au loc actiuni concrete la nivelul institutiilor scolare ca: implementarea de activitati de
documentare; asigurarea a materialului didactic necesar pregatirii elevilor — carti in biblioteca,
carti electronice, reviste de specialitate, abonarea la baze de date stiintifice care contin articole
importante din diverse domenii stiinfice; sdli de lectura moderne, spatioase si dotate cu
calculatoare conectate la internet pentru usurarea accesului la informatie.

Pentru elevii care vin pentru prima oard intr-o biblioteca se pot organiza servicii
specializate pentru Tncepatori. Acestora li se va face indrumarea spre abordarea unor noi orizonturi,
formarea unor noi interese, literaturi de referinta, orientare in biblioteca. Celorlati li se va prezenta
oferta bibliotecii in scopul largirii intereselor de lectura, precum si pentru abordarea unor noi
domenii de interes.
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Tehnici creative de predare-invatare a limbilor moderne si programe asistate
de calculator

Prof. Nechita Elena,

Liceul Teoretic ,, Nicolae Balcescu’’ Medgidia, Jud. Constanta

1. Creativitatea
Creativitatea este un fenomen foarte complex pe care-I regasim in contexte foarte diferite precum
economie, istorie, psihologie, literatura si multe alte domenii. Conform teoriei lingvistice a lui
Noam Chomsky, ,, creativitatea este aptitudinea vorbitorului de a crea i a intelege un numar
infinit de enunturi pe care nu le-a auzit panda atunci, §i pe care nu le putem inventaria in

totalitate.” (Jean-Pierre Robert : Dictionnaire pratique de didactique du FLE. 2€ édition revue et
augmentée, prise en compte détaillée du Cadre européen commun de référence pour les langues.
Paris 2007, p. 54). Aceasta definitie data creativitatii este in fapt competenta umana si lingvistica
de a produce o multitudine de acte lingvistice.

In didactica limbilor moderne, creativitatea nu si-a gasit mult timp loc. Metodele
pentru debutanti se limitau la exercitii de reproducere sau exercifii cu o singura varianta corecta.
Acest mod de a invata o limba straina este in contradictie cu nevoile reale ale elevilor. Metodele
traditionale propuneau un model ,, imitativ’’ de invatare care nu permitea manifestarea
creativitatii elevilor. De la mijlocul anilor 90, didactica limbilor strdine se apropie de 0
., pedagogie activa care pune accentul pe activitatea elevului’’ .( Cf.: Jean-Pierre Cuq:
Dictionnaire de didactique du francais langue étrangere et seconde. Paris 2003, p. 60).

2. Tehnici creative

Creativitatea in contextul invatarii limbilor straine este modul de a folosi limba pentru a
construi mesaje care urmaresc un anumit obiectiv. Actele de comunicare au de cele mai multe
ori loc in situatii sponatne. Prin urmare, repetarea permanentd a frazelor fixe sau ,,
prefabricate”” poate incuraja o invatare in sens restrans al termenului. Cadrul European
Comun de Referinta pentru Limbile Straine ne aminteste ca,, utilizarea limbii pentru joc sau
intr-un alt mod creativ joacd adesea un rol important in invdtare §i in perfectionare, dar acest
fapt nu apartine doar domeniului educational.”” Dimpotrivd, scenele autentice din viata
cotidiand sun deschise unor situatii problematice, spontane, de comunicare si sunt mai potrivite
pentru invatarea unei limbi straine.

Tncepand cu anii 70 s-a propus introducerea la toate nivelurile de invitare a limbii
franceze ca limba strdina, a tehnicilor creative in producerea de mesaje orale si scrise. Aceste
metode au ca scop integrarea motivatiei si a inventivitatii elevilor in invatare. Ele imbraca
numeroase forme:

Jocuri de limbaj

Scriere creativa

Jocuri de rol

Simulari

Gasim in literatura de specialitate numeroase variante de exercitii creative. In cele ce urmeaza ne
vom referi la folosirea jocului de rol si a scrierii creative in mediul scolar.

2.1 Jocul de rol
Jean-Pierre Cuq afirma : ,, folosit ca tehnica de invatare a adultilor, jocul de rol este, in
didactica limbilor strdine, un eveniment de comunicare interactiv cu doi Sau mai mulfi
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participanti’’. (Jean-Pierre Cuq : Dictionnaire de didactique du frangais langue étrangere et
seconde. Paris 2003, p. 142.)
Fiecare elev joaca un rol mai mult sau mai putin autentic pentru a-si dezvolta competenta de
comunicare in limba strdina sub cele trei aspecte :

1. Componenta lingvistica

2. Componenta socio- lingvistica

3. Componenta pragmatica

In general, elevii asociaza expresiei ,, joc de rol’’ ceva pozitiv, o sarcind placuta. In cursurile
de FLE, jocurile de rol sunt definite ca activitati care au ca obiectiv invatarea limbii in contexte
cat mai autentice. Elevii cu mai putine cunostinte au posibilitatea sa-si demonstreze aptitudini
si competente greu de identificat in cadrul orelor ,, traditionale’’. Datorita acestor experiente,
elevii sunt mai motivati. Va propunem in cele ce urmeaza cateva exemple de joc de rol ce ar
putea fi folosite la ora de FLE.

- «Vous allez au restaurant. Vous choisissez une table et demandez au garcon des
renseignements sur les spécialités. »

-« Vous essayez de convaincre votre ami de suivre des cours de francais au centre culturel
frangais. Lui a plutot envie de s’inscrire dans un club de sport. Vous essayez de ’en
dissuader. » ( http://www.edufle.net/la-simulation-globale)

Tn plus, i-am putea ldsa pe elevi si propuni alte subiecte sau variante de comunicare. De altfel,
este un mare avantaj sa integram un numar cat mai mare de elevi intr-un joc de rol, dandu-se
astfel posibilitatea sd intervina si elvilor cu un nivel mai slab de pregétire.

2.2 Scrierea creativa

Conform lui Elisabeth Tardieu si lui Nathalie Van Hoorne (Tardieu, Elisabeth & Van Hoorne,
Nathalie. Les ateliers d’écriture créative. [en ligne] ), scrierea creativa este o activitate didactica
care abordeaza redactarea sub forma ludica, eliberata de orice constrangere gramaticald, pentru a
trezi la elev o placere reala de a scrie si de a fi citit. Exercitiile de redactare creativa pot avea ca
punct de pornire texte literare, imagini, scene de film sau melodii. Sarcinile corespund intereselor
elevilor. Acest aspect se reflecta si in termenul de ,, atelier de redactare. Elevii pot concepe texte
de diferite tipuri — jurnale, scrisori, poeme, povesti, monologuri, dialoguri, etc.

Avantajele scrierii creative sunt evidente. Elevii 1si dezvolta competentele de exprimare n scris
intr-un mod ludic. Acest lucru le stimuleaza motivatia si contribuie la dezvoltarea competentelor
lingvistice traduse In cunostinte de gramatica, de vocabular, de fonologie si de articulare a
discursului. Pe internet gasim numeroase exemple de activitati de redactare creativa la clasa.Va
propun in cele ce urmeaza cateva activitati usor de realizat la clasa, inspirate de pe site-ul http:
/lelisabeth.tardieu.free.fr/ateliers_ecrit_creative_en_classe_de fle.pdf :

2.2.1 Trouver des mots

MARIAGE

Chercher des maximums de mots a partir des lettres existant dans le mot ci-dessus.

Exemples : mari, &ge, mirage, rage, gare, maire, air, aire, magie, rage, etc.
2.2.2 Le carré Lescurien

feuille ombre

porte rose

Relier les 4 mots (diagonales ou/et cotés du carré), par des mots outils.

Exemples : Dans I’ombre les feuilles sont roses

Dans la feuille je vois I’ombre de la rose

Grace a la rose la feuille a de I’ombre

Grace a I’ombre la rose porte sa feuille

Par la porte la rose glisse son ombre
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Par ’ombre de la porte la feuille cherche la rose

2.2.3. La phrase longue

Faites une phrase la plus longue possible en utilisant le mot dont la premiére lettre est

identique.

Exemple : Lily lit lentement le livre lourd loué le lundi.

Concluzii

Tn didactica limbilor moderne putem realiza sarcini creative inspirate de situaiii de comunicare
inspirate din viata cotidiana. Jocurile de rol sunt cea mai reprezentativa forma de creativitate care
raspunde nevoilor elevilor. Pentru comunicarea in limba straina, creativitatea elevilor este nu doar
un aspect util, ci §i necesar.

3. Invitarea limbilor striine prin programe asistate de calculator
Invitarea asistata de calculator ofera elevilor si profesorilor o larga paleta de activitati care fi vor
ajuta si aprofundeze si si-si insuseasci mai usor o limba striina. Tn cele ce urmeaza prezentim
cateva modele de activitati de Invatare:

3.1 Jocul didactic

ModdouFLE este o platforma care oferd numeroase jocuri didactice pentru insusirea notiunilor
de vocabular si de gramatica.

https://www.estudiodefrances.com/?page id=1546

3.2 Invatarea limbii franceze prin conversatii on-line

Folosirea aplicatiei Tandem permite practicarea limbii franceze cu interlocuri nativi din diferite
tari. Elevii au posibilitatea sd intre In contact cu vocabularul de strada, diferit de cel regdsit in
manuale si sa 1si faca multi prieteni francofoni.

3.3 Site-uri pentru imbunatatirea competentei conversationale in limba franceza?
Polyglot Club- cea mai mare comunitate a francofonilor care propun situatii  conversationale.
Busuu- una dintre cele mai cunoscute aplicatii de invatare a limbilor straine.

Podcastfrancaisfacile.com este un site care dispune de materiale audio, dialoguri, texte, exercitii
care pot fi descarcate.

Bibliographie

Tardieu, Elisabeth & VVan Hoorne, Nathalie. Les ateliers d’écriture créative. [en ligne]
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PODCASTING,
instrument modern de predare si invitare a limbilor straine

prof. Neculita Emanuela,

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

Psihologii spun ca discipolii ar trebui sa participe cat mai mult la propriul proces de invatare. Noul
concept de invatare spune ca oamenii trebuie sa aiba o motivatie intrinseca pentru a invata, in
general, si mai ales pentru a invata o limba straina (Pinker, 1994), si vor face acest lucru atunci
cand: procesul de invatare este placut (Csikszentmihalyi, in 1990 vorbeste despre ‘FLOW’);
punctul de plecare coincide cu expertiza existenta (Vygotsky, 1962, descrie ‘zona dezvoltarii
proximale’) si reflecta propriile valori si preocupari (de exemplu este authentic si bazat pe
probleme reale); unde au control intr-o oarecare masura asupra a ceea ce invata (flow) si cum
invata (stiluri de invatare, flow), pe un fundal de dialog continuu cu colegii si mentorii
(constructivism social- ceea ce Siemens numea in 2006 ‘conectivism’).

Invatarea unei limbi straine este o abilitate deprinsa prin exercitiu; in consecinta, o motivatie
puternica si exersarea de lunga durata in afara orelor de clasa reprezinta factori cheie. Dorinta de

comunicare a oamenilor este imensa si acesta este motivul care sta la baza invatarii limbilor straine.

Un loc aparte in predarea limbii engleze 1l au noile tehnologii. Profesorii utilizeaza in mod frecvent
calculatorul si internetul, CD/DVD playere, table interactive. Aceste noi tehnologii sunt Tnsotite
de aplicatii corespunzatoare. Una dintre aceste aplicatii este podcastul — un fisier audio sau video
distribuit prin intermediul Internetului. Aceste fisiere sunt actualizate Tn mod regulat si pot fi
folosite atat cu echipamente mobile, cum ar fi mp3 playere sau telefoanele mobile, cét si cu
calculatoare, atat timp cét acestea acceptd formatul in care podcasturile au fost create. Ceea ce
diferentiaza podcasturile de fisierele audio este faptul ca acestea fac parte dintr-0 serie si sunt
transmise abonatilor in mod automat. Odata ce au fost descarcate, aceste podcasturi pot fi accesate
oriunde si oricand, utilizatorul nefiind nevoit sa se afle neaparat in fata unui calculator care are
conexiune la internet. Podcasturile se gasesc adesea intr-un blog, care poate contine si informatii
despre fiecare episod, numite ‘show notes’, unde ascultatorii pot interactiona cu persoanele care

creaza podcasturile prin email sau prin sectiunea comentarii.

Podcasturile au caracteristici care le fac superioare fata de programele de radio ca si experienta de

ascultare pentru elevi:
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e din punct de vedere educational, continutul acestora, mobilitatea si posibilitatea de a sari
peste anumite secvente (content choice, portability, time shifting) - intrucat aceste trasaturi
sprijina invatarea personalizata si mobila

e pentru cei care invata o limba straina in mod special, podcasturile ofera o gama unica de
materiale orale autentice, un aspect care a fost adesea negllijat in predare in trecut, cand se
punea accentul pe activitati bazate pe text.

e pentru profesorul care preda engleza ca limba straina, faptul ca engleza este inca limba
dominanta pe internet inseamna ca exista o enorma varietate de materiale disponibile. (Cu
toate acestea, aceasta bogatie de resurse poate uneori cauza probleme, cand nu stii ce sa
alegi).

e majoritatea subscrierilor sunt editabile, creative, pot fi copiate si remixate.

e partea audio poate fi incetinita, sectionata, si repetata daca e nevoie.

e exista un potential marit de dialog cu cei care produc aceste intregistrari.

e pot fi folosite impreuna cu alte instrumente, cum ar fi forumurile, site-urile wiki sau site-
ul scolii.

Exista podcasturi create special pentru invatarea unei limbi straine, cum ar fi: The Virtual
Language School (http://www.virtuallanguageschool.com/english), Word of the Day

(http://www.m-w.com/cgi-bin/mwwod.pl), care se concentreaza pe aspecte tehnice ale limbii;

podcasturi pedagogice explicite, cum ar fi Splendid Speaking
(http://splendidspeaking.podomatic.com ) sau Breaking News English care incearca sa dezvolte
abilitatile de prezentare orala ale elevilor sau chiar podcasturi realizate de elevi, ca tema

saptamanala, cum ar fi Bardwell Road (http://bardwellroad.podomatic.com).

Podcasturile pe care elevii le ascultd mai mult pentru continut decéat pentru a invata limba nu sunt
create special pentru cei care invata engleza ca limba straina. De exemplu, podcastul ‘Absolutely
Intercultural’ a aparut in martie 2006 si la fiecare doua saptamani se posteaza ceva nou. Fiecare
episod dureaza aproximativ douazeci de minute si dezvolta intre trei si sase teme. Subiectele
dezbatute sunt legate de comunicarea interculturala, incluzand teorie, studii de caz, rapoarte de
conferinta, modalitati de formare, evenimente sociale sau culturale recente. Podcastul poate fi
utilizat in orele de predare ale limbii straine; iata cateva posibile strategii de utilizare a lor:

e ascultarea de placere si/sau ca tema pentru acasa (in special pentru elevii mai avansati sau

cu motivatie mai mare). Discutiile ulterioare pe baza celor audiate pot creste motivatia,
e ascultarea cu un glosar prezentat anterior de catre profesor ar putea facilita intelegerea de

catre elevi cu nivel mai scazut de limba
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e ascultarea unor fragmente scurte. Majoritatea podcasturilor sunt impartite in sectiuni mai
mult sau mai putin independente, care pot fi ascultate separat.

e ascultarea insotita de subtitrare (pregatita de catre profesor). Aceasta este, totusi, 0
problema controversata, intrucat multi profesori vad subtitrarea ca pe un obstacol in
invatare si pregatirea subtitrarii e consumatoare de timp. Dar, aceasta poate fi o sarcina
pentru elevi, fiecare ar putea sa contribuie la realizarea ei, traducand cate o sectiune (group
work).

o folosirea unui fragment ca exercitiu de dictare. Acesta este un exercitiu foarte util, cu toate
ca unii profesori il considera invechit, dar poate scoate in evidenta si perfecta acuratetea
gramaticala. Un motiv in plus de a-l folosi, mai convingator, ar fi ca ii face pe elevi sa
constientizeze diferentele dintre limba autentica vorbita si limba formala scrisa.

In acelasi timp, elevii pot creea propriile podcast-uri. Exista un numar de site-uri care oferd gratuit
instrumente pentru a creea un podcast, Tn scopuri educationale. Astfel, se pot accesa:

http://www.gcast.com/; http://odeo.com/; http://www.podbean.com/;

http://www.podomatic.com/featured. Crearea unui podcast ofera elevilor posibilitatea de a-si

impartasi experiente legate de invatare si nu numai. Li se ofera posibilitatea de a folosi instrumente
de lucru pe care, iIn mare parte, le folosesc in timpul liber, pentru a se recrea. De asemenea, pentru
a crea un podcast se va lucra in cadrul unui grup si astfel se dezvolta competente organizatorice si
de lucru in echipa.

In concluzie, ora de limba straina poate deveni cu mult mai interesantd daca utilizim informatii
reale despre oameni reali, daca abordam teme interesante, de actualitate din sfera cotidianului, pe
care le incorporam in munca la clasd, implicand elevii in desfasurarea lectiei, folosind tehnologia
moderna. In acest mod, studiul unei limbi striine se transforma in dezvoltarea unor competente
menite sa ajute in viitor la integrarea elevilor de astazi in societatea moderna, aflata intr-o continua
schimbare si transformare.

Referinte si Sitografie:

Absolutely Intercultural http://www.absolutely-intercultural.com.

Audacity http://audacity.sourceforge.net.

Bardwell Road Centre Podcast http://bardwellroad.podomatic.com.

Breaking News English: Ready-to-use EFL/ESL Lesson Plans and Podcast.

http://www.breakingnewsenglish.com.

Csikszentmihalyi, M. (1990). Flow--The psychology of optimal experience. New
York: Harper & Row.

Pinker, S. (1994). The language instinct: The new science of language and mind.

London: Penguin Books.

Splendid speaking: Speaking skills for advanced learners of English.
http://splendidspeaking.podomatic.com.
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Limba franceza-intre motivatie si invatarea pentru intreaga viata

Prof. Monica Nedelcu,

Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Medgidia

Predarea limbii franceze este, in acest moment, in impas, dat fiind interesul crescut al
elevilor pentru tehnologie, limba engleza sau stiinte. Ca profesor de limba franceza, ma intalnesc
deseori cu situatii in care elevii sunt complet demotivati iar invatarea limbii lui Moliere este ultimul
lucru de pe lista lor de prioritati. Fiind, insa, un om tenace si optimist, imi propun, an de an, sa
gasesc mijloace si metode noi pentru a starni interesul elevilor, a-i motiva pentru a invata,

explicandu-le ca formarea lor profesionala incepe in anii timpurii ai vietii si se continua toata viata.

Dintre metodele pe care le aplic in mod curent la clasa, cea mai populara si cunoscuta este
invatarea prin proiect. Desi in intelegerea elevilor realizarea unui proiect presupune crearea unei
prezentari media, de regula, PPT, mijlocul meu preferat a devenit Microsoft stream, un program
prin care elevii isi exerseaza abilitatile digitale pentru a produce documente scrise si orale (audio-
video) in limba franceza. Acestia navigheaza prin propriul calculator, vorbesc liber sau selecteaza
documente, imagini, fisiere audio-video, tot acest proces fiind inregistrat de Microsoft stream,
rezultand o lectie in miniatura. De exemplu, am solicitat elevilor sa realizeze o prezentare a
locuintei lor, a familiei, o alta tema a fost prezentarea unor traditii din Romania sau din Europa,
precum si a unor personalitati care-i impresioneaza, atat in limba franceza, cat si in limba spaniola,
pe care o invata ca optional (CDS). Rezultatul i-a incantat, intrucat s-au aflat in postura unui

regizor, scenarist, inginer de imagine, programul permitandu-le sa aleaga fragmentele pe care ei

le-au evaluat ca fiind reusite si raspunzand cerintelor.
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Un alt instrument folosit a fost Google forms pentru realizarea unui chestionar privitor la
obiceiurile de timp liber ale adolescentilor. Pe langa formularea intrebarilor in limba franceza,
elevii au creat chestionarul in google forms, au formulat, de asemenea, raspunsuri multiple, apoi
au aplicat chestionarul colegilor si au interpretat datele statistice. Impresiile lor au fost pozitive,

mentionand ca era prima data cand lucrau la un asemenea proiect interdisciplinar.
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Predarea integrata atrage din ce in ce mai mult tanara generatie, utilizarea de continuturi
apartinand altor discipline decat cea de predare fiind o provocare mai mult pentru cadrele didactice.
De aceea, invatarea in context formal si non-formal, asa cum are ea loc in cadrul proiectelor
Erasmus +, reprezinta un mijloc exceptional de formare pe terment lung atat pentru elevi, cat si
pentru cadrele didactice.
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* Avant 1850, la ville était une célébre
foire aux céréales dans la région
historique de Dobroudja, a cette
époque-1a sous occupation ottomane.
Pendant cette période, la ville a
bénéficié de l'attention du sultan Abdul
Medgid, dont la ville a pris le nom.

* Vous y pouvez voir le canal de Danube
- Mer Noire dont la construction a
commencé en 1949, sous le régime
communiste, et s'est terminée le 26
mai 1984. Ce canal est le troisiéme
plus long du monde, aprés Suez et
Panama.

Click to add notes

Mai sunt elevii motivati sa invete limba franceza? Da, daca dorim sa gasim moduri diverse
pentru a-i atrage in jocul invatarii. Da, daca le oferim contexte noi si mai ales daca-i lasam sa
decida cum vor sa utilizeze ceea ce au invatat la alte discipline sau in alte contexte de invatare, la

propria disciplina.
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Importanta disciplinelor juridice si administrative pentru formarea elevilor
ca si viitori cetiateni constienti de locul si rolul lor in societate — exemple de
teme si metodele prin care se implementeaza la clasa

Negraia Nicoleta — Colegiul Economic ”Virgil Madgearu” - Galati

Disciplinele juridice si administrative au o aplicabilitate practicd pronuntata, fapt care
sporeste importanta acestora pentru formarea unor elevi pregatiti pentru multitudinea
provocdrilor existente pe piata fortei de munca, precum si a societatii, privita in complexitatea ei.

Educatia juridicd, in contextul general al noilor educatii, este esentiala pentru formarea
unor elevi si viitori cetateni constienti de locul si rolul lor in societate si din acest motiv se
impune cu necesitate introducerea in programele scolare a orelor de Drept si legislatie incepand
chiar cu scolaritatea mica.

Absolvirea liceului corespunde pentru elevii nostri cu dobandirea capacitatii depline de
exercitiu, fapt pentru care ei trebuie sd ,,plece 1n viatd” cu un bagaj de cunostinte, deprinderi si
convingeri care sa le asigure o trecere lina de la etapa de scolar la cea de cetatean.

Vom continua demersul nostru cu exemplificarea unei teme care prezintd o importanta
deosebita pentru elevi, modul vizat fiind Legislatie in administratie.

Modulul — Legislatie in administratie

Clasa: a X1l — a, Specializarea: Tehnician in administratie

In cadrul modulului ,,Legislatie in administratie” se vor exersa si vor fi evaluate
competentele unitatii cheie ,,Gandire critica si rezolvare de probleme”. Profesorul trebuie sa
incerce sd ii dezvolte elevului aceste competente sociale care 1i asigura in primul rand
flexibilitate pe piata muncii. Ele vor fi evaluate in cadrul acestui modul, dar nimic nu impiedica
profesorul sa le exerseze cu elevul si In cadrul altor module generale sau speciale.

Unitatea cheie se dobandeste prin abordarea continuturilor unitatii specializate astfel:

Competenta 1: ,,Identificd probleme complexe” se dobandeste prin exersarea urmatoarelor
activitati: analizarea situatiilor de care raspunde la locul de munca (cautare, selectie, utilizarea
echipamentului din dotare, intelegerea clientului) urmarindu-se anticiparea situatiilor problema,
definirea problemei, reflectarea asupra propriilor actiuni.

Competenta 2: ,,Rezolva probleme” se dobandeste prin exersarea urmdtoarelor activitati:
aplicarea solutiilor corespunzatoare situatiilor specifice (contracte cu clientii, oferirea de sugestii,
rezolvarea de obiectii) urmarindu-se identificarea solutiilor posibile, alegerea celei mai potrivite
solutii, intocmirea planului de actiune, aplicarea planului de actiune.

Competenta 3: ,,Evalueaza rezultatele obtinute” se dobandeste prin exersarea urmatoarelor
activitati: evaluarea rezultatelor (numar de situatii rezolvate/nerezolvate, situatii ce necesita
competenta superiorilor) urmarindu-se analizarea rezultatelor, obtinerea feed-back-ului,
analizarea metodei aplicate.

162



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Pentru atingerea competentelor lectiile se desfagoara atat in sala de clasa, cat si in laborator
cu profesorul de specialitate. Sunt recomandate lectiile vizita la diversi agenti economici sau in
aparatul administrativ unde pot fi aprofundate cunostinte referitoare la: sursele de documentare,
tipuri de contracte utilizate, modul de aplicare al clauzelor contractuale, modalitati de rezolvare a
problemelor aparute in timpul activitatii desfasurate.

Vor fi promovate situatiile din viata reala si se va urmari aplicarea cunostintelor la
probleme reale, pentru a se {ine cont in masura mai mare de nevoile elevilor, ale angajatilor si
ale societatii. Se recomanda folosirea cat mai intensa a invatarii centrate pe elev. Actul de
invatare presupune in acest context inlocuirea prelegerilor cu un stil de invatare activ-
participativ, functie de ritmul propriu al elevului si/sau situatii de cooperare in grup dar si de
stilul de invatare al elevului.

Ca metode de invatare se recomanda: prezentarile pentru colegi, brainstormingul, proiecte,
analiza SWOT, munca in grup, vizite, jocuri de rol, studii de caz si scenarii reale, discutii,
portofolii.

Evaluarea finala a competentelor trebuie realizata in concordanta cu precizarile incluse in
Standardul de Pregatire Profesionala.

Evaluarea pe parcursul anului se realizeaza prin diverse tipuri de probe de evaluare (orale,
scrise, practice), in functie de specificul competentei.

Exemplul nr. 1- clasa a Xll-a: Unitatea de invatare: ,,Rolul institutiilor administratiei
publice”;

Tema: ,,Activitatile administratiei publice”.

Sunt prezentate tipurile de activitati pe care le realizeaza administratia publica si domeniile sale
de activitate, respectiv activitatile cu caracter de dispozitie si activitdtile cu caracter de prestatie
(Expunerea).

Exemplul nr. 2 — clasa a XII a: Unitatea de invatare ,,Notiuni generale despre stat si drept”;
Tema: ,,Raportul juridic”.

Profesorul lanseaza intrebarea:,,Care credeti ca este capacitatea cerutd de lege pentru ca o
persoana fizica sa devind comerciant?”, dupa care, in urma raspunsurilor elevilor se declanseaza
un dialog profesor-elev pe aceasta tema, cu posibile intrebari: ,,De ce nu se poate mai devreme
de 18 ani?”, ,,Ce conditii credeti ca trebuie sa mai indeplineasca persoana fizica pentru a deveni
comerciant?”, ,,Un minor poate incheia contracte economice?”, ,,De ce?”, ,,Dati exemple” etc.
(Conversatia).

Exemplul nr. 3 —clasa a XlI- a: Unitatea de invatare ,,Constitutia — lege fundamentala”:
Tema: ,,Separatia puterilor in stat”.

Profesorul supune spre analiza textul urmator: “Nu exista libertate daca puterea judecatoreasca
nu este separatd de puterea legislativa si cea executiva. Daca ea ar fi imbinata cu puterea
legislativa, puterea asupra vietii si libertatii cetatenilor ar fi arbitrara, caci judecatorul ar fi si
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legiuitor. Daca ar fi combinata cu puterea executiva, judecatorul ar putea avea forta unui
opresor”’ (Montesquieu, Despre spiritul legilor).

Tn urma analizei textului, a descoperirii sensului prin formularea de opinii, ipoteze de citre
elevi, profesorul tine o prelegere despre principiul separatiei puterilor in stat.(Problematizarea).

Bibliografie
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PUNTI DE PRIETENIE -
Proirct de parteneriat educational

prof. Pana Doina Iuliana,

Scoala Gimnaziala Nr. 22, Galati

ARGUMENT

Daca picaturile de apa nu ar fi prietene, n-am avea raurile i nu ne-am bucura de racoarea
lor; daca soarele nu ar fi prietenul planetelor, nu ne-am bucura de culorile si de parfumul florilor;
daca lumina n-ar fi prietena boabelor de roua, n-am avea prospetimea diminetilor si daca frunzele
copacilor n-ar fi prietene, n-am vedea verdele padurii... Sa ne privim in ochi cu blandete, sa ne
dam mainile si vom vedea cat de bogati suntem caci stapanim cea mai valoroasa comoara a lumii,
PRIETENIA.

Copilul invata sa se joace, sa lucreze, sa-si desfasoare activitatea intr-un cadru organizat,
la Tnceput intr-o colectivitate, n grup, iar apoi in grupuri diferite. Aceasta ii da posibilitatea de a
comunica mai bine, de a se integra in cadrul acelui grup, de a deveni mai creativ, de a trage
concluzii. Are posibilitatea de a Tnvata din experienta altora, de a deveni mai sociabil, de a lega
prietenii.

Consideram ca relatia de prietenie nu e numai o posibilitate, ci si o necesitate. La aceasta
varstd, scolarii au nevoie sa invete sd ia In considerare punctul de vedere al altor copii, sd faca
schimb de idei si sa inteleaga mai bine experientele prieteniei lor. Colaborand cu copii dintr-o
scoala din altd comunitate, le vom trezi elevilor interesul pentru prietenie.

Acest parteneriat sprijind dezvoltarea unei atitudini pozitive, autonome, care sa armonizeze
relatiile cu sine si cu ceilalti. Dorinta noastra se indreaptd spre a stabili noi si reale punti de

comunicare Tntre copii- educatori —comunitate.

SCOPUL PROIECTULUI

Desfasurarea de activitati educative extrascolare n parteneriat cu alte unitati de invatdmant
si institutii de educatie nonformala pentru elevii din clasele participante, alaturi de copii aflati in
categoria grupurilor dezavantajate social, financiar, economic, copii cu CES sau alte dificultati de

socializare, integrare, adaptare la mediul educational.

OBIECTIVE SPECIFICE

a. Privind elevii implicati in proiect
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dezvoltarea capacitatilor de comunicare si interrelationare intre elevii scolilor partenere;
insusirea unor norme de comportament civilizat;

formarea deprinderilor de lucru in echipa;

dezvoltarea sentimentelor de prietenie cu toti copiii, indiferent de conditie materiala si sociala;
consolidarea increderii in sine prin acceptarea si valorizarea propriei identitati;

valorificarea pozitiva a relatiilor interumane, pe criterii de egalitate;

educarea copiilor in spiritul tolerantei si cooperarii;

crearea unei atmosfere de destindere si voie buna;

b. Privind cadrele didactice:

crearea unui mediu educational care sa favorizeze dezvoltarea unor atitudini pozitive;
promovarea unor metode si tehnici noi de lucru cu elevii;
realizarea unui management eficient la nivelul clasei si a unei comunicari optime intre partenerii

implicati in proiect.

GRUP TINTA:

elevii din scolile partenere aldturi de copii aflati in categoria grupurilor dezavantajate social,
financiar, economic, copii cu CES sau alte dificultati de socializare, integrare;

cadre didactice.

ACTIVITATI

’

,,Prietenie in cuvinte si culori” -realizarea unei expozitii cu desene si felicitari, schimb de
felicitari de Pasti, pungute cu dulciuri si jucarii oferite copiilor, cu ocazia sarbatorilor de Pasti;
,, Fii prietenul meu!”’- schimb de mesaje virtuale prin intermediul aplicatiei Google Meet.
,,Luna mai-/una naturii’- jocuri in natura, vizita la Gradina Zoologica si Muzeul Satului de la
Gérboavele, activitati de ecologizare

,,Ziua internationald a muzeelor” - vizita la Gradina Botanicd, Galati

JImpreund de 1 Iunie” - vizionarea unui film la cinematograf

,,Scoala de vara” - activitati recreative

»vara, veselie, vacanta!” - tabara scolara

IMPACTUL PROIECTULUIL:

Cresterea implicarii elevilor, cadrelor didactice, parintilor in activitati extrascolare de tip
outdoor;

Crearea sentimentului de incluziune si acceptare in randul copiilor cu dificultiti de comunicare,
socializare, integrare n grup;

mai buna colaborare intre scoli si comunitatea locala;
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EVALUARE:

Eficienta proiectului este marcata de:

e FElaborarea si desfasurarea tututror activitatilor stabilite in comun pentru elevii din clasele
participante, alaturi de copii aflati in categoria grupurilor dezavantajate social, financiar,
economic, copii cu CES sau alte dificultati de socializare, integrare, adaptare la mediul
educational;

e Intirirea comuniunii dintre persoanele implicate (elevi, cadre didactice, parinti);

¢ Intocmirea portofoliului, realizarea de fotografii, desene, diplome;

e Redactarea de articole in cadrul paginilor de website ale scolilor;

PROMOVARE, MEDIATIZARE SI DISEMINARE:

e Mediatizarea proiectului in mediul on-line;

e Popularizarea activitdtilor in randul parintilor;

e Realizarea de articole de specialitate in presa locala;

e Promovarea proiectului pe site-urile scolilor partenere.
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Activitati fizice adaptate
pentru integrarea copiilor cu cerinte educationale in scoala

prof. Pirlog Nicoleta,
Scoala Gimnaziala ”Sfantul Nicolae”,

com. Vanatori, jud. Galati

Scoala incluziva este “oglinda” societatii deschise, democratice, toleranta la diferentele
interindividuale si non-discriminatorie, care promoveaza egalitatea in drepturi. Scoala incluziva
este unitatea de Tnvatamant public de masa in care ,,au acces toti copiii unei comunitati, indiferent
de mediul de provenienta, in care sunt integrati intr-o forma sau alta si copiii cu cerinte speciale In
educatie, unde programul activitatilor didactice are la baza un curriculum specific (individualizat
si adaptat) si unde participarea personalului didactic la activitatile educative din clasd se bazeaza
pe un parteneriat activ intre profesori, profesorii de sprijin/suport, specialisti in educatie speciala

si parinti.” (Ghergut, 2016, p.30).

Fiecare copil are dreptul fundamental la educatie si fiecare copil trebuie sé i se ofere sansa
de a ajunge la si de a se putea pastra la un nivel acceptabil de invatare, el poseda caracteristici,
interese, aptitudini si necesitati de invatare propria. Sistemele educationale ar trebui proiectate si
programele educationale implementate in asa fel, incat sa tind seama de marea diversitate a acestor
caracteristici si necesitati. Persoanele cu cerinte educationale trebuie sd aiba acces in scolile
obisnuite, care trebuie sa se adapteze unei pedagogii "centratd asupra copilului", capabila de a iesi
n intdmpinarea acestor necesitati. Scolile obisnuite, care au adoptat aceasta orientare, sunt cele
mai utile mijloace de combatere a atitudinilor discriminatorii, creand comunitati primitoare,
construind o societate inclusiva si oferind educatie pentru toti, mai mult ele furnizeaza o educatie
utila pentru majoritatea copiilor, cresc eficienta si in ultima instanta gradul de utilitate al intregului

sistem educational.

Activitatile fizice adaptate sunt definite ca fiind un domeniu interdisciplinar, care cauta
identificarea si solutionarea diferentelor individuale in activitatea fizicd. Aceasta impune o
acceptare a diferentelor individuale, militeazd pentru cresterea accesului la o viatd activa si
sportiva si promoveaza inovarea si cooperarea dintre serviciile care o asigura. In cadrul activitatilor
fizice adaptate intrd o serie de activitdti majore a caror perturbare pot sd duca la dependenta
functionala. Aceste activitati sunt: autoingrijirea, perturbari in desfasurarea unor activitati

manuale, mersul, vazul, auzul, vorbitul, respiratia, activitati lucrative. Activitatile fizice adaptate
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ege o,

adreseaza: persoaneclor cu disabilitati (motorii, senzoriale, intelectuale) si persoanelor cu boli
cronice (afectiuni cardiovasculare, reumatism, afectiuni respiratorii-astm, epilepsie, afectiuni
musculare, etc. Pentru atingerea scopului final, de crestere a calitatii vietii, prin activitati fizice
adaptate se urmareste: cresterea capacitatii fizice, cresterea fitness-ului, cresterea increderii in sine,
cresterea placerii pentru activitatea fizica. Prin intermediul acestor activitati persoanele trebuie sa
gdseasca un loc unde: sa fie intelesi si respectati; sa se simtd in siguranta in timp ce componentele
motorii, senzoriale si afective sunt stimulate/activate; comunicarea verbala si nonverbala sa duca
la adaptari specifice a sensurilor comunicarii; sd se imbunatiteasca capacitatile motorii si

intelectuale; activitatile sa aiba drept finalizare socializarea si reducerea dependentei .

Rolul aplicarii activitatilor fizice adaptate vizeaza, fie implicarea in actiuni sociale cat mai
diversificate, fie acordarea de asistenta grupurilor sociale, in vederea integrarii celor cu dificultati

de adaptare sociala.

Conceptul strategiei de lucru in cadrul activitatilor fizice adaptate pleaca de la urmatoarele

3 nivele:
1. senzorial: vaz, auz, sensibilitate kinestezica, tactila;
2. nivelul abilitatilor motorii:
a. perceptia motorie: echilibru, integrarea corporald, directionarea miscarii,

b. fitness-ul fizic: forta-rezistenta musculara si antrenament la efort (anduranta cardio-

respiratorie); c. abilitatea motorie, coordonarea.
3. nivelul indemanarilor:
a. sportive (aruncarea mingii, lovirea unei mingi cu piciorul, cu paleta, etc);

b. functionale (mersul, alergarea, urcarea sau coborarea scarilor sau a unei pante).
Obiectivele generale ale activitatilor fizice adaptate sunt: dezvoltarea, mentinerea si
recuperarea nivelului de functionare cat mai mult posibil; compensarea deficientelor functionale
prin preluarea functiilor afectate de catre componente valide; prevenirea destructurarii anumitor

functii ale organismului; inducerea unei stari de incredere in fortele proprii.

Educatia fizica are ca obiectiv dezvoltarea calitatilor motrice, invatarea miscarii pentru
formarea deprinderilor, ajungand in final la profesionalizare si integrarea in viata sociald. Pentru

obtinerea acestor obiective se folosesc exercitii pentru dezvoltarea motricitatii generale, exercitii

169



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

pentru constientizarea partilor corpului, exercitii pentru dezvoltarea vitezei, indemanarii,
rezistentei si fortei. Sportul aduce un puternic aport educativ prin specificul sau si anume
concurenta (coleg si adversar) si spiritul de echipa. Toate aceste calitati se pot obtine prin ramurile

de sport adaptate, specifice deficientelor individului.

Profesorul isi adapteaza procedura didactica la cerintele individuale ale copilului care poate
avea parte de experiente diferite in functie de abilitatile sale. Ca si profesor de educatie fizica si
sport ma implic activ in integrarea elevilor cu cerinte educationale in scoald incurajandu-i sa
participe activ atat la ora, cat si in proiecte educationale si concursuri scolare si extragcolare. Acest
fapt s-a concretizat, anul acesta prin participarea la Concursul sportiv judetean ”Sport si sanatate”
organizat de Centrul scolar de educatie incluziva ”Sfanta Filofteia”Stefanesti, jud. Arges, editia I

cu un elev cu CES, A.B. de laclasa a VI-a B.

A .1 Be w1 -elev CES clasa VI-aB
15:09 &
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Fisa de lucru — limba latina
Clasa a XlI-a —filologie

Plugaru Rodica,

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” Medgidia, Constanta

Text si vocabula Praeclara pulchritudo

l. Traduceti textul:
,Erant in qguadam civitate rex et regina. Hi tres filias forma conspicuas habuere, sed maiores quidem natu,
quamvis gratissima specie, idoneis tamen celebrari posse laudibus humanis credebantur, at vero puellae
iunioris tam praecipua tam praeclara pulchritudo nec exprimi ac ne sufficienter quidem laudari sermonis
humani penuria poterat. Multi denique civium et advenae copiosi, quos eximii spectaculi rumor studiosa
celebritate congregabat, inaccessae formonsitatis admiratione stupidi et admoventes oribus suis dexteram, ut
ipsam prorsus deam Venerem religiosis venerabantur adorationibus.” (Apuleius, Asinus aureus, 1V,

28, 1-4)

Vocabula
sum, esse fui - a fi
int+ablativul - in
quidam, quaedam, quoddam (pron. nehotarat)

posum, posse, potui - a putea

laus, laudis (s.f.) — lauda

humanus, -a, -um (ad].) — omenesc
credebantur (vb.1, pasiv) — se credea

at — insa / vero (adv.) — intr-adevar

puella, puellae (s.f.) — copila, fata

iunior, iunioris (ad).) — mai mic

tam — atit de

praecipuus, -a, -um (adj.) — neobisnuit
praeclarus, -a, -um (adj.) — stralucit, ilustru
pulchritudo, pulchritudinis (s.f.) — frumusete
nec (conj.) — si nu, nici

exprimo, exprimere (vb.III) — a exprima
(exprimi — infinitiv pasiv)

ac (conj.) — si

ne...quidem = nici macar

sufficienter (adv.) — suficient, destul

laudo, laudari (vb.I) —a lauda

- oarecare
civitas, civitatis (s.f.) - cetate

rex, regis (s.m.) - rege

regina, reginae (s.f.) - regini

hic, haec, hoc (pron. dem.) - acesta, aceasta
tres, tria (pron.) - trei

filia, filiae (s.f.) - fiica

forma, formae (s.f.) - chip, imagine,
frumusete

conspicuus, -a,-um (adj.) - remarcabil, rar
habeo, habere, habui (vb.II) - a avea

sed (conj.) - dar

maiores natu - fetele mai mari

guidem (adv.) - Intr-adevar

guamvis (conj.) - desi

gratus, -a, -um (adj.) - placut, incantitor
species, speciei (s.f.) - infatisare, aspect
idoneus, -a,- um (adj.) - potrivit

tamen (adv.) — totusi

celebro, celebrare (vb.I) — a celebra, a slavi
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sermo, sermonis (s.f.) — grai, vorba
penuria, penuriae (s.f.) — lipsa, sdricie
mudtus, -a, -um (adj.) — mult

denique (adv.) — in sfarsit
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civis, civis (s.m.) — cetdtean

et (conj.) — sl

advena, advenae (s.m.) — striin, venetic
copiosus, -a, -um (adj.) — bogat

qui, quae, quod (pron. rel.) — care
eximius, -a, -um (adj.) — deosebit, ales
spectaculum, - i (s.n.) — spectacol
rumor, rumoris (s.m.) — veste
studiosus, -a, -um (adj.) — rar
celebritas, celebritatis (s.f.) — minune,
solemnitate

congregor, congregari (vb.I) —a se aduna
inaccessus, -a, -um (ad).) — neatins,
inaccesibil

formonsitas, -tis (s.1.) - frumusete
adoratio, adorationis (s.f.) - respect

admiratio, admirationis (s.f.) — sdmiratie
stupidus, -a, -um (ad).) — mut
admovens, admoventis (vb.— duceau
dextera, dexterae (s.f.) — mana dreapta
os, oris (s.n.) — gurd

suus, -a, -um (adj.) — al sdu

ut (conj.) — ca si cum

ipse, ipsa, ipsum (pron.) — insusi
prorsus (adv.) — intocmai

dea, -ae (s.f.) — zeita

Venus, Veneris (s.f.) — zeita Venus
religiosus, -a, -um (ad).) — religios
veneror, venerari (vb.I) — a venera

I Identificati asemanarile si deosebirile dintre inceputul celor trel povesti;
1. “Amor §j Psyche” — Lucius Apuleius (fragmentul de la punciul A)
2. Incipit — “Povestea lui Harap-Alb” de Ion Creanga

“Amu gica era gdata infr-o tard un grai, care gvea trel feciori, Si ¢raiul acela mai avea un
frate mai mare, care era Imparat intr-o alfa tard, mai departata. Si imparatul, fratele craiului, se
numea Verde-imparat; si imparatul Verde nu gvea feciorl, ci numai fete. Multi ani trecurd la
mijles de gand acestl frafi nu mai avwid prilel a se infalni amdndol. Tara veril, adicd feciorii
cratulud si fetele imparatulul, nu se yazuse niciodatd de cand erau el.”

3. Incipit — “Povestea porcului” de Ion Creangi

“ Cica eraun odata o baba si un mosneag: mosneagul de-o sutd de ani, si baba de noudzeci: si
amandol batranii acestia eray albi ca iarna si posomordtl ca yremea cea rea din pricind ¢d nu
aveaw copii Si Doamne! tare mai erau dorifi s3 aibd macar unul. cicl. ¢t era ziulica si
noaptea de mare, sedean singurei ca gugul si le tiniau urechile, de urdt ce le era. Si apoi, pe
langa toare aceste, nici vreo scofald mare nu era de dansii: un hordei ca yai de el, niste toale
rupte, asternufe pe laife. si atdta era tot. Ba de la o yreme incoace. urdtul il mangca si mal tare,
gacl tipenie de om nu le deschidea usa: parcd eray bolnavi de ciumi. sdpmapu!”
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Disciplina istorie si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale

Prof. POPA JENI MARILENA,
Colegiul Economic ” Virgil Madgearu” Galati

Prin predarea disciplinei istorie intr-o unitate de invatimant se poate usor ajunge la
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale, datoritd metodelor folosite, a tehnicilor de
predare- evaluare, a materialelor utilizate, a mijloacelor audio-video. In aceasta calitate, de
profesor, care preda disciplina istorie, am lucrat in mai multe randuri cu elevi cu cerinte
educationale speciale, iar unii dintre ei aveau mari abilitati in receptionarea informatiilor istorice,
a fenomenelor specifice acestei discipline. Prin folosirea mijloacelor audio-video, prin utilizarea
unor secvente din filmele documentare s-a putut percepe realitatea istoricd, iar elevii cu cerinte
educationale speciale au putut colabora cu ceilalti, au putut intelege aceste fenomene asa cum sunt
ele redate in realitate. Aceste mijloace de invatamant usureaza foarte mult predarea-invatarea si
evaluarea fenomenelor si evenimentelor istorice, astfel incét ele devin foarte utile pe parcursul orei

de istorie.

Invitamantul romanesc este intr-o continua schimbare datorita nevoii constante de a se raporta
la cerintele unei societdti in evolutie. Sintagma “educatia pentru toti” cuprinde ideea principala a
invatdmantului incluziv. Dar ca orice schimbare aceasta nu se face doar pe hartie, ci cu oameni si
pentru oameni. Planurile educationale la ora de istorie pentru elevii cu cerinte educative speciale
stimuleaza interesul acestora pentru aceastd disciplina si determina insusirea de catre acestia a
competentelor care nu sunt necesare doar pentru promovarea acestei discipline, ci pentru
integrarea lor in societate. Educatia incluziva vine sa sprijine acest aspect deoarece ea se centreaza
mai ales pe invatarea strategiilor necesare rezolvarii problemelor din viata cotidiand, intr-0
manierd cooperanta si solidara, unde procesul de invatare este realizat in spiritul respectului si

acceptarii celor din jur.

Istoria ca disciplind de invatamant este un mijloc important de formare si informare care
vizeaza formarea de competente, diferentierea intre fapte si interpretarea lor, argumentare,
elaborare de concluzii, evaluarea critica a materialelor de utilizat, dar si cultivarea de atitudini si
valori. In acelasi timp istoria se doreste a fi o disciplina care transmite informatia in functie de

psihologia si gradul de intelegere al elevilor.
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Consider oportuna adaptarea curriculard si implementarea planurilor educationale
individualizate Tn cadrul orelor de istorie avand ca scop activizarea potentialului de invatare, a
potentialului intelectual al elevilor cu cerinte educative speciale asigurdndu-se valorizarea fiecarui

copil.
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INVATAREA ON LINE SI IMPORTANTA EI IN DEZVOLTAREA SCOLII

Prof. Raicu Marina Cristina,

Liceul Tehnologic P.S. Aurelian, Slatina, Olt

Tntr-un mediu in care cadrul legislativ se modifica in fiecare zi, cu formulari uneori neclare,
explicabile prin prisma vitezei cu care sunt adoptate, dar pe zone extrem de importante si
vulnerabile pentru mediul de business, precum protectia sociald, interzicerea unor activitati sau
continuarea lor in forma modificata semnificativ, dispunerea unor masuri cu impact asupra
partenerilor de afaceri - mai ales daca societatea se afla intr-un lant de furnizor-distribuitor -,
managementul este chemat sa ia hotarari rapide si de mare impact. In toate ipotezele mentionate
mai sus, societatea se comporta in functie de si in baza deciziilor luate de catre management, aspect
care comporta riscuri ridicate pentru acesta din urma prin prisma raspunderii.

Asteptarile exagerat de ridicate, perfectioniste, centrarea excesiva pe continuturi si
rezultate, in dauna proceselor, impovararea celor care invatd cu teme doar pentru a bifa formal
parcurgerea de ore nu sunt elemente care sa conduca la eficienta procesului. Scoala de acasa
trebuie sa tind cont de dispozitia de invatare a tuturor, sa-si infuzeze mesajele cu formule,
clasificari, rezolvari de probleme, dar si cu intelegere si rabdare. Scoala de acasd nu e doar o
enciclopedie, ci si 0 aventura comuna de cunoastere, de invatare si de traversare in conditii bune,
impreuna, pe cealaltd parte a crizei.

Avantaje si dezavantaje ale invatarii online
Avantaje:

1. distribuirea rapida a materialelor didactice

Profesorii sau administratorii pot transmite foarte repede, oricand, oriunde si oricui informatiile
pe care le doreste. Astfel nu mai este nevoie de sincronizarea persoanelor pentru a se intalni fizic
si nimeni nu va pierde nimic pentru ca informatiile raman online.
2. elevii/ studentii intra in posesia materialelor print-o simpla accesare

Orice persoana din grupul tinta are acces la toate informatiile, oriunde si oricand.
3. existenta continuturilor multimedia

Prin internet pot fi transmise si imagini, videoclipuri, fisiere si orice fel de materiale virtuale
care intotdeauna au eficientizat invatarea.

4. continuturile pot si sterse, corectate sau actualizate cu usurinta
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Daca distribuitorul isi da seama ca a transmis o informatie gresit sau poate doreste sa o
actualizeze, el poate face acest lucru oriunde si oricand. De asemenea, orice document poate fi
editat si reedidat, astfel corectarea nu mai produce dificultati.

5. serviciu folosit de una sau mai multe persoane, crearea grupurilor

Informatiile pot fi indreptate spre o persoana sau catre mai multe in acelasi timp in mod
individual sau se pot crea grupuri in care utilizatorii pot sa si comunice.
6. folosirea continuturilor interactive, existenta feed-back-ului

Fiind existente grupurile, membrii pot face schimb de experiente, pareri sau informatii. De
asemenea, ei pot primi feed-back in timp real, chiar rapid de la administratorul grupului sau de la
colegi. Astfel exista si interactiune virtuala si nu numai invatare individuala.

Limite si dificultati / Dezavantaje
1. dificultati in utilizarea tehnologiei

Tehnologia avanseaza zi de zi si nu toate persoanele sunt la zi cu noutatile. De aceea de multe
ori sunt intampinate probleme de utilizare si de accesare a informatiilor sau de realizare a unor
proiecte sau teme. De asemenea sunt intalnite situatii de confuzie si dezorientare, de unde apare si
lipsa de motivatie. Dar aceasta problema poate fi rezolvata prin tutoriale video.

2. lipsa comunicarii reale/ fizice

Cand invatarea si comunicarea raman axate in mediul virtual, atunci cand oamenii se intalnesc
nu mai stiu sa comunice si incep sa comunice tot prin tehnologie. Folosirea mediului virtual in
exces ne robotizeaza!

Cresterea implicarii parintilor in activitatile scolii este o buna practica prin care creste gradul
de promovare a imaginii scolii , de care tin seama sau ar trebui sa tind seama toate unitatile scolare
din Invatamantul preuniversitar. Un factor important pe care il vom explica in alte doud livrabile
este, legat de cresterea implicarii parintilor in activitatile scolii — comunicarea acestora cu scoala
si diversele perspective teoretice - si de aici si practice, pe care le presupune comunicarea
interumana.

De cele mai multe ori, parintii asteaptd mai mult de la scoald si nu fac mai nimic pentru
dezvoltarea unei relatii mai stranse cu proprii copii. Pentru ei scoala este singura responsabila de
educatia copiilor. Dezintersul parintilor poate narui tot efortul pe care profesorii 1l depun la orele
de curs. Profesorul/ invatatorul / educatorul trebuie sp fie interesat sd stie mai multe despre situatia
pe care elevul o are acasa, despre preocupdrile si modul de viata al acestuia.Fara implicarea si
ajutorul parintilor, sistemul educativ nu isi gaseste singur caile prin care isi poate mbunatatii

performanta si modul de lucru.
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Cresterea implicarii parintilor reprezinta un factor important in dezvolarea si cresterea
copiilor. O buna colaborare a parintilor cu scoala poate imbunatati procesul de educatie. Parintii
sunt, In general, parteneri activi in desfagurarea unor programe care se desfasoara in cadrul scolii.
De asemenea, parintii pot fi atrasi alaturi de scoald prin forme variate de activitati extrascolare,
determinédndu-i sa adere la ideea de colaborare activa, acceptand rolul de factor raspunzator in
devenirea propriului copil.
sa-i dirijeze, sa le influenteze dezvoltarea, sa realizeze mai usor si mai frumos obiectivul principal
- pregétirea copilului pentru viatd. Realizarea acestor obiective depinde in primul rand de educator,
de talentul sau, de dragostea sa pentru copii, de modul creator de abordare a temelor prin punerea

Pentru cresterea implicarii parintilor in activitatile scolii apreciem ca sunt necesare a fi
aplicate constant urmatoarele exemple de bune practici:

a) Elaborarea de catre fiecare scoald a unor programe — numite programe de educare/implicare
a parintilor 1n activitatea scolara - care sa fie cunoscute de elevi si parinti care sa contribuie la
cresterea implicarii si responsabilizarii parintilor 1n activitatile scolare;

b) Obtinerea unei implicari benevole a parintilor, de buna voie, care numai astfel poate fi
benefica, iar sprijunul acordat este real;

c) Implicarea parintilor in activitatile extragcolare;

d) Participarea parintilor, alaturi de copil, la activitatea de invatare de acasa;

e) acordarea unei zile libere din partea angajatorilor pentru prezenta parintilor la sedintele cu
parintii sau la intalnirile cu personalul scolii.

Desi parintii elevilor din institutiile educationale situate in zone defavorizate sunt, ca toti
parintii extrem de ocupati cu problemele familiale sau profesionale curente, este in interesul lor
evident, dar si al tuturor celorlalti actori educationali si locali care au legdtura cu problemele
educationale, sa se implice in rezolvarea problemelor educationale, semnalate de institutia
educationald si, Tmpreund cu factorii de conducere ai scolilor in cauzd sau ai
institutiilor/autoritatilor locale sa gaseasca cele mai bune cai si mijloace pentru a rezolva cu succes

toate problemele aparute in domeniul educatiei incluzive.
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FISA DE LUCRU- CADRANELE
Cuibul de pasarele, dupa Cezar Petrescu, Clasa a l1-a, CLR

Prof. inv. primar PORTASE MARIA,
Scoala Gimnaziala ”Sfantul Nicolae”,

Localitatea Vanatori, judetul Galati

l. Ordoneaza ideile:
1. Puii au crescut.
2. Sosirea Primaverii.
3. Pasarea cloceste ouile.
4.  Descoperirea celor patru oua.
L
e
S e
Ao o

Il. Scrie enunturi pentru
cuvantul ”luna” care sa aiba inteles

diferit.

I1l. Alcatuieste propozitii cu ajutorul

cuvintelor: lunca, a darui, a ticai, captusit.

1VV. Realizeazi un desen din

fragmentul care ti-a plicut cel mai mult.

178



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

MISCAREA IN ORE
Otilia Radu,

Liceul Tehnologic Energetic ”Elie Radu”, Municipiul Ploiesti

Scoala s-a schimbat si se schimba continuu, fiind in stransa legatura cu lumea, cu schimbarile la
nivel local, national si international, punand accent pe trecerea in spatiul virtual, pe digitalizare,
pe colectarea de informatii corecte din multitudinea de pagini existente pe Internet. Pana acum 2
ani nimeni nu se gandea la predarea si evaluarea in fata calculatorului, era doar, pentru foarte multi
dintre profesorii din zona preuniversitara, pregatirea pentru prezentarea lectiilor si evaluarea
elevilor, adica se pregateau planuri de lectie, fise de lucru, prezentari power point, a testelor de
evaluare, etc..

Totul s-a schimbat si lumea a fost inchisa in casd, iar de nevoie procesul educational a facul saltul
de la educatie fata 1n fata la educatie online. Educatia online a Tnsemnat atat pentru profesori cat
si pentru elevi statul ore in sir la calculator, fara a se mai misca din scaun, decat putinul timp pe
care 1l petreceau la masa si orele de somn, care au devenit din ce in ce mai putine, din cauza ca
Internetul a venit la pachet cu jocuri, cu retele virtuale de comunicare, cu mass-media online, cu
filme, etc., care practic fura din timpul de somn. Fiind Tnchisi in casd nuj se punea problema
plimbarii in aer liber, a jocurilor de echipd fotbal, basket, volei sau a jocurilor copildresti leapsa,
ratele si vandtorii, jocuri pe care generatiile mai tinere nu au de unde sa le invete fiindca s-a rupt
lantul intre generatii si totul s-a transformat in lucrul sau joaca in fata unui ecran, fie el de
calculator, laptop telefon, tabletd. Miscarea a disparut in totalitate! Profesorii de sport au incercat
sa 1i facd sa se miste, dar elevii, pentru cd nu a existat obligativitatea sa stea cu camerele deschise,
nu au reusit. Dupa un an si jumatate ne-am reintors la scoald, pe grupe, dar fatd in fata, si cand
credeam cd@ va merge mai bine, iar intra o clasd in online, si iar firul se rupea, cel putin in ceea ce
priveste miscarea.

In prezent scolile riman deschise si orele se desfisoari fta in fasa, dar observam cu neliniste, noi
profesorii, ca elevii isi pierd concentrarea dupa 10-15 minute, maxim. Profesorii stiu sd-si modifice
frecventa predarii, sa adapteze diferite metode si tehnici, ca sd 1i capaciteze pe elevi, dar sunt 6 ore
de curs (50 minute) si cu pauze mici (5-10 minute) si sunt seriale, sunt jocuri, sunt discutii cu
prietenii pe retelele de socializare si telefonul este la un click distantd, asa ca este din ce in ce mai
provocator pentru profesor.

O metoda buna, care insa trebuie folositd cu madsura este miscarea, miscare care poate face la orice
disciplind. Profesorul trebuie s participe si el la aceastd miscare pentru ca el este un exemplu si

bineintes miscarea trebuie sa fie usoard, relexanta si cu geamurile deshise la sala de clasd. Imi aduc

179



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

aminte de doamna invatatoare, care in sala de clasa fiind, ne punea si facea exercitii de respiratie
cu noi, la care ridicam mainile si inspiram si cand coboram bratele expiram. Acest exercitie il
faceam de 8 ori si pe urma creiratele noastre erau mai functionale. Si acum se poate face la orice
ord, la orice disciplind acest scurt exercitiu de respiratie. O altd miscare pe care o putem face in
timpul orelor de curs, este ridicarea pe varfuri, tot de opt ori, pe care o putem combina cu inspiratie,
cand se ridica pe varfuri si expiratie la coborarea pe intreaga talpa si.la fel de usor se poate face o
alergare pe loc, fara tropaiala. O alta miscare pe care o putem face combinata cu o parte din lectie
” hai s@ vedem ce luati cu voi acasd” este miscarea rapida la tabla, in ordine, incepand odatd din
prima banca din stanga, alta datd din ultima banca din dreapta, in asa fel incat mereu sa fie surprinsi
si sa scrie un cuvant din lectie sau din ultimele lectii la recapitulare, dar totul pe repede inainte.
Tot ce am povestit sunt metode pe care le-am utilizat, sunt, cred metode de inspiratie pentu colegii
mei si la sfarsit vor observa ca elevii sunt mai fericiti, mai relaxati, mai bucurosi cand se misca, la
alte ore, nu la orele de educatie fizica. La aceste exercitii de miscare participa chiar si elevii cu
cerinte educationale speciale, dar cand ei stiu ca nu pot realiza acel exercitiu sau li se pare dificil,
atentioneaza profesorul si se aseaza cuminte n banca, sau profesorul le spune de la Inceput ca pot
face atat cat pot si ei colaboreaza foarte bine.

In conluzie miscarea face bine, creste gradul de atentie al elevilor si creste increderea in propria
persoana deoarece vede ca poate face aceleasi miscari ca si profesorul, profesor care preda orice

altceva decat miscare si conduce in felul acesta la buan dispozitie in scoala.
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FISA DE LUCRU

Schiau Paraschiva, Liceul Tehnologic Sebes

NUmele ...,
Adunarea cu 1-5 unitati in concentrul 0-10
FISA DE MUNCA

1. Adauga sau taie cu o linie elemente pentru a obtine tot atatea elemente cate arata cifra:
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3. Calculati:

4. Uneste fiecare animal cu foloasele sale:
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5. Calculati si colorati dupa cod:

6—. 7- ® 8 0
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Metode activ — participative ce pot fi utilizate in predarea continuturilor de
specialitate atunci cand aceasta se realizeaza online

Prof. Serban Cornelia — Colegiul Economic Buziu

Pentru a obtine rezultate bune in actul predarii-invatarii, profesorii trebuie sd gaseasca, sa
imbine si sa foloseasca adecvat si creator metodele didactice. Alegerea metodelor este conditionata
de experienta si competenta profesorului, stilul de munca cu elevii, factori obiectivi (logica stiintei,
legile Tnvatarii, scopul finalitatii etc.), factori subiectivi (particularitatile psihologice ale elevilor,
particularitatile personalitatii profesorului, dotarea scolii cu mijloace de invatimant etc). In
predarea disciplinelor economice, metodele didactice prezinta unele particularitati fiind adaptate

la specificul continutului stiintific.

Tn activitatea didactica la clasa profesorul creeaza situatiile de respectare a principiilor

didactice ca si reguli generale obligatorii, aplicate ca un sistem de referinta.

In cazul disciplinelor economice este necesara folosirea de metode, tehnici si procedee care
implica elevul in procesul didactic, avand ca scop dezvoltarea gandirii, dezvoltarea interesului
pentru invatare, stimularea creativitatii. In acest fel, elevul va inteleage lumea in care traieste, va

aplica ceea ce a invatat in diferite situatii intalnite in viata.

Dintre cele mai des utilizate metode in cadrul orelor de specialitate care poate fi utilizata cu

usurinta atunci cand predarea-invatarea se realizeaza online este:

+ PROBLEMATIZAREA
Este consideratd una dintre cele mai valoroase metode moderne. Are la baza orientarea
gandirii elevilor spre a rezolva independent problemele cu care se confruntd. Utilizand
problematizarea profesorul va pune elevul in situatia de a gasi un raspuns pertinent, o solutie pentru
problema cu care se confrunta. Se va porni de la crearea situatiei—problema. Este o situatie dificila
pentru elev deoarece se creeaza un conflict intre ceea ce cunoaste elevul si noutatea cu care se

confrunta acesta.
Situatia—problema trebuie sd aiba urméatoarele caracteristici:

- sa prezinte dificultate pentru elev, necesitand gandire pentru rezolvarea problemei;
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- sd atragd atentia si interesul elevului, facandu-1 sa actioneze (sa caute solutii, sa realizeze
obstacolele, sa faca legaturi cu ceea ce cunoaste, sd descopere cunostinte noi, sa decida care este

cea mai buna solutie);
- sa orienteze activitatea elevului spre rezolvarea problemei.

Conflictul apare intre experienta anterioara a elevului si noutatea cu care se confrunta. Acest
conflict il va face sa actioneze, sa caute solutia de rezolvare a acestui conflict. Rezolvarea situatiei

problema face apel la logica, inductia, deductia, intuitia, analogia, vointa, perseverenta elevului.

Aceasta metoda nu are aplicabilitate universald existand si continuturi la care nu se poate
aplica. Poate fi aplicatd si in combinatie cu alte metode: dezbaterea, studiul de caz, lectura si

analiza de text, invatarea prin descoperire etc..

Exemplu:
Modulul: Elemente de statistica, finante si asigurari, Clasa: a XII - a
Subiectul lectiei: Elementele impozitelor

Obiectivul operational: La sfarsitul secventei, elevii vor fi capabili sa identifice elementele
impozitelor.

Situatia problema: “Pentru ca prin impozite sa se realizeze obiectivele financiare, economice si
sociale urmadrite de catre stat la introducerea lor, este necesar ca orice act normativ sd cuprinda o
serie de elemente comune tuturor impozitelor. Analizand mai multe impozite, folosind Codul
fiscal, identificati elementele impozitelor si caracterizati fiecare element identificat.”

Sarcina didactica: Identificati elementele impozitelor si caracterizati fiecare element
Metode si procedee: Problematizarea, Explicatia

Mijloace: Manual, Codul fiscal, Carti de specialitate, Instrumente de scris

Forme de organizare: Frontal dirijat, Independent

Timp: 15 min

Evaluare: Observarea identificarii corecte a elementelor impozitelor.

Descrierea interactiunii cadru didactic-educabil:

Dupa formularea si descrierea situatiei-problema de catre profesor si inregistrarea de catre elevi,
se initiazd demersul de solutionare a ei, care se deruleaza dupa cum urmeaza:

1. elevii, impartiti in grupuri de cate sase(se pot crea camere de 6 persoane atunci cand invatarea
se realizeaza online), realizeaza o incursiune in propria cunoastere, reamintindu-si ce cunosc
despre impozite, precum si despre importanta lor.
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2. pornind de la cunostintele insusite anterior, elevii vor consulta manualul, Codul fiscal, vor
solicita clarificari profesorului, apoi vor completa ceea ce cunosc cu ceea ce au retinut, extrag
ideile principale .

3. cu ajutorul profesorului, elevii formuleaza o ipoteza privind solutionarea problemei (un posibil
adevar), pe care o verifica apeland la propria judecata si consultandu-se cu colegii(cand se intorc
in Intalnirea principald, din camerele online in care au fost repartizati pe echipe).

4. solutia propusa (raspunsul considerat corect de catre elevi) este prezentatd profesorului.
Acesta contorizeaza solutiile tuturor grupurilor de elevi si impreuna cu intreaga clasa este aleasa
solutia optima, confruntand cu manualul.

Evident ca profesorul reia ideile principale, le comenteaza cu elevii si le scrie pe tabla(atunci
cand profesorul intrd online din clasa, elevii fiind acasa, in fata calculatoarelor). Pentru a intari
invatarea, formuleaza o alta problema ce urmeaza a fi rezolvata individual (tema pentru acasa).

Bibliografie:
1.Cerghit, 1., (1980). Metode de invatamdnt. Bucuresti. Editura Didactica si pedagogica.
2.Cucos, C., (2006). Pedagogie. Bucuresti. Editura Polirom.

3.Haralambie, G. A., (2014). Fiscalitate, Teorie si aplicatii. Bucuresti. Editura Pro Universitaria
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Predarea integrata a informaticii in cadrul clubului de robotica

Prof. Serban Gina-Elena,

Liceul Teoretic ”Nicolae Balcescu” Medgidia

Elevii de astazi sunt cetatenii lumii de maine. Ei au nevoie de noi provocari si abordari
STEM care sa le starneasca interesul pentru discipline precum stiintd, tehnologie, inginerie si

matematica.

Predarea informaticii in cadrul cluburilor de roboticd permite abordarea STEM - un
curriculum bazat pe ideea de educare a elevilor cu ajutorul a patru discipline diferite: stiinta,

tehnologie, inginerie si matematica — intr-o abordare integrata si aplicata.

Cu alte cuvinte, cele patru discipline nu sunt studiate Tn mod diferit si separat ci modelul
STEM le integreaza intr-o pardigma de invatare coeziva, pe baza cererilor din lumea reala. Ceea
ce diferentiaza modelul STEM de educatia traditionala este invatarea aplicata care le arata elevilor
modul in care metoda stiintifica poate fi aplicatd in viata de zi cu zi, prin dezvoltarea tipului de

gandire bazat pe rezolvarea problemelor prin aplicarea solutiilor din viata reala.

Invitarea pentru intreaga viata trebuie si pund accent pe contextualizarea si concretizarea
continuturilor. incepind cu 1970, Anul Mondial al Educatiei, transdisciplinaritatea a fost conceputa
ca o etapa de depasire a interdisciplinaritatii. Interdisciplinaritatea este interactiunea
existentd 1intre doud sau mai multe discipline care Se realizeaza pornindu-se de la
simpla comunicare de idei pana la integrarea conceptelor fundamentale privind
epistemologia, terminologia, metodologia, procedeele, datele si orientarea cercetarii.
Organizarea interdisciplinara constd in selectarea unui domeniu din mediul natural si social si
»gruparea cunostintelor derivate din diferite discipline stiintifice in functie de relevanta

lor pentru cunoasterea integrala si acfiunea umana asupra domeniului respectiv’ .

Organizarea de tip integrat a continuturilor este asemanator celui interdisciplinar,
deoarece obiectul de invatamant are ca sistem de referinti o tematica unitard, comuna

mai multor discipline.

Predarea integrata a disciplinelor este o strategie interdisciplinarda de organizare a

continuturilor si a Tntregului proces de predare — invatare.
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Predarea integrata a stiintelor se bazeaza pe doua sisteme de referinta:

» unitatea stiintei — universul este un tot wunitar, deci trebuie abordat global
pentru a explica ansamblul fenomenelor.

» procesul de Invatare la copil — acesta are tendinta naturald de a aborda realitatea din punct
de vedere global, asemanator omului de stiintd, fara separarea si includerea celor

constatate Tn domenii disparate.

Integrare interdisciplinara - Organizarea interdisciplinara raspunde mai bine atat progresului
stiintific si tehnologic, cat si cerintelor socio — economice, privind formarea personalitatii omului

contemporan.

Revenind la partea practica, invatarea in cadrul unui club de robotica reuseste sa dezvolte
capacitatea elevilor de a rezolva probleme din viata reald, promoveaza reflectia si cercetarea
stiintifica, permite utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de predare — invatare si incurajeaza
invatarea colaborativa prin rezolvarea de probleme din situatii reale. Totodata, functionarea unui
club de robotica permite promovarea colaborarii intre institutiile de invatamant pentru
inbunatatirea dezvoltarii institutionale, a leadership-ului, Tncurajarea egalitatii si incluziunii n

educatie, facilitarea tranzitiei elevilor intre diferite nivele sau forme de educatie.

Bibliografie:

1. A.M. Baldea, M. Garabet, V. Prisacariu — MASIM SI STEM ABORDARI IN SCOALA
ROMANEASCA — 11 Technology International, Educatie si Dezvoltare de conferinte, 6-

8 martie 2017, Valencia, Spania.

2. https://www.ed.gov/stem

3. https://pdfcoffee.com/predarea-integrata-suport-de-curs-pdf-free.html

188


https://www.ed.gov/stem
https://pdfcoffee.com/predarea-integrata-suport-de-curs-pdf-free.html

Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Mediul virtual de invatare

Prof. ec. Silaghi Adriana Orhidea—Colegiul Economic ”Gheorghe Dragos” Satu Mare

Prof. ing. Silaghi Razvan Alin—Liceul Tehnologic ”Unio-Traian Vuia” Satu Mare

Motto: ,,Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cad
ei vor fi mari. Si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i Invatdm sa se

adapteze.” (Maria Montessori)

Odata cu tranzitia recenta a multor domenii spre mediul online, educatia a fost, la randul
ei, nevoitd s se adapteze noilor cerinte pentru a continua sa satisfacd nevoile elevilor, ale
studentilor si ale profesorilor.Predarea online presupune mult mai mult decat folosirea unui
dispozitiv conectat la internet in locul unei sali de clasa. Este nevoile, de asemenea, de adaptarea

modului de predare si de intercatiune cu elevii la noile cerinte.

Digitalizarea resurselor educationale este inevitabila, aceasta prezentand oportunitatea de
a forma un context bogat de identificare a resurselor, precum si un start solid pentru cei care doresc
sd le imbogateascd. Predarea online nu presupune doar o schimbare de mediu fizic de la clasa, la
propriul dormitor. Elevilor le lipseste interactiunea directd cu profesorul si cu prietenii, nu mai
exista pauzele 1n care se pot juca, discuta sau relaxa cu ceilalti elevi. Din acest motiv este nevoie

sa le oferim un alt tip de stimulare In timpul cursurilor.

Invitarea online este realizatd prin experiente de invatare individuale sau ghidate de
profesor, folosind diferite dispozitive cum sunt: telefoanele mobile, laptopurile sau calculatoarele
cu acces la internet. Elevii pot participa din orice locatie, fiind independenti de oriunde pentru a

invata si interactiona cu profesorii si colegii lor.

In invitarea online, elevii pot utiliza continutul de invitare online pe care il gisesc in
diverse formate (text, video, audio, grafice etc.) pentru a invata in diverse moduri prin utilizarea

de metode didactice si tehnologii diferite, stabilindu-si un timp si un ritm de Tnvatare propriu.

Activitatea prin intermediul sistemului pentru managementul invatarii este o activitate ce
permite organizarea invatamantului online prin inregistrarea procesului instruirii, a rezultatelor

testelor, parcurgerea intregului material educational.

Astfel de sisteme pentru managementul invatarii folosite in procesul educational sunt:
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- G-Suite (edu.google.com) Google Classroom—Acesta permite profesorilor si creeze
clase, sa distribuie sarcini, sa ofere feedback si sd promoveze colaborarea.

- Edmodo (edmodo.com)—Are un aspect aseminitor cu Facebook precum si o biblioteca
de resurse

- Schoology (schoology.com)—Ofera un pachet de baza gratuit pentru persoane fizice si o
platfoma bazatd pe abonamente pentru unitatile de Invatdmant

- WeSchool (weschool.com)—Combina orice site web, resursa sau aplicatic online.
Evaluarile pot include diferite formate de intrebari, inclusiv bazate pe video.

- Microsoft Teams —Permite organizarea pe structuri de tip clasa, incarcarea de materiale si
activitati colaborative.

- Moodle—Este mai potrivita pentru o solutie comund mai multor clase/standardizata la
nivel de unitate de Tnvatamant

- Easyclass—Este o platformda ce permite gestionarea activitatilor de invatare prin

organizarea de clase, in care elevii pot primi materiale, teste si sarcini de lucru variate.

Aplicatiile online se referd la acele instrumente in cloud, independente de continutul
curricular, ce pot fi utilizate punctual intr-o activitate didactica proiectata de catre profesor. Sunt
adecvate in cazul activitatilor de invatare mixte. Pentru profesori, tehnologiile si aplicatiile online
gratuite sunt esentiale, ei avand acces la aplicatii pentru creare text, lucru cu imagini, fisiere audio,
clipuri video, resurse multimodale, pagini web, organizarea resurselor, programare, evaluare s.a.
Aceste aplicatii pot fi utile atunci cand dorim sa aflam opinia elevilor despre un anumit subiect,
dar si atunci cand dorim sa testdm nivelul de cunostinte. De exemplu, aplicatiile Mentimeter si
PollEverywhere, la inceputul cursului, pot fi utile pentru a afla care sunt asteptarile elevilor, care
este nivelul actual de cunostinte despre o anumitd tema, ce concepte asociaza cu un anumit cuvant
sau in ce misurd sunt de acord cu o afirmatie, pe o scard de la 0 la 10, de exemplu. In timpul
cursului, aplicatiile pot fi utilizate pentru a testa nivelul de cunostinte al elevilor (prin adresarea de
intrebari cu raspunsuri multiple). Totusi, In acest caz, cele doud platforme sunt adecvate pentru un
numar redus de intrebari (1-3); pentru a crea teste cu un numar ridicat de intrebari, sunt mai
potrivite aplicatiile pentru evaluarea cunostintelor. La finalul cursului, aceste instrumente digitale
pot fi folosite pentru a obtine feedback cu privite la curs (prin raspunsuri deschise sau prin

acordarea de note) sau pentru a le permite elevilor sa adreseze intrebari.

Pentru testarea cunostintelor elevilor Kahoot este un instrument foarte bun si indragit de

elevi. Este nevoie de prezenta profesorului pentru ca elevii sa vada intrebarile. Alte aplicatii,
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precum Educaplay, Quizizz sau LearningApps, pot fi utilizate atat la curs, cat si in afara lui (de

exemplu, ca tema pentru acasd), deoarece pot fi accesate oricand printr-un link oferit de profesor.

Padlet si Checkin sun aplicatii care permit elevilor sd gandeasca critic, sa 1si exprime
opiniile sau sentimentele intr-un cadru sigur si sa formeze relatii. Padlet ofera elevilor posibilitatea
de a lucra 1n echipa si de a aduna idei in timp real, eliminand unele probleme care apar, de obicei,
in mediul fizic. Checkin este un instrument care genereaza intrebari ce pot fi folosite pentru a
destinde atmosfera sau pentru a-i ajuta pe elevi sa se cunoasca mai bine intre ei. Instrumentul cel
mai apropiat de o tabla obisnuitd este Classroomscreen—o tabla digitala care permite, pe langa
adaugarea de texte, ca cursurile sa devind mai interactive. Ca o alternativa la PowerPoint se poate

utiliza platforma Prezi.

Modul de predare online depinde mult de cum este realizat cursul online, de cat de
interactiv si interesant este, de modul in care este construit sistemul de feedback intre elevi si
profesori. Educatia online a devenit o realitate si necesitate. Tehnologia este doar un plus pentru
educatie deoarece astfel elevii pot fi mai mult timp focusati pe subiectul care se preda, iar
experienta lor in procesul de invatare-evaluare este mai atractiv si distractiv, ceea ce face ca timpul

alocat pentru educatie sd fie petrecutt cu plicere.
Bibliografie:
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Exemple de activitati interactive in cadrul orelor de limba engleza

prof. Catélina Delia Sofronea,

Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

In contextul societatii actuale caracterizate prin criza de timp si prin explozia tehnica si
informationald, calculatorul si, implicit, internetul, au devenit fenomene globale a caror intelegere
inca ne depaseste. Scoala moderna are astazi ca punct de pornire metode care difera mult de cele
Cu care ne-am obisnuit, cele bazate pe expunere, memorizare, repetare.

Elevii si profesorii de azi au nevoie de metode care se bazeazd pe participare sociala,
interactiva, pe experimentare de situatii de observare a realitatii, dar mai ales pe posibilitatea de a
valorifica cele invatate si in viata de zi cu zi, prin schimburi de experienta.

Parteneriatele scolare faciliteaza realizarea unor proiecte prin care elevii au posibilitatea sa
isi perfectioneze si sd pund in practicd cunostintele, sd participe la competitii, schimburi de
experiente, socializand si perfectionandu-si competentele de comunicare.

Proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare si extragcolare, in scoala si in
comunitate, pe baza proiectelor si parteneriatelor dintre elevi, profesori i membri ai comunitatii
locale este o necesitate a activitatii didactice. De multe ori se pune problema cum pot fi motivati
elevii, cum sa fie pusi In situatii in care sa-si testeze cunostintele intr-un mod céat mai eficient si nu
in ultimul rand, cat mai atractiv. Tn acest scop, elevi si profesori din Roménia si de peste hotare s-
au mobilizat si au creat proiect Meet My Class.

Meet My Class este un proiect ce are ca scop dezvoltarea interesului pentru limba engleza
si pentru cunoasterea altor tari, prin prezentarea frumusetilor geografice, culturale, gastronomice
etc. de catre elevii din fiecare tara, precum si dezvoltarea unor competente si abilitati de utilizare
a calculatorului si a unor aplicatii TIC

Tn cadrul intalnirilor online, elevii au aflat mai multe despre sistemul educational din Mexic
si Polonia si au prezentat la randul lor sistemul educational din Romania. De asemenea, elevii au
facut schimb de informatii in ceea ce priveste personalitatile marcante ale fiecarei tari, hobby-
urile, mancarurile si dansurile traditionale.

Participarea la acest proiect le-a permis elevilor sa participe la alt gen de activitate, diferit
de cel traditional, le-a solicitat implicare, cercetare, investigare, colaborare intre ei si comunicare
intr-o alta limba. Acest proiect le-a oferit elevilor posibilitatea de a lucra in echipa, de a colabora
intre ei si cu partenerii din celelalte tari, de a-si cauta singuri informatiile, de a-si Tmbunatati

comunicarea in limba engleza si de a utiliza calculatorul. Elevii si-au folosit creativitatea,
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cunostintele de limba engleza si cunostintele de culturd generald pentru participarea la acest
proiect.

Pasii pe care i-am urmarit in derularea proiectului au fost: stabilirea partenerilor,
prezentarea informatiilor despre Colegiul Economic Virgil Madgearu, despre orasul nostru, despre
tara noastrd, discutii pe baza informatiilor, a prezentarilor ppt, imaginilor primite de la parteneri
cu referire la tara lor, schimburi de opinii intre elevi, conferinte online, etc.

Proiectul Meet My Class s-a desfasurat pe tot parcursul anului scolar, prin organizarea a
unor videoconferinte la care au participat elevi de la clasele a XlI-a G, a Xl-a F si a XII-a A, prof.
Delia Catalina Sofronea, bibliotecar prof. Alina Marilena Neacsu, prof. Laura Hernandez (Mexic).

Un alt exemplu de initiativd didacticd inovatoare a fost desfasuratd cu ocazia Zilei
Europene a limbilor strdine, care se marcheaza in fiecare an pe data de 26 septembrie, prin activitati
didactice desfasurate la nivelul scolii.

Activitatile au fost concepute si desfasurate cu elevi ai claselor a 1X-a si a X-a, elevii au
format in prealabil echipe pentru a realiza desene/ilustratii/puzzle-uri care au fost ulterior expuse
in scoala.

Activitatile propriu-zise au constat in:

1) Document audio ,,Hello 30 different languages” — care a vizat sensibilizarea elevilor
catre limbi straine si pronuntarea formulelor de salut ascultate;

2) Dialog plurilingv — au fost selectati elevi care au reprezentat diverse limbi strdine,
precum: limba englezd, limba franceza, limba spaniold, limba italiand, limba germand ; a fost
inclusa si limba materna, respectiv limba roméana.

3) Diseminare informatii cu privire la plurilingvism.

4) ,,Poveste / Storytelling ” — exercitiu de exprimare scrisa, care a vizat plurilingvismul.

Pornind de la o fraza ale carei cuvinte erau in : limba romana, limba franceza, limba
engleza, limba spaniola si limba italiana, elevii au continuat povestea, pastrand diversitatea
limbilor utilizate in cadrul aceleiasi fraze.

In urma activitatilor derulate, potrivit feedback-ului elevilor, activititile au fost percepute
ca fiind interactive, antrenand exprimarea concomitentd a mai multor limbi straine de circulatie
internationald. Pe de altd parte, acestia au fost foarte interesati sd descopere formule de salut in
alte limbi decat cele cunoscute de ei. Caracterul interdisciplinar al activitatii le-a permis acestora
sa descopere tari si capitale europene noi, dar si drapelele aferente. In ceea ce priveste evaluarea,
in afard de clasicele lucrdri scrise si conversatia existentd la fiecare ora, respectiv evaluarea

formativa, mi-am obisnuit elevii cu quiz-uri care-mi servesc pentru a evalua invatarea.
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Quiz-ul presupune trei sau patru itemi ai caror rezolvare nu necesita prea mult timp. Pentru
a-mi determina elevii sa-si insuseasca abilitatea de a lucra repede si eficient, acestia lucreaza in
contratimp, iar primii cinci elevi care rezolva quiz-ul primesc un abtibild cu o fata zambitoare .

Cand acumuleaza sase abtibilduri, primesc nota zece. Aceasta bonificare stimuleaza foarte
bine elevii, iar implicarea lor creste vizibil, chiar daca se stie deja ca nota nu reflectd intotdeauna
realitatea si notarea poate fi subiectiva, insa in orice caz, aceastd metoda stimuleaza competitia in
randul elevilor, agadar calea spre reusita.

Diversitatea 1n ceea ce priveste metodele de invatare si de predare au declansat feedback-
ul elevilor mei, in sensul ca apreciaza dimensiunea ludica a activitatilor din timpul orelor de limba

engleza si se implica activ si creativ in rezolvarea sarcinilor propuse.
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MANAGEMENTUL SISTEMULUI EDUCATIONAL ASTAZI

Stanciu Adina Mixandra — Liceul Tehnologic Sebes

Managementul actual .... de multe ori atat ca director cat si ca profesor te intrebi de unde
trebuie sd pornesti Tn managemetul educational, care ar putea fi punctul de plecare, astfel incat sa
poti stabili si atinge anumite obiective.

Eu, personal de multe ori mi-am pus aceasta intrebare.

Avand in vedere pregatirea mea personald in domeniul economic, dar si inclinatia catre
studiul domeniului managementului, de multe ori am incercat sa identific un punct de plecrare. in
acest sens am fost determinatd de situatia actuala , pe care toti o trdim, sa consider cd un punct
principal de plecare in managementul educational ar fi legislatia.

Legislatia reprezinta totalitatea actelor normative dintr-un domeniu, iar legea este definita
ca regula imperativa stabilita de autoritatea suprema.

Nu este o noutate , ci o realitate traita de toti cei care au interactionat direct sau indirect cu
sistemul de Invatamant, ca legislatia In acest domeniu in ultimii doi ani a cunoscut o modificare
de la o zi la alta, de la o saptamana la alta, modificare nemaintalnita in alt moment din istoria tarii
noastre, cred eu.

Acest fapt a avut consecinte nedorite asupra sistemului de Invatdmant in ansamblul sau,
dar si asupra elevilor, profesorilor, parintilor si a directorilor unitatilor de Tnvatamant.

Avand in vedere faptul cd in acest material am abordat tema managementului educational
actual o sa prezint efectele modificarii legislatiei asupra activitatii directorului de scoald si a
provocdrilor la care trebuie acesta sa faca fata.

Ca director de scoala esti pus in postura intermediarului — adica legislatia in vigoare trebuie
sd o faci cunoscuta participantilor la actual educational, trebuie 1n asa fel sa o transmiti astfel incat
sd 11 determini sd o respecte si sd o aplice, iar In situatia in care unele persoane nu doresc sd o
respecte trebuie sa iei masuri uneori nedorite pentru a corecta anumite comportamente.

Situatia directorului de scoala in aceasta perioadd nu este discutatd, nu este inteleasa si
lipseste orice urma de intelegere a misiunii acestora, din pacate lipseste Intelegerea din partea
multor actori implicati in sistemul de Tnvatamant. De cele mai multe ori directorii de scoald sunt
confundati cu emitentii legislatiei care trebuie respectata si este pierdut din vedere faptul ca acestia
la randul lor trebuie sa respecte ei insisi legea , dar sa 1i si determine si sa 1i supravegheze pe ceilalti

ca o respecta.
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Directorul de scoala trebuie sa asigure confortul emotional al profesorilor, elevilor si
parintilor, trebuie sa respecte legislatia si sa se asigure ca toti ceilalti o respecta, dar in tot acest
proces pirdem din vedere faptul ca de cele mai multe ori confortul emotional al acestuia nu
intereseaza pe nimeni, directorii de scoala nefiind recompensati in niciun moment, doar controlati
si sanctionati daca este cazul.

Pentru a putea face lumina 1n aceasta “furtuna legislativa” in domeniul invatdmantului, din
punctul meu de vedere ar trebuie ca modificarile legislative sa fie mult mai rare, sa fie schimbari
in punctele esentiale si la intervale de timp care sd permita evaluarea efectelor acestora. Directorii
unitatilor de Invatamant ar trebui consiliati juridic, chiar ar trebui unitatile de invatamant sa aiba
angajati consilieri jurudici, deoarece legislatia pe care directorii trebuie sa o respecte si sa o aplice
este din domeniul educational, al resurselor umane, al salarizarii, al achizitiilor publice, al
sigurantei elevilor, al protectiei datelor personale, etc.

Un alt element de luat in considerare este faptul ca prin acest "hatis legislativ”, directorul
trebuie s aiba capacitatea de a face diferenta intre aplicarea legii in litera ei si spiritul ei, de multe
ori directorul fiind un mediator intre toate partile implicate in sistemul educational.

Astfel raportat la aceste aspecte rezulta o dihotonie intre ceea ce prevede legislatia din
domeniul educational si situatiile practice existand in acelasi timp mai multe interpretari asupra
unor situatii date, privite in mod arbitrar de catre Ministerul Educatiel, inspectoratele scolare si
conducerile unitdtilor de invatamant preuniversitar.

Din pacate aceste neclaritati nu sunt aduse la lumind, in urma discutiilor si a sedintelor
organiate in cadrul sistemului de invatamant, lasandu-se parca dinadins nesolutionarea acestora ca
un mijloc de coercitie din partea factorului ierarhic superior.

Activitatea de management educational la nivel de sistem de invatamant preuniversitar este
precard si datoritd necorelarii atributiilor legale ale conducerilor unitatilor de Invatdmant
preuniversitar cu viata de zi cu zi care aduce surprize neplacute si interpretari arbitrare referitor la
solutionarea acestora.

Din pacate o activitate concentratd asupra unui management educational eficient nu se
incearca a se realiza intrucat insusi factorii care au atribut si rol de indrumare si control nu fac fata
realitatilor practice, fiind Incastrate intr-un autoritarism excesiv si vetust.

Bibliografie
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ABILITATI METACOGNITIVE IN ELABORAREA SI UTILIZAREA
RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE LA ORELE DE LIMBI
STRAINE

Prof. Stefan Elena Gabriela,

Scoala Gimnaziala Grigore Moisil, Galati

Intr-o societate democraticd bazati pe cunoastere si informatizare, trebuie si fie create
conditii pentru libera alegere si practicare a formei de instruire. Cresterea nivelului competentelor
de predare-invatare-evaluare este un deziderat de importantd majora intr-o era a schimbarii si
competitiei, ceea ce necesita ca noile paradigme de invatare sa fie susbstantial modificate. A invita
sd Tnveti este una din competentele cheie in societatea de astazi, care este o societate bazata pe cunoastere.
Domeniul de cunoastere este imens, tehnologia evolueaza cu pasi repezi, nevoile sociale sunt in
continud schimbare. Pentru a se adapta acestei societati, elevii nostri (si nu numai ei) au nevoie de
abilitdti de invatare permanentd, modelul traditional de invatare, bazat pe transmiterea
cunostintelor, nemaifiind actual. Pentru a beneficia pe deplin de bogatia de informatii din
societatea de astdzi, fiecare dintre noi trebuie sd stie sd se foloseasca de anumite strategii
metacognitive. De exemplu: citesc o lucrare stiintifica, care contine informatii noi; metacognitia mea
”Imi spune” sd caut cuvintele cheie si sd ma gandesc ce stiu deja despre aceastd tema. Acest lucru
mi va ajuta sa inteleg si sa integrez usor noile informatii. Imi voi folosi abilitatile cognitive si
metacognifia va monitoriza cat de bine procedez si va mai trimite ajustari dacd e necesar.
Metacognitia este o modalitate de a anticipa, monitoriza, controla si evalua cognitia. In scoala,
aceasta se bazeaza pe constientizarea de catre elevi a ceea ce trebuie Invatat si indeplinit, a ceea ce
inseamna o strategie fezabila si precisa si a progresului obtinut.

Permitandu-le elevilor sa-si supravegheze propriul proces de invatare le amplificam
sentimentul de responsabilitate si motivatie. In plus, reducerea volumului de munca al profesorilor
le permite sd aloce mai mult timp nevoilor anumitor elevi (de ex., elevilor cu performante scazute
sau mari, celor cu dificultati de intelegere a problemei si celor care o Inteleg repede). Metacognitia
- ,gandirea la gandirea noastra” - este constientizarea propriului mod de gandire si a strategiilor
cognitive. Consta In a constientiza propriile capacitati de a dezvolta strategii si resurse ce ne vor
fi de folos in indeplinirea eficientd a unei sarcini. Daca traducem cuvant cu cuvant, termenul
metacognitie are doud dimensiuni: cunoasterea metacognitiva — cunoasterea continutului, a
sarcinilor, a strategiilor si reglarea cognitiilor — abilitati de planificare a sarcinilor de Invatare,
monitorizarea performantei si evaluarea eficientei finale n realizarea sarcinii. Metacognitia este
confirmata ca fiind contributor masiv la imbunatatirea rezultatelor la examene, a abilitatilor de
asimilare a unei limbi strdine, a abilitatilor de intelegere a textului citit, a abilitatilor de rezolvare
a problemelor matematice. Strategiile metacognitive bine dezvoltate genereaza mai multa
motivatie intrinsecd, mai multd incredere in sine si duc la rezultate mai bune. Daca elevul nu are
incredere 1n el, in fortele proprii, el nu isi poate mobiliza cunostintele cognitive sau metacognitive;
dacd nu isi poate folosi cunostintele prealabile, nu isi poate ajusta competentele metacognitive
necesare pentru a intelege si pentru a invata.

Metacognitia Inseamna pe scurt ,,gandirea despre gandire”. Formand copilului abilitati
metacognitive, il ajutdm sd isi dea seama cum poate invata mai usor si sd inteleagd care sunt
preferintele si dificultatile sale cand vine vorba de invatare. Metacognitia ii ajutd pe copii sa
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foloseasca diferite strategii cognitive pentru a explora, a intelege si a aplica ceea ce Invatd. Pentru
ca metacognitia sa functioneze, iatd cateva strategii care pot fi utile:

-Gandeste cu voce tare

-Conecteaza noile cunostinte cu ceea ce deja stii

-Imbritiseazi curiozitatea, pune-ti intrebiri

-Identifica lucrurile care iti sunt neclare

-Sumarizeaza ,,ce”-ul si,,cum-ul” a ceea ce se Invata

-Cauta motivatie individuald pentru a invéta

-Pune in evidenta informatiile care se interconecteaza

-Reconstruieste-ti informatiile parcurse cu propriile cuvinte

In cele ce urmeaza amintim cateva strategii metacognitive: -
Chestionarea proprie: Ce stiu despre acest subiect? Cum am rezolvat alta data acest tip de subiect?

-Gandirea cu voce tare pe masura ce rezolva sarcina.

-Predarea reciproca — folosita pentru a dezvolta intelegerea citirii. Aceasta strategie presupune ca
elevii sa ia, pe rand, rolul de profesor, pentru a-i invita pe ceilalti.

-Redactarea unui rezumat al paginilor citite, rezumat care sa contina esenta intregului text.
Meditatia - implica limpezirea mintii i ascultarea sinelui.

-Constientizarea punctelor forte §i a punctelor slabe: esential pentru metacognitie este capacitatea
unei persoane de a-si vedea propriile puncte forte si slabiciuni. Doar privindu-te si facand o
evaluare reald a slabiciunilor tale poti obtine auto imbunatatirea.

-Analiza S.W.O.T. personala (puncte tari: noteaza ceea ce percepi ca fiind punctele tale forte ca
elev, puncte slabe: noteaza ceea ce percepi ca fiind punctele tale slabe ca elev, oportunitati: identificati
oportunitatile pe care le puteti avea pentru a vd Imbunatati abilitdtile cognitive In urmatoarele
saptamani sau luni, amenintdri: identificati potentialele amenintari care va pot impiedica sa va
imbunatatiti abilitatile cognitive Tn urmatoarele saptamani sau luni).

In ceea ce priveste tipurile de Resurse Educationale Deschise supuse Metacognitiei, se pot aminti:
cursuri interdisciplinare, planuri de lectie, prezentari, chestionare, fise de lucru, activitati si jocuri
educative, evaluari, simulari si teste, resurse audio si video.

Competentele metacognitive pe care elevul trebuie sa le dezvolte si utilizeze pe parcursul
perioadei de scolarizare (sa stie sa observe, sa stie sa fie atent, sa stie sa isi gestioneze emotiile, sa
stie sa-si foloseascd memoria, sa stie sa gandeasca cu scop, sa stie sa Inteleaga si sa invete) pot fi
atinse prin pasi mici si utili pe care 1i putem face in fiecare zi, fara a ne incarca volumul de munca.
Sunt modalitati de modelare a auto interesdrii metacognitive; un fel de tehnici ajutdtoare nevazute,
incarcate emotional pozitiv pentru a convinge un creier rebel “sa facd”. Un PLAN DE BUNE
PRACTICI ar putea avea urmatoarele etape: la inceputul fiecarei lectii, dupa declararea intentiilor
de invatare, intrebati elevii cum le poate fi util/relevant ceea ce urmeaza sa invete (de ex. ,,.De ce
invatdm asta?”, ,,Cum va va ajuta acest lucru sa fiti vorbitori mai buni de limba engleza / limba
franceza?), la introducerea unei sarcini, dati un exemplu despre cum ati desfasura singur acea
activitate. Acest lucru se numeste ,,ganditi cu voce tare” prin faptul ca va verbalizati procesele de
gandire, inclusiv intrebarile cheie care le declanseaza (de exemplu: vreau sa ghicesc semnificatia
cuvantului...), la sfarsitul unei sarcini, cereti elevilor sa se autoevalueze cu ajutorul unui alt elev
(functionand ca moderator, mai degraba decat ca evaluator colegial) folosind o lista de intrebari, a
carei utilizare ati fi modelat-o prin gandire proprie, cu voce tare, in prealabil. Incurajati interogarea
metacognitiva generata de elevi prin angajarea lor in activitati de rezolvare a problemelor Tn grup.
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Motivul pentru care se lucreaza intr-un grup la acest tip de activitati este ca cel putin unul sau doi
dintre elevii din grup (daca nu toti) vor pune intrebdri de promovare a metacognitiei si, prin
aceasta, ei vor modela informatia pentru restul grupului. La inceputul fiecarui an scolar, pentru a-
I aduce Tntr-o dispozitie de reflectie si pentru a obtine o perspectiva valoroasa asupra obiceiurilor
si problemelor lor de invétare, cereti-le sa tina un jurnal reflexiv concis pe care sa-l scrie la sfarsitul
fiecarei saptamani, cu cateva intrebari retrospective despre ce au invatat in acea saptamana. Vom
propune elevilor sa se gandeascd la modalitatile personale prin care isi reduc anxietatea in
perioadele de stres, poate fi de mare ajutor reciproc.

In ceea ce priveste strategiile de predare metacognitiva si ideile de activitati folosind
resurse educationale deschise la orele de limbi strdine, Situarea elevului in centrul organizarii
procesului de predare-invatare constituie o schimbare fundamentala care a condus la gésirea de
noi metode si strategii didactice care sa stimuleze cresterea motivatiei de a invata, intelegerea mai
profunda si o atitudine pozitiva fatd de subiectul predat. Dezvoltarea tehnologica, precum si
explozia de informatii din diverse domenii determina confruntarea copilului cu o varietate de
dificultati care deriva dintr-o cunoastere limitata, iar realitatea nu mai este perceputa intocmai de
catre acestia. Vorbim despre activitati fulger de reflectie a elevilor care au loc la inceputul si la
sfarsitul lectiilor folosind post-it-uri, folosirea semnelor de carte metacognitive cu citate
motivationale, conducerea elevilor citre cunostinte metacognitive prin dezbateri si discutii
introductive la lectie, pastrati in minte ciclul metacognitiv in toate activitatile de invatare. Elevul
va fi apropiat de realitate, va dobandi capacitatea de a intelege, exprima si interpreta ganduri,
sentimente si fapte, in scris sau oral, intr-o limba straina (ascultare, vorbire, citire, scriere), ntr-o
diversitate de contexte socio-culturale, in functie de nevoile sau dorintele subiectului, abilitati de
intelegere interculturala, expresie culturala si mediere. Elevul se afla in centrul procesului de
instruire. La orice limba straing, el si isi demonstreaza cunostintele si abilitatile prin intermediul
performarii propriu zise si a produselor pe care le realizeaza, in scopul dobandirii de competente
de comunicare in limbi strdine. Strategiile didactice pe care mi le propun includ pun accent pe:
constructia progresiva a cunoasterii, flexibilitatea abordarilor i parcursul diferentiat, coerenta si
abordari inter- si transdisciplinare, jocul sau invatarea prin cooperare, intrucat acestea sunt
modalitdtile de abordare inter si transdisciplinard care creeaza un context al invatdrii placut,
stimulativ, care valorificd interesele, nevoile copilului si experientele lui de viatd si creeaza
premisele Invatarii autonome si ale reusitei scolare. Toate acestea, in scopul identificarii unor
informatii, opinii, sentimente Tn mesaje orale sau scrise in limba strdind pe teme cunoscute, a
exprimadrii unor idei, opinii, sentimente, in cadrul unor mesaje orale sau scrise, pe teme cunoscute,
a participarii la interactiuni verbale la nivel functional. Ciclul metacognitiv implica planificarea,
monitorizarea, evaluarea si reglarea abordarii cuiva a invatarii. Este aplicabil (practic) oricarei
activitati de invatare pe care le puteti stabili elevilor dvs. Folositi jocuri de metacognitie care
stimuleaza reflectia metacognitiva. Exista o serie de jocuri distractive si activitati de invatare pe
care ati putea dori sd le Incercati impreuna cu elevii dvs. De exemplu ,,_Provocarea cu note
lipicioase de metacognitie  si ,, Quiz despre puterea de invatare ”. Evaluam integral, holistic suma
abilitatilor aparente pentru a favoriza dezvoltarea integrald a copiilor, pentru a le descoperi
potentialul personal, pentru a le intari stima de sine si a detecta posibile limitdri care pot afecta
invatarea si dezvoltarea lor. Pregatirea si planificarea sunt abilitati metacognitive importante care
pot imbundtati invatarea elevilor. Angajandu-se in pregdtirea si planificarea in legaturd cu un
obiectiv de invatare, elevii se gandesc la ceea ce au nevoie sau doresc sa realizeze si cum
intentioneaza sa faca acest lucru. Profesorii pot promova aceasta reflectie fiind expliciti cu privire
la obiectivele specifice de invatare pe care le-au stabilit pentru clasa si indrumandu-i pe elevi in
stabilirea propriilor obiective de invatare. Cu cat obiectivul este mai clar articulat, cu atat le va fi
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mai usor cursantilor sa isi masoare progresul. Profesorul le-ar putea stabili elevilor ca obiectiv de
a stapani vocabularul dintr-un anumit capitol din manual. Totodata, pentru a dobandi competente
de bazad in Limba si comunicare, elevii vor fi ajutati sd exprime sentimente (bucurie, admiratie,
*uimire), sa descrie un personaj, sa inifieze/sa incheie o interactiune verbala (sistematizare), sa
exprime intentia, sa felicite pe cineva, sa faca o urare, sd exprime o ipoteza, o opinie personala sau
sa relateze o intamplare/ o serie de intamplari.

Abilitatea metacognitiva de a selecta si de a utiliza anumite strategii Tntr-un context dat
pentru un anumit scop inseamna ca elevul poate gandi si poate lua decizii constiente despre
procesul de invatare. De exemplu, cititorii de a doua limba au o varietate de strategii din care sa
aleagd atunci cand Intalnesc vocabular pe care nu il cunosc si pe care au stabilit ca trebuie sa il
cunoasca pentru a intelege ideea principald a unui text. O strategie posibila este analiza cuvantului:
(de exemplu, Tmpartirea cuvantului in prefix si tulpind). Utilizarea indiciilor de context pentru a
ajuta la ghicirea sensului unui cuvant reprezintd o alta strategie posibild. Dar elevii trebuie sa
primeasca instructiuni explicite despre cum sa foloseasca aceste strategii si trebuie sa stie ca nicio
strategie nu va functiona in fiecare caz. Profesorii trebuie sa le arate cum sa aleaga strategia care
are cele mai bune sanse de succes intr-o situatie lingvistica datd. Prin monitorizarea utilizarii
strategiilor de 1nvatare, elevii sunt mai capabili s se mentind pe drumul cel bun pentru a-si
indeplini obiectivele de invatare. Odata ce au selectat si au inceput sa implementeze strategii
specifice, ei trebuie sd se intrebe periodic daca mai folosesc sau nu acele strategii. De exemplu,
studentii pot fi invatati ca o strategie de scriere eficientd implica sa se gandeasca la publicul lor si
la scopul lor in scris (de a explica, de a convinge). Cursantii de limba a doua sunt implicati activ
in metacognitie atunci cand incearcd sa evalueze daca ceea ce fac este eficient. Profesorii pot ajuta
elevii sa-si evalueze utilizarea strategiei, cerandu-le sa raspunda cu atentie la urmatoarele intrebari:
(1) Ce incerc sa realizez? (2) Ce strategii folosesc? (3) Cdt de bine le folosesc? (4) Ce altceva as
putea face? Raspunsul la aceste patru intrebari integreaza toate aspectele anterioare ale
metacognitiei, permitand cursantului de limba a doua sd reflecteze pe parcursul ciclului de
invatare. Pregatirea si planificarea se refera la identificarea a ceea ce trebuie realizat, in timp ce
selectarea si utilizarea unor strategii specifice se refera la intrebarea care sunt strategiile utilizate.
Evaluarea finalitatii reprezinta raspunsul referitor la reusita demersului.

Rolul aptitudinilor intelectuale in obtinerea reusitei scolare, specific secolului XX, este
inlocuit astdzi de rolul factorilor motivationali si de personalitate, de responsabilitatea personald a
elevului, care trebuie sa isi cunoasca foarte bine resursele si mijloacele cele mai eficiente de
actiune intr-o anumita situatie. Pentru procesul de invdtare scolard, componenta de baza a
metacognifiei este reprezentatd de constientizarea proceselor gandirii. Aceastd constientizare
include atat modalitatile prin care elevul abordeaza de obicei o sarcind, cat si modalitati alternative
prin care ar putea sa o realizeze. Cei care stiu cum sd invete sunt constienti de modul in care
gandesc si pot face alegeri inteligente in ceea ce priveste strategiile pe care le vor utiliza. Rolul
meu, al profesorului de limba strdind , este sa il ajut pe elev sa formuleze obiective si planuri
simple de invatare in realizarea unor sarcini de lucru, sa-si gestioneze timpul alocat invatarii si sa-
si monitorizeze progresul in realizarea unei sarcini de lucru. Tot pentru a dobandi competente de
metacognitie, il voi indrepta spre a-si aprecia calitatile personale in vederea autocunoasterii, a
orientarii scolare si profesionale.

Un profesor de limba straina trebuie sa fie interesat, de asemenea, de dezvoltarea la elev
a competentelor personale, interpersonale si interculturale, precum si toate formele de
comportament, care 1i oferd posibilitatea de a participa in mod constructiv si eficient la viata
sociald, la posibilitatea de a rezolva conflicte, dacad este necesar, in societdtile din ce In ce mai
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diversificate. In acest sens, voi pune accent pe operarea cu valori si norme de conduita relevante
pentru viata personald i pentru interactiunea cu ceilalti, relationarea pozitiva cu ceilalfi in contexte
scolare si extragcolare, prin exercitarea unor drepturi si asumarea de responsabilitdti, pe

.....

valorizarii diversitatii (etno-culturale, lingvistice, religioase etc.).

Asadar, este momentul, asadar, sd percepem scoala ca un spatiu de Intilnire cu sinele, un spatiu
al descoperirii si redescoperirii permanente, s o metamorfozam intr-un orizont viu, natural, cu
toata incarcatura ei de conotatii filozofice, sociale si culturale.
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WORDWALL - INOVARE PENTRU FEEDBACK si AUTOEVALUARE la
MODULELE DE SPECIALITATE FOLOSIND JOCUL DIGITAL

Prof. Tanase Camelia, Colegiul Economic “Virgil Madgearu” Galati

Scopul didactic al jocului reprezinta o finalitate educativa si se formuleaza prin
raportarea la obiectivele specifice. El trebuie sa fie clar si precis, pentru a asigura organizarea i
desfasurarea corecta a activitatii.

Sarcina didactica este formulata in functie de continutul activitatii si de nivelul de varsta al

copiilor. Ea reprezinta elementul de instruire in jurul caruia sunt antrenate operatiile gandirii.

Pentru copii, sarcina didactica apare ca o problema de gandire (de recunoastere, denumire,

descriere, comparatie etc.). Acest aspect trebuie sa se reflecte in modul Tn care educatoarea

formuleaza aceste sarcini, tinand seama de urmatoarele caracteristici:

e sa fie definitd sub forma unui obiectiv operational, cuprinzand un singur aspect al continutului
si precizand ceea ce trebuie sd faca Tn mod constient si concret copiii in desfasurarea jocului,
pentru a realiza scopul propus;

e cuprinde o problema care trebuie rezolvata de catre toti copiii;

e antreneaza intreaga personalitate a copilului; chiar si atunci cand jocul este integrat in
activitatile de consolidare/ recapitulare, nu trebuie sd se faca apel numai la memoria
reproductiva, ci la intreg sistemul intelectual (la operatiile gandirii, capacitatea de asociere,
flexibilitate, fluiditate etc.);

e valorifica 1n diferite moduri cunostintele, deprinderile si priceperile .

Elementele de joc reprezintd mijloacele de realizare a sarcinii didactice, constituind elementele de

realizare a sarcinii de Tnvatare. Ele pot fi dintre cele mai variate (intrecere, recompensa, aplauze

etc.), alegerea lor facandu-se in functie de continutul jocului, de vérsta copiilor etc.

Continutul jocului didactic este reprezentat de sfera cunostintelor, priceperilor si deprinderilor. El

trebuie sa fie prezentat Intr-o forma accesibila si atractiva de desfasurare.

Regulile jocului sunt prestabilite si obligatorii pentru toti participantii. Ele reglementeazd conduita

si actiunile copiilor in functie de structura particulara a jocului didactic (aratd cum sa se joace, ce

este si ce nu este permis in timpul jocului).
Invitarea online este o realitate a zilelor noastre, iar invitarea pe bazi de jocuri digitale

prezintd noi oportunitdti — multe Incad necunoscute, sau poate doar banuite, nefundamentate
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stiintific — pentru re-analizarea modului in care se invata. Elevii Generatiei Z sunt atrasi de aceasta
modalitate de invatare, mai ales in momentul cand de aceste jocuri ii desparte un click.

Jocul digital imprima activitatii didactice un Profesor

caracter dinamic si atrdgator, induce o stare de
bucurie si destindere care previne monotonia si
oboseala si fortifica energiile intelectuale creatoare
ale elevilor. Activit&ti imprimabile  Activititi interactive
In timpul jocului, ei dezvoltid abilitati
emotionale si cognitive, isi antreneaza motricitatea si perceptia senzoriald, isi formeaza increderea
in sine si comportamentul social. In acelasi timp copiii si adolescentii devin creativi atunci cand
se joacd si invatd sa facad fatd mai bine esecurilor. Aceste concluzii, cat si altele asemanatoare au
convins cercetdtorii cd jocurile digitale prezintd un potential favorabil invatarii. Acest lucru a

condus la punerea bazelor unui nou curent, asa-numitul “digital game-based learning”. Este vorba

aici de jocuri digitale educative in care o materie de invatamant este abordata prin joc.

Analizand avantajele agsa-numitului digital game-based learning, observam ca acesta are
multe Tn comun cu invatarea, respectiv:

e Jucatorul are de atins obiective clar definite.

e Atat jucatorii cat si elevii sunt motivati sa 1si atinga aceste obiective. Pentru aceasta
trebuie sa devina activi.

e Atat sarcina de invatare cat si provocarea ceruta de joc necesitd intreaga lor atentie.

e Jocul cu succes cat si invdtarea cu rezultate bune presupun un grad anume de efort si
abilitatea de a rezolva problemele aparute.

e Jucatorii, ca si elevii, nu au voie sa fie nici suprasolicitati, nici subsolicitati, pentru a-
si mentine motivatia.

e Succesele inregistrate 11 ofera atat jucatorului cat si elevului un sentiment de utilitate.

e Complexitatea sarcinii de indeplinit sau a provocarii creste odata cu avansarea in joc
sau invatare.

e Jucatorii si elevii primesc un feedback cu privire la ceea ce au realizat. Prin aceasta se

observa imediat progresul.
Atunci cand un profesor doreste sa-si uimeasca elevii cu ceva nou, platforma WordWall este

o solutie placuta si eficientd, deoarece aceasta pune la dispozitie atat jocuri educationale interactive

in format digital, ce pot fi inserate in alte platforme de invatare sau, mai simplu, distribuite prin
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link, cat si resurse in format pdf, aferente jocurilor create. Folosind instrumentul Wordwall, putem
crea cu usurintd un set de Intrebari pe care s le folosim 1n cazul predarii sincrone sau asincrone.
Lectiile pot fi mai frumoase si atractive pentru elevi, utilizand aceasta platforma educationald, una
din acele platforme care vin in ajutorul cadrului didactic pentru a proiecta si realiza o lectie
interactiva, mai frumoasa si cu mai mult stil, iar elevilor le dezvoltd interesul pentru studiu,

determinandu-i sa lucreze cu placere atat in cadrul orelor, cat si acasa.

& Wordwall

My Activities
Orderby:  Name Modified ~  Last played

clasa a9-a
3 acuvites

chrticrth et
T = 707
i === m
[ ] | ——)

Activele imobilizate-clasa a 1X-a8 formule contabile simple Formule contabile clasa a10-a

2 public > 3 2 put - 2 2 pu 5

= c e S e Do 0

Jocurile pot fi create gratuit de catre profesori, odata ce s-au inregistrat pe aceasta platforma
prin contul de gmail. Odata inregistrat, putem propune diverse activitdti interactive pentru elevi:
fise, chestionare, potriviri, jocuri de cuvinte, identificarea unor cuvinte lipsad etc. In aceastd
aplicatie se gasesc si materiale gata create de alti utilizatori. Existd aici mai multe forme de joc,
sabloane gata facute, unde profesorul trebuie doar sd completeze continutul necesar obiectului de
studiu, si sa distribuie elevilor jocurile/ testele create dand clic pe butonul ,,Partajeaza”.

Desi activitatea este prestabilita prin sablon, elevul are optiunea sa-si schimbe contentul
jocului, conditiile ramanand aceleasi. Avantajul acestor jocuri este acela ca raspund cu succes
tuturor categoriilor de varsta, fiecare dintre noi iubeste sa se joace. Conditia esentiald este de a
adapta jocul contingentului cu care noi lucram. Putem integra jocul in orice etapa a lectiei, la
evocare, realizarea sensului, la reflexie sau chiar evaluare. Aceste jocuri interactive implica elevii
n propria formare, ii ajuta la insusirea cunostintelor si fixarea acestora.

Platforma WordWall ofera urmatoarele oportunitati:

[J crearea de resurse dupa tipare date;
schimbarea tiparelor compatibile, fara a relua construirea jocului;
posibilitatea de a edita o resursa publica creata de altcineva;

posibilitatea de a alege teme si optiuni de personalizare a resursei;

O o go o

permite crearea de sarcini de lucru atribuite elevilor;
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[] permite publicarea resursei, fiind vizibila si altor profesori/creatori de continut
educational;

permite modul de multiplayer — atunci cand pe aceeasil] resursa intrda mai multi elevi,
fiecare de pe dispozitivul propriu.

Elevii de liceu pot fi implicati in realizarea acestor jocuri, aceasta fiind o modalitate prin
care sunt determinati sa utilizeze cunostintele, sa aplice ceea ce au invatat la ora si mai ales sa-si
exerseze gandirea logica, creativa, critica si complexa.

Pentru jocurile pe care le-am creat pe aceasta platforma in cadrul disciplinelor Calitatea
produselor si serviciilor si Protectia consumatorului am utilizat urmétoarele sabloane: Anagrama,
Gaseste perechea, Chestionar concurs, Sortare in functie de grup, Perechile, Cuvantul lipsa,
Chestionar, Carti aleatorii, Adevarat sau fals, Loveste cartita, Roata aleatoare,

Jocurile pot fi vizualizate accesand urmatoarele link-uri:

https://wordwall.net/resource/2037595/formule-contabile-clasa-a1l0-a

https://wordwall.net/resource/3748019/activele-imobilizate-clasa-a-ix-ab

https://wordwall.net/resource/2056113/modulul-2-contabilitate-generala-test-

ini%c5%agial-autoevaluare-prof

Concluzii:

Jocul didactic online reprezintd o adevarata provocare pentru predarea — Invatarea -
evaluarea disciplinelor economice, 0 modalitate de a-i determina pe elevi sa participe activ la
procesul de invatare, trecand de la pozitia de simplu spectator in situatia de actor, de protagonist,

cu consecinte favorabile asupra dinamismului gandirii, imaginatiei si vietii lui afective,

WEBOGRAFIE

https://beaconing.eu/2018/04/12/jocul-digital-in-educatie/

https://wordwall.net/ro/

https://www.teachtoday.de/ro/Informare/Jocuri_digitale/2526 nv_area prin_joc.htm

https://edict.ro/structura-metodologia-si-organizarea-jocului-didactic/
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invitarea in societatea cunoasterii - metoda proiectului prin Intel-Teach

prof. ec. Toth Claudia Ana,

Colegiul Economic ”Gheorghe Dragos” Satu Mare

Motto: ,, O autentica educatie nu poate favoriza abstractizarea in dauna altor forme de
cunoagtere. Educatia trebuie sa puna accentul pe contextualizare, concretizare si globalizare.
si corpului in transmiterea cunostingelor”. (B. Nicolescu —Carta transdisciplinaritatii)

”Cum poate fi cel mai eficient folositd tehnologia, pentru a sustine si a evalua
achizitiile elevilor?” — este o intrebare tot mai des intdlnita in cercurile de invatamant. Inovatia
implica asumarea unor riscuri calculate, dar poate aduce si mari recompense. Instruirea in
societatea cunoasterii va duce, prin metoda proiectului de predare-invitare, la acel spirit in sala
de clasa, unde cei care vor avea intr-adevar de castigat vor fi elevii.

Tn secolul prezent, tinerii intra intr-o economie globala, in care trebuie sa fie capabili
sa analizeze informatii, sa colaboreze si sd-si comunice ideile utilizaind o varietate de tehnologii
care sunt mereu Tn schimbare. Profesorii dedicati cultivd potentialul inovator al tinerilor,
pregatindu-i pentru o lume in care intelegerea tehnologiei poate contribui la definirea succesului
lor facand ca tehnologia sa fie mai interesanta si mai relevanta pentru cei care invata.

Metodele moderne de invatare, cum ar fi si “metoda proiectelor” din perspectiva
“Instruirii in societatea cunoasterii - Intel®Teach”, sunt folosite pentru a stimula imaginatia
elevilor si pentru a le facilita transferul achizitiilor invatarii in viata de fiecare zi. Proiectele ofera
situatii autentice din viata reala pentru contextualizarea activitatilor de invatare si incorporarea
capacitatilor de gandire de nivel superior cu privire la ideile importante. De asemenea, utilizand
aceste metode, atat profesorii cét si elevii Tsi largesc granitele creativitatii Tn procesul de predare-
invatare-evaluare ca urmare a utilizarii puterii tehnologiei informatiei.

Metoda are ca scop dezvoltarea unui portofoliu pentru o unitate de invatare, pe care
apoi profesorul sa il poata utiliza la clasa pentru a ridica nivelul de performanta al elevilor si a le
dezvolta competente pentru secolul XXI1. Un exemplu concret de aplicare a metodei la disciplinele
economice este pentru unitatea de 1invatare: “Sursele de finantare” care face transferul
cunostintelor intre modulele economice: Bazele contabilitatii (cls a IX-a), Firma de exercitiu (cls

a Xl-a), Contabilitate (cls a XI-a), Analiza economico-financiara (cls a XII-a) si disciplinele de
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cultura generala cum ar fi: Matematica (cls a X-a, matematici financiare) si Economia aplicata (cls
a Xll-a), asigurand transdisciplinaritatea.

Invatarea prin metoda proiectului este un model de instruire care implica elevii in
investigarea unor probleme captivante. Proiectele care ofera mai multe oportunitati de invatare pot
fi semnificativ diferite Tn ceea ce priveste aria tematica sau scopul si pot fi aplicate la clase diferite
si la mai multe niveluri de studiu, asa cum s-a aratat in paragraful anterior. Proiectele angajeaza
elevii in roluri active cum ar fi: *rezolvare de probleme, *luarea deciziei, *investigare,
*documentare. In timp ce lucreaza la proiecte, elevii isi dezvoltd competente pentru lumea reala,
multe din acestea fiind solicitate de angajatorii din zilele noastre, cum ar fi capacitatea de: *a lucra
bine in echipa, *a lua decizii bine gandite, *a avea initiativa, *a rezolva probleme complexe, *a
comunica eficient.

In proiectarea scenariului didactic, la metoda proiectului, se respecti aceleasi secvente
ca la proiectarea traditionala. Ceea ce face diferenta este modul de lucru in atingerea finalitatilor.
Persoanele care invata, indiferent de varsta pe care o au, sunt mai motivate in momentul in care
constata utilitatea a ceea ce invatd si in momentul in care pot utiliza respectivele informatii pentru
a face ceva ce are un anumit impact asupra celorlalti — in special asupra comunititii lor. Intrucat
cerintele pentru o activitate intelectuald autentica implica intrebari de interes pentru elevi dincolo
de activitatea scolara, cel mai probabil elevii vor f1 interesati atat de intrebarile pe care le studiaza
cat si de raspunsurile pe care le afla. Elevii invata prin investigatii si au un anumit nivel de control
asupra deciziilor legate de modul de realizare a sarcinilor de proiect. Profesorul preia rolul unui
facilitator sau antrenor care ghideaza elevii cu ajutorul intrebarilor cheie, subordonate atingerii
rezultatelor invatarii. Elevii lucreaza deseori in grupuri de colaborare, asumandu-si roluri care
valorifica cunostintele, abilitatile, atitudinile si calitatile lor personale.

Invitarea bazata pe proiecte le permite elevilor si gandeasca la un nivel superior si si
foloseasca cunostintele. Procesele incluse in aceasta categorie sunt luarea deciziilor, rezolvarea
problemelor, cercetarea experimentala si investigatia. Creativitatea, un alt tip de gandire complexa,
este adesea descrisd ca o forma speciald de rezolvare a problemelor. Se urméareste dezvoltarea la
elevi a valorilor si atitudinilor ce se doresc a fi dobandite prin invatare in sistemul de Invatamant
preuniversitar in acest secol: responsabilitate si capacitate de adaptare, competente de comunicare,
Creativitate si curiozitate intelectuald, gandire critica si gandire sistemica, informatii si abilitati media,
capacitati de colaborare si interpersonale, identificarea, formularea si solutionarea problemelor, auto-
formare, responsabilitate sociala.

Atributul esential al metodei este o intelegere detaliatd si organizatd a faptelor

importante din cadrul unei anumite discipline. Daca nu se pune accentul pe ideile importante a
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caror valoare in timp ramane neschimbatd, elevii nu raman pe viitor decat cu fragmente de
informatii pe care le vor uita. Acoperirea superficiala a tuturor temelor trebuie inlocuitd cu
abordarea in profunzime a unui numar mic de subiecte, ceea ce permite intelegerea conceptelor
cheie din respectiva materie. Trebuie sa existe un numar suficient de studii de caz pentru a permite
elevilor intelegerea aprofundatd a conceptelor definitorii din anumite arii tematice din cadrul unei
materii.

Proiectul are obiective operationale clare, care sunt in conformitate cu standardele de
pregatire profesionala (obiectivele de referinta si competentele specifice) si se concentreaza pe
ceea ce trebuie sa stie elevii ca rezultat al activitatilor de invatare. Concentrandu-se pe obiective,
profesorul defineste in planul de evaluare modalitatile corespunzdtoare prin care elevii
demonstreaza ceea ce au invatat. Activitatile proiectului au drept rezultat produsele elevilor si
performante legate de sarcini realizate de acestia care demonstreazd ca au inteles obiectivele
operationale si standardele de performanta.

Concluzie:

Predarea integratd se dovedeste a fi o solutie pentru o mai buna corelare a stiintei cu
societatea, cultura, tehnologia. Cu toate acestea, se intdmpina o serie de dificultdti, ce tin in
primul rand de schimbarea mentalitdfii cadrelor didactice, inlaturarea comoditdtii, a inertiei.
Invitarea bazati pe proiecte necesita timp, acest lucru fiind de multe ori un motiv de ingrijorare
pentru multi profesori care fac trecerea la acest tip de abordare a curriculumului.

Proiectele au in mod normal drept rezultat demonstrarea de catre elevi a ceea ce au invatat
prin prezentari, redactari, demonstratii sau colectii de imagini sau obiecte, propuneri sau chiar
simulari, cum ar fi cea a unui proces, de exemplu. Aceste produse finale le dau ocazia elevilor sa
se exprime si sa incerce sentimentul de ,,proprietate” asupra propriei Invatari. Elevii pot depasi
limitele salii de clasa colaborand cu alti elevi aflati la distantad prin intermediul email-ului sau al
propriilor site-uri sau prezentandu-si rezultatele invatarii cu ajutorul instrumentelor multimedia.

lata cateva motive convingatoare si suficiente pentru a accepta provocarea de schimbare a
mentalitatii profesorilor de azi, pentru a investi timp in conceperea si realizarea proiectelor — ca

metoda de predare-invatare, iar rezultatele si recompensele vor fi pe masura investitiei.

Bibliografie:

o International Society for Technology in Education — 2000. Educational technology
standars and performance indicators for all teachers. ISTE NETS Project

o Bransford, Brown & Cocking: ”Brain, Mind, Experience, and School”, Expanded
Edition, 2000, p 20

208



Conferinta Nationala Multidisciplinarad — ”Eficientizarea actului educational prin abordarea integrati a
continuturilor in invitimdéntul preuniversitar” — editia a II1-a/ 20-22 mai 2022

Elena Apastinii, ”Proiectul - metoda de evaluare interdisciplinara” in EDICT — Revista
educatiei nr. 7/2004

Dumitru Matis si colectiv — Bazele contabilitaii, ed. Alma Mater, Cluj Napoca 2005

http://cnets.iste.org/teachers/t stands.html
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LOGO-UL

LOGO-UL companiei este elementul prin care firma este recunoscuta de public.
Exemple: McDonald’s, Nike, Microsoft, Coca-Cola sau Apple.

Acesta completeaza brand-ul pe termen lung, drept pentru care trebuie sa fie:
¢ Simplu, dar cu 0 amprenta unica si inconfundabila;
* Reprezentativ pentru business-ul tau si nu pentru industria din care face parte;
*» Memorabil, pentru ca marcheaza conceptul de comunicare al business-ului;
¢ Clasic, insa versatil — logo-ul trebuie sa lase loc unor posibile schimbari, dupa decenii, insa nu
suficient de mari incat sa intervina peste elementele sale cheie.
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n LOGO-UL “

Forme pe care le poate lua un logo:

Nume de brand simplu: CNN;
Numele de brand, impreuna

cu un fundal coloristic: IKEA;
Simbol: Apple;
Simboluri abstracte: Nike;
Mascote: KFC;
Emblema: Harley Davidson:
Prescurtiri: Coco Chanel; g
Combinatii dintre cele de mai sus: Lacoste.




SLOGANUL “

SLOGANUL este un cuvant sau un grup de cuvinte, 0 expresie sau 0 propozitie care creeaza imaginea/personalitatea
unei firme, unei organizatii, sau a unui grup de persoane. Scopul unui slogan este acela de a sprijini identitatea unei firme
sau al unui produs alaturi de logo. Trebuie sa fie cat mai scurt si concis, de maxim 7 cuvinte, dar sugestiv, atragator.

Acesta trebuie sa fie:

Memorabil

Exemplu: cei de la BRD au ales drept slogan o sintagma din trei cuvinte: ,, Tot mai simplu”.
Relevant
Exemplu: Raiffeisen a ales sloganul ,, Your bank of trust” (,, Banca ta de incredere”).
Original
De exemplu, chiar daca ai o0 companie producatoare de cafea, nu vei putea folosi sloganul celor de la Don Cafe:
., Cafea cu suflet”.
Credibil

Exemplu: Beck’s -, Berea germana numarul 1 in lume ”, (studiile arata ca aceasta este berea cea mai apreciata pe
teritoriul nemtesc).




n SLOGANUL “

Functiile sloganului:

1. Atrage atentia consumatorului.
Exemplu: Ford pentru gama de masini Ford Focus te indeamna sa simtim diferenta: ,, Feel the difference”.
2. Convinge consumatorul.
Exemplu: L’Oreal - ,, Pentru ca meriti”.
3. Ajuta la identificarea unei companii.
Exemplu: Nike (sloganul sau este adoptat inca din 1993): ,,Just do it”.
4. Creste gradul de incredere.

Exemplu: Audi - ,, Progres prin tehnologie”.
5. Transmite un mesaj de impact. 5
Exemplu: Pepsi ne indeamna sa indraznim mai mult: ,, Dare for more!” I

6. Transmite emotii.
Exemplu: Coca-Cola - ,, Taste the feeling” sau ,, Make it real ”.




VIZIUNEA

VIZIUNEA descrie situatia dorita dupa o anumit perioada definita in conditii ideale, pornind de la situatia
actuala. Aceasta determinad directia de dezvoltare si1 motiveaza la actiune. Cu alte cuvinte, viziunea companiel
trebuie sa raspunda la intrebarea: ,,Unde ne-am dori sa fim?”

EXEMPLE:

v ,,Sa fim compania cea mai de succes si cea mai importanta in tehnologia informatiei la nivel mondial” — IBM.

v ,,Sa punem un PC in fiecare birou din America” — Bill Gates, Microsoft. Z




MISIUNEA

MISIUNEA defineste ce ar trebui sa faca o firma sau un grup pentru planificarea strategica pentru a
realiza viziunea. Misiunea ar trebui sa raspunda la intrebarea: ,,Cum se indeplineste viziunea atunci cand se

utilizeaza resursele existente?”. Declaratia misiunii ar trebui sa indice modul in care doresti sa fii vazut de

ceilalti.
EXEMPLE: ,
v’ ,,Oferim un mijloc pentru deplasarea in sus si n jos a persoanelor si a bunurilor, mai fiabil decét oricare
altul Tn lume”— Ascensoare Otis.
v, Rezolvam inovativ probleme imposibil de rezolvat” — 3M. ,

v, ,Facem oamenii fericiti” — Walt Disney.




n OBIECTIVELE FIRMEI - SMART T

A — Accesibil (realizabil)

Inseamni ci un obiectiv poate fi intr-adevir atins.

Exemplu: Nu se poate realiza o autostrada Tntr-o siptdmana. In acest sens, trebuie
tinut cont de resursele existente, capacitatea organizatiei, timpul disponibil necesar.




OBIECTIVELE FIRMEI - SMART T

R — Relevant

Inseamnai ci realizarea obiectivului contribuie la impactul vizat de proiect.
Raspunde la intrebari precum: De ce? Cu ce ma ajuta asta?

Exemplu: Daca planul meu este despre cresterea afacerii si nu sunt in industria
muzicala, nu este relevant sa-mi setez ca obiectiv sa invat sa cant la flaut.




OBIECTIVELE FIRMEI - SMART T

T - Tncadrat Tn timp

Inseamnii ci obiectivul contine si data pani la care este previzut a se realiza.
Raspunde la intrebari precum: Cand? Pana cand? In ce perioada?

Exemplu obiectiv general: ,, vreau sa aduc 5 clienti noi”

Exemplu obiectiv incadrat in timp: ,,vreau sa aduc 5 clienti noi in maxim 10 zile sau
pdana pe datade...” #




n OBIECTIVELE FIRMEI - SMART T

SW ﬁ\“ 'i-
’ ‘ k i Exemple obiective SMART:

»» Cresterea vanzarilor din produsul X cu 15% in urmatoarele 6 luni.

*» Reducerea cheltuielilor firmei cu 30% n urmatorul an prin transferarea activitatilor in online.
% Fidelizarea cu un pachet cadou a 50 clienti care au achizitionat 30 de produse in ultimele 6 luni.

»» Cresterca cotei de piata cu 30% prin deschiderea a doua noi locatii Tn orasul X Tn urmatorii 2 ani.

% Crestere recenziilor primite de la clienti pe website cu 40% pana la sfarsitul anului 2022.




&

9 INFIINTAREA FIRMEI

ETAPELE PARCURSE Cl DOCUMENTELE NECESARE INFIINTARIT UNEI INTREPRINDERI

1. Stabilirea obiectului de activitate conform clasificarii CAEN

2. Stabilirea denumirii firmei si rezervarea acesteia la Registrul Comertului

3. Stabilirea sediului social
Pentru sediul social este nevoie de un contract de comodat sau de inchiriere incheiat intre proprietarul .
spatiului si firma. Proprietarul poate fi unul dintre asociati, administrator sau terte persoane. §




&

9 INFIINTAREA FIRMEI

ETAPELE PARCURSE Cl DOCUMENTELE NECESARE INFIINTARIT UNEI INTREPRINDERI

4. Tntocmirea si semnarea Actului constitutiv (la un notar public)
Conform Legii nr. 31/1990, cu modificarile ulterioare actul constitutiv trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

Datele de identificare ale asociatilor

Forma societatii

Denumirea societatii

Obiectul de activitate al societatii

Capitalul social

Administrarea societatii

Partea fiecarui asociat la beneficii si pierderi

Sedii secundare — daca este cazul

Durata societatii

Modul de dizolvare si lichidare a societatii

VVVVYVVVYVVY




&

INFIINTAREA FIRMEI

ETAPELE PARCURSE Cl DOCUMENTELE NECESARE INFIINTARIT UNEI INTREPRINDERI

5. Se depune la banca capitalul social

6. Specimenul de semnatura (Persoana ce va fi desemnata ca administrator al firmei va da in fata unui
notar Specimenul de semnatura, ce va fi depus ulterior la dosarul de infiintare al firmei)

7. Achitarea texelor judiciare si de timbre

8. Depunerea dosarului la Oficiul Registrului Comertului %




&

9 INFIINTAREA FIRMEI

ETAPELE PARCURSE Cl DOCUMENTELE NECESARE INFIINTARIT UNEI INTREPRINDERI

9. Ridicarea actelor ce atestd infiintarea firmei:
» Certificatul de inregistrare al firmei la Registrul Comertului.
» Hotararea tribunalului de pe langa Oficiul National al Registrului Comertului de infiintare a
societatii.
» Certificatul constatator

10. Inregistrarea fiscald a societitii si obtinerea codului fiscal de la Administratia financiard teritoriali

11. Obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare functiondrii societatii




LICEUL TEHNOLOGIC,,PETRE S. AURELIAN”

Realizarea unor obiective
SMART

PN A TTAINABLE
RELEVANT

Prof. URDES JENICA




S — Specific

Obiectivul indica exact ceea ce se doreste a obtine.

Un obiectiv specific este foarte clar exprimat si difera de unul general
prin faptul ca vizeaza rezultate concrete nu rezultate in general.

Raspunde la intrebari precum: Cine? Ce? Cand? Cum? Care este grupul
tinta?

Exemplu obiectiv general: ,, sa ma dezvolt”

Exemplu obiectiv specific: ,,sa ma dezvolt in domeniul vanzarilor”




M - Masurabil

Obiectivul poate fi cuantificat, fie cantitativ, fie calitativ.

Un obiectiv masurabil este cel care permite stabilirea cu exactitate a
faptului ca a fost atins or1 nu sau in ce masura a fost atins.

Raspunde la intrebarea: Cat?

Exemplu obiectiv general: ,,vreau mai multi bani”
Exemplu obiectiv masurabil: ,, vreau sa cdstig 1000 lei”




A — Accesibil (realizabil)

Obiectivul poate fi intr-adevar atins.

Exemplu: Nu se poate realiza 0 autostradi intr-o saptimana. In acest
sens, trebuie tinut cont de resursele existente, capacitatea organizatiei, timpul
disponibil necesar.




R — Relevant

Realizarea obiectivului contribuie la impactul vizat de proiect.
Raspunde la intrebari precum: De ce? Cu ce ma ajuta asta?

Exemplu: Daca planul meu este despre cresterea afacerii si nu sunt in
Industria muzicala, nu este relevant sa-mi setez ca obiectiv sa invat sa cant la
flaut.




T - Incadrat Tn timp

Obiectivul contine si data pana la care este prevazut a se realiza.

Rispunde la intrebiri precum: Cand? Pani cand? In ce perioada?

Exemplu obiectiv general: ,, vreau sa aduc 5 clienti noi”

Exemplu obiectiv Tncadrat in timp: ,,vreau sa aduc 5 clienti noi in
maxim 10 zile sau pdna pe data de ... ”




EXEMPLU:

Compania SC ,,Auto Expert” SRL asigura servicil de reparatii si tractari
pentru automobile imobilizate n trafic. In 2019, departamentul tractari a efectuat un
numar de 1300 servicii si a inregistrat 130 de plangeri de la clientii nemultumiti.

Pentru a imbunatati situatia, In anul 2020 seful departamentului tractari si-a
stabilit urmatorul obiectiv:

s Reducerea numdrului de reclamatii cu 15% pdna la sfarsitul anului.”

Cerinta 1: Analizati daca obiectivul este SMART;
Cerinta 2: Daca NU este definit SMART, reformulati-1 ca sa devina SMART.



CERINTA 1. CONCLUZIE: Obiectivul este Specific, Accesibil si Relevant,
dar NU este Masurabil s1 Temporal, dect NU este formulat SMART.

CERINTA 2. Pentru a-l transforma in obiectiv SMART, trebuie sa-l facem
Masurabil s1 Temporal.

[ata o posibila formulare:

Reducerea cu 15% a numarului de reclamatii comparativ cu 2019, pdna la
31.12.2020 (baza de calcul 2019 = 130 reclamatii)




LICEUL TEHNOLOGIC,,PETRE S. AURELIAN”
SLATINA-OLT

,,CERCETAREA DIRECTA”

Prof. TABIRCA GEANINA




CERCETAREA DIRECTA

cercetare calitativa, cercetare cantitativa.

CERCETAREA CALITATIVA

- este 0 metoda exploratorie care utilizeaza studiile motivationale de

marketing;
- se realizeaza cu ajutorul unor tehnici specifice investigatiilor

psihologice, pe esantioane mici.

Metodele de cercetare calitativa se impart in:
metode directe — caz in care persoanele cercetate cunosc scopul
cercetarii;
metode indirecte (tehnici proiective) — caz in care scopul cercetarii nu
este dezvaluit.




METODELE DIRECTE:

% Interviul in profunzime
¢ Focus group-ul

METODELE PROIECTIVE:

+»» Tehnici de asociere
Ex. Care este primul lucru care va vine in minte cand auziti cuvantul ,litoral”.

Tehnici de completare a unei fraze sau a unei povestiri
EX. ,,Iubitorii sporturilor de iarna sunt ...

% Tehnici de constructie — una din ele este tehnica portretului chinezesc — se
bazeaza pe imaginatia subiectilor.
EXx. ,,Daca scoala ,,X” ar fi un animal, acesta ar fi...”
,,Daca scoala ,,X” ar fi un sport, acesta ar fi...”




CERCETAREA CANTITATIVA

Permite obtinerea informatiilor direct de la purtatorii lor si poate fi:
* totald (de masa) — presupune includerea in procesul cercetarii a tuturor membrilor
colectivitatii cercetate;
» selectiva — presupune apelarea la un grup selectat dintre membrii colectivitatii

cercetate, numit esantion.

In realizarea cercetirii se poate apela la observare sau la anchet.
Observarea — presupune culegerea informatiilor fara a antrena purtatorii lor.

Ancheta — presupune culegerea informatiilor de pe teren, direct de la purtatorul lor.




ETAPELE CERCETARI CANTITATIVE DE MARKETING:

1. Stabilirea obiectivelor cercetirii - consta in determinarea informatiilor ce se
doresc a fi obtinute Tn urma cercetarii.

2. Determinarea colectivititii cercetate — stabileste persoanele ce vor fi supuse
investigarii.
Se determina astfel:
% Unitatea de observare — persoanele supuse investigarii;
“ Unitatea de sondaj — persoanele de la care se obtin informatiile.

3. Stabilirea dimensiunii esantionului
Esantionul reprezinta un grup selectat al unei colectivitati care este supus
cercetarii.
Esantionarea poate fi:
> aleatoare — toti au aceleasi sanse de a fi selectati;
» nealeatoare — selectia se face subiectiv utilizand diferite criterii (sex, varsta,
profesie, etc).




Determinarea dimensiunii esantionului (n) se realizeaza utilizand formula:

t2 x p(1-p) unde: t — coeficientul Student asociat probabilitatii de
N = -----mmmmmmmoeeee garantare a cercetarii
A%’ w p — proportia din esantion care poseda

caracteristica cercetata (de regula p = 0,5)
A o — eroarea limita admisa

In practici se utilizeaza coeficientii Student asociati nivelurilor peste 95% :

- 2,05 2,11 2,17 2,24 2,33 2,43 2,58




Exemplu:

Stabiliti marimea esantionului pentru o cercetare de marketing ce are drept scop
investigarea opiniei cumparatorilor privind lansarea unui produs nou, luand in calcul o
eroare limita admisa de 3% si o probabilitate de garantare a rezultatului de 97% careia
11 corespunde un coeficient egal cu 2,17.

Aceasta se realizeaza utilizand urmatoarea relatie:

t! xp(lp)
Il:
Ao
astfel:
2,174 x 0.5(1-0.5)
n= = 1303 persoane

(0.03)2




4. Stabilirea metodei de culegere a informatiilor:

] AVANTAJE DEZAVANTAJE

Interviul Chestionarul poate fi amplu;

Cost ridicat;

personal Neintelegerile pot fi clarificate pe Contactul personal poate

loc;

a celor intervievati.

Interviul Cost redus pentru un esantion mare;
oJg[al: 01 - Ancheta poate cuprinde o larga arie

geografica.
Interviul Costuri moderate;

rin Este foarte flexibila.

nternet

Rata de raspunsuri este mare;

Pot fi puse intrebari suplimentare
pentru lamurirea unor aspecte.
Interviul Poate fi realizat un numar mare de
I (ARSI N interviuri intr-un timp foarte scurt;
Costul este moderat;

Asigura 0 buna acoperire geografica

influenta intervievatul.

Chestionarul trebuie sa fie
foarte clar si scurt;

Identitatea interlocutorului nu
este sigura;

Rata de raspunsuri este mai
mica.

Rata de raspuns este foarte mica
Este posibil ca intervievatul sa
nu raspunda la toate intrebarile.
Reprezentativitatea esantionului

este incerta (r _srPonde_ntii pot_sa
nu faca parte din publicul {inta).




5. Elaborarea chestionarului:

Denumire Descriere

A. Intrebirinchise

Dihotomica E posibila alegerea unui singur raspuns din doua.
Nominala E posibila alegerea unui singur raspuns din mai multe variante.
Alegere multipla E posibila alegerea mai multor raspunsuri dintre variantele

propuse.
Ordinale E posibila alegerea mai multor raspunsuri in ordine.
Scala lui Likert Afirmatie fata de care subiectul isi exprima acordul sau
dezacordul.
Diferentiala semantica Scala cuprinsa intre doi termeni bipolari, subiectul alegand

punctul care reprezinta cel mai bine directia si intensitatea
opiniei sale.

B. Intrebiri deschise

O[S I =\ R (= (VI Intrebare la care subiectii pot raspunde cum doresc.
Sunt date, pe rand, mai multe cuvinte, subiectii trebuind sa

Asocierea de cuvinte mentioneze primul cuvant care le vine in minte la auzul
acestora.

Completarea de fraze Este prezentata o fraza incompleta, pe care subiectii trebuie s-0
completeze.

Completarea unei povestiri Este prezentata 0 povestire incompleta, cerandu-li-se

subiectilor s-0 completeze.



6. Realizarea anchetei — chestionarul v-a fi aplicat pe esantion.

7. Analiza informatiilor obtinute — sunt triate, analizate si prelucrate
raspunsurile.

8. Interpretarea rezultatelor — se realizeaza grafice si diagrame, se trag
concluzii.

9. Intocmirea raportului.
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