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Rolul managerului scolar si al profesorului diriginte in cadrul grupului

Prof. Tanase Camelia,

Colegiul Economic V. Madgearu Galati

Analizarea scolii din punct de vedere socio-organizational poate fi considerata, la o prima
vedere, un demers mai putin obisnuit, avand in vedere specificul institutiei scolare, dimensiunea ei
umand fundamentald. Dar nu exista activitate umana, individuala si mai ales desfasurata in timp, care
sd nu presupund actul conducerii, al managementului.

Dezvoltarea economica si sociald nu se poate realiza independent de actul managerului, avand
in vedere ca invatamantul este unul din instrumentele prin care societatea stimuleaza, dirijeaza si
controleaza procesele dezvoltarii.

Pentru personalul didactic, cunoagterea si stdpanirea artei manageriale este esentiald,deoarece
cunoasterea managementului ca pe un proces complex nu inseamna ,,dirijism”, iar managerii nu asigura
imediat succesul unei actiuni.

Activitatea de management ( conducere ) este definitd in literatura de specialitate ca ,, un
ansamblu de actiuni de planificare, organizare, indrumare, control, decizie cu privire la un sistem (
organizatie, institutie, grup de oameni, proces, tehnologie ) actiuni susceptibile de a asigura atingerea
scopului fixat, In conditiile in respectdrii legitatilor obiective generale si speciale, ale satisfacerii
nevoilor sociale concrete si ale promovorii dezvoltarii sociale.

Din punct de vedere al educatiei, managementul este un sistem de concepte, metode, instrumente
de orientare si conducere, coordonare, utilizat in realizarea obiectivelor educatiei, la nivelul
performantelor asteptate.

Managementul, in maniera lui actuald de abordare 1si gaseste o aplicare specifica si in domeniul
conducerii educatiei, ca actiune complexa de dirijare , proiectare si evaluare a formarii , dezvoltarii
personalitatii fiecarui individ, conform unor scopuri formulate.

Managerul este reprezentat de persoana care exercita functiile managementului in virtutea
obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor specifice functiei pe care o ocupa.
Managerul are un statut social bine definit, ce prevede o serie de drepturi si obligatii, prin care managerii
se deosebesc de celelalte categorii de profesionisti.

Managerul scolar este un cadru didactic care pune in functiune programul managerial, conduce
personalul didactic, prescolarii si scolarii cooptati in sistemul de invatamant, precum si personalul
administrativ, in scopul cresterii eficientei procesului instructiv-educativ.

Dintre calitatile, cunostintele si aptitudinile pe care trebuie sa le defind un manager, amintim :
inteligenta, memoria, spiritul de observatie, capacitatea de concentrare, sadndtatea, caracterul,

creativitatea, empatia etc.



Managementul scolar se poate structura si la un nivel inferior. Se distinge astfel un management
al clasei de elevi, care poate fi considerat si un semiagent sau un management partial, fiindca in acest
plan predomina activitatile de predare- invatare- evaluare. Activitatea profesorului la clasa cuprinde nu
numai operatii de predare si de evaluare, ci presupune si culegerea de informatii despre elevi, despre
modul cum acestia inteleg lectiile, cum se pregatesc, despre relatiile dintre elevi etc., de unde rezulta

Peronalul didactic este cel care reuneste toate resursele materiale si umane , resurse logistice de
ordin pedagogic si psihologic si le configureaza intr-o manierd proprie la nivelul clasei pe care o
conduce.

Un bun manager al clasei trebuie sd fie capabil sa realizeze schimbari profunde in cultura,
climatul si instructia tuturor copiilor, indiferent de nationalitate, in directia fundamentarii tuturor
demersurilor didactice pe principii democratice, sd introducad noi strategii instructionale care sa
incurajeze colaborarea, toleranta, sporirea Increderii in fortele proprii §i imbunatatirea performantelor
scolare ale elevilor, sa realizeze si sa utilizeze in procesul didactic proiecte ale clasei .

In opinia specialistilor in domeniul educatiei, managementul scolii si al clasei au ca scop
Tncurajarea controlului comportamental la elevi, prin promovarea rezultatelor si comportamentelor
scolare pozitive. De aceea, rezultatele scolare, eficienta didacticd a profesorului si coportamentul
elevilor si a proofesorilor interactioneaza direct cu managementul clasei si al scolii.

Managementul clasei cuprinde trei componente esentiale : managementul continutului,
managementul problemelor disciplinare si managementul relatiilor interpersonale.

Cercetarile demonstreaza ca incidenta ridicata a problemelor disciplinare 1n clasa are un impact
semnificativ asupra eficientei predarii si invatarii. Astfel, s-a demonstrat ca profesorii care se confrunta
cu asemenea probleme nu pot planifica activitati educationale adecvate. De asemenea, acestia tind sa
neglijeze varietatea metodelor de organizare a continutuli, solicitd foarte rar elevii in discutarea si
evaluarea materialelor invitate. In plus, comprehensiunea temelor studiate nu este monitorizati cu
consecventa.

S-a demonstrat ca deprinderile consecvente de management si de organizare reduc numarul
problemelor disciplinare.

In cadrul clasei de elevi, ca grup socio — educativ cu anumite structuri psihosociologice,
dirigintele asigura respectarea normelor de conduitd prevazute in regulamentele scolare. Dirigintele este
managerul activitatilor educative din clasa de elevi. El este ales dintre profesorii cu prestigiu profesional

si moral, pentru a indeplini mai multe roluri:

o studierea si caracterizarea psihopedagogicd a elevilor si a clasei, ca repere in elaborarea
programului educational;
° planificarea activitatilor educative;

. organizarea clasei ca grup socio — educativ, asigurand coeziunea si dinamica grupului educogen;



o conducerea democraticd si operationald a clasei, folosind diferite strategii de interventie;

. conducerea activitdtilor educative nonformale si colaborarea cu profesorii de la clasa respectiva,
cu familia si cu comunitatea locala;

o consiliere psihopedagogica, orientarea scolard si profesionald, in colaborare cu Centrele si
Cabinetele de asistenta psihopedagogicd;

o participarea activa si responsabild a elevilor la activitatile educative din cadrul clasei;

o crearea mediului educogen 1n clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolvarea cu tact pedagogic

a conflictelor;

) prevenirea si combatarea devierilor de comportament si fomarea comportamentului moral la
elevi;

o controlul si evaluarea eficientei activitatilor educative;

o optimizarea §i inovarea activitdtii educative.

Dirigintele va crea conditiile necesare de manifestare a fiecdrui elev, formuldnd cerintele
educationale si diminuandu-si treptat pozitia de lider formal, in favoarea initiativei membrilor grupului.
In acest stadiu, nucleul grupului preia, transmite si aplici normele de conduiti de la diriginte la membrii

grupului.

Avand 1n vedere aceste date, se poate afirma cd managementul continuturilor nu se refera la
deprinderile de a preda o disciplina specifica, ci mai degraba la acele deprinderi aplicabile tuturor
disciplinelor si activitatilor. Doyle a accentuat ca managementul educational se caracterizeaza mai ales
prin asigurarea cooperdrii elevilor in timpul activitatilor de invatare.

Managementul problemelor disciplinare se fundamenteaza pe credintele despre natura umana.
Prin integrarea ideii diversitatii umane ( si a individualitatii in acelasi timp ) in filosofia lor educationala,
cadrele didactice pot imbunatatii managementul clasei.

Cercetatorii au demonstrat importanta recompensarii comportamentelor pozitive ale elevilor.
Atunci cand opteaza pentru un stil de management al clasei, cadrele didactice ar trebui sd foloseascd un
stil asertiv de comunicare si de comportament. In plus, ar trebui si constientizeze in ce masura isi doresc
sd 11 integreze pe copii intr-o anumita activitate de invatare, in deplind concordanta cu regulamentele
impuse clasei si scolii.

Managementul eficient al problemelor disciplinare se refera si la controlul profesorului asupra
consecintelor demersului didactic componentele unui plan de manager al problemelor disciplinare sunt
: recompensarea comportamentului responsabil, corectarea comportamentului iresponsabil si inadecvat,
ignorarea, controlul consecvent, mustrari verbale usoare, asezarea preferentiala in banci etc.

Managementul relatiilor interpersonale se focalizeaza asupra clase ca microsistem social.
Rolurile si expectatiile cadrului didactic si elevilor construiesc un mediu de invatare.Cu alte cuvinte,
cultura scolara a unei institutii educationale este unica.Cu toate acestea , ea este influentata de cultura

comunitatii in cadrul careia functionaza, ale carei obiective educationale trebuie respectate. Trebuie sa



existe o legdturd stransa intre scoald si comunitate, care sd fie revizuitd si modificatd constant im
conformitate cu dinamica sociala.

Datorita diversificarii institutiilor educationale, elevii si cadrele didactice ar trebui sa fie
congtienti de folosirea divesitatii umane in vederea consolidarii grupului scolar.

Scolile de calitate sunt definite prin eficienta cadrelor didactice si rezultatele elevilor contextul
existentei unor relatii interpersonale puternice. In acest sens relatiile profesor — elev sunt esentiale pentru
asigurarea unui climat scolar pozitiv.

Problemele de disciplina scolara pot fi rezolvate fie individual ( intalniri profesor-elev , fie in
grup. Dacd increderea reciproca este mai puternica elevii vor deveni indivizi responsabili mai devreme.
In acest fel , atat educatorii cat si elevii devin co-participanti in procesul de predare-invatare, Tncercand
sa obtina rezultate individuale si colective mai bune.

Elementele de management al clasei se constituie cu suficientd claritate si din perspectiva
strategiilor si metodelor didactice.

Potrivit literaturii de specialitate se disting trei modele de predare si strategii didactice: modelul
spontan, care se refera la strategii traditionale utilizate de profesori, si constau in selectia unor cunostinte
, transmiterea acestora intr-o forma orala si solicitarea elevului sa reproduca aceste cunostinte; modelul
de transmitere prin reproducere este axat mai ales pe indrumarea elevului de a ajunge la cunostinte;
modelul transformarii ce porneste de la principiul ca elevul doreste sa Invete si se afld in cautarea
cunostintelor.

Deciziile luate de catre profesor in ceea ce priveste strategiile de invatare au o anumita constanta
bine determinata si se incadreaza in stilul de predare al profesorului, dar pot fi schimbate in functie de
situatiile concrete care apar.

Analizand managementul activitatilor didactice in plan curricular, se pot deosebi cinci strategii
bine delimitate : explicativ — reproductiva, explicativ — intuitiva, algoritmico — euristica, euristico —
algoritmica si a metodelor participative

Deciziile cadrelor didactice in alegerea strategiei optime rezulta din compararea obiectivelor din
taxonomiile cognitive, afective si psihomotrice, cu tipurile de inteligentd sau cu diverse metode si
tehnici. In asemenea situatii, maiestria profesorului trebuie sustinutid de diagnoza psihologica, fiind
necesara in acelasi timp si o colaborare directa, permanenta intre profesor si elev.
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SCOALA TN PERIOADA CRIZEI PANDEMICE

Prof. Adeline-Daniela LUCHIAN,
Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”, Galati, Roménia

Abstract. In order to proper make use of the mechanisms needed for the prevention, control and solving
of a crisis, a considerable amount of effort is necessary. Plans that are clear and that include precautions
are a must, as well as plenty of physical and mental energy. However, despite all the aforementioned
characteristics of possible strategies, the chances of properly evaluating and determining the
psychological and mental consequences when it comes to the affected people are low.

Scolile existd pentru copii, iar obiectivul principal al scolii este acela de a-i ajuta pe copii sa
invete. Scoala ofera elevilor sansa construirii unei cariere, ofera parintilor timpul necesar pentru a merge
la lucru.

Tn acest context scoala trebuie si giseasci ciile si modalitatile optime de interventie in situatii
de criza in general si in situatii de criza educationald in special.

Criza poate fi definitd ca un eveniment sau un complex de evenimente inopinate, neasteptate dar si
neplanificate, generatoare de periculozitate pentru climatul, sdnatatea ori siguranta clasei respective si a
membrilor acesteia.

Mecanismele de a prevedea, delimita, defini, controla si solutiona o situatie de criza presupun un
efort mare, strategii de interventie ferme dar prudente, un consum de energie nervoasa si fizica sporit,
cu sanse de a determina consecinte greu de evaluat in planul echilibrului psihic al persoanelor implicate.

Traumele pot fi semnificative intrucat ,,tentaculele” crizei tind sa pund stapanire si pe elemente
conexe, aparent neimplicate in situatia generatoare.

Interesante sunt propunerile regasite in lucrarea ,,Managementul in perioade de criza”, ce
apartine lui Daniel Gheorghe Luchian, in privinta pasilor pe care ar trebui sd-i parcurgd managerul
(cadrul didactic) in gestionarea si organizarea interventiilor in cazul unor situatii de criza.

Autorul arata ca ,,managerii prosti dau faliment, iar managerii destepti se imbogdtesc”, iar explicatia
acestui fenomen este ,, managerul prost este pasiv”. Interventiile acestuia caracterizandu-se prin faptul
ca sta si asteaptd s treaca efectele crizei, criticd numai unul sau mai multi colaboratori sau pune etiologia
crizei pe seama factorilor exteriori sistemului pe care 7l conduce. La acestea se adauga: suporta cu tristete
si cu resemnare criticile directe ale subalternilor si se destdinuie pe un ton lamentabil superiorilor ca
trebuie sa lupte. Caracterizat ca avand o atitudine acuzatoare la adresa dificultatilor care 1-au coplesit si
fiind 1n asteptarea unor vremuri mai bune, el se inconjoara de subaltern ,,devotati”, insa mediocri si
panicati.

Autorul amintit 1l caracterizeaza alegoric astfel: ,,Este ca un sobolan speriat care sta in vizuina lui,
alaturi de ceilalti confrati derutati. Consuma ultimele rezerve. Impune confratilor strangerea curelelor
si un regim de austeritate. Este livid, morocanos si ofticat.”

In opozitie cu stilul de interventie al managerului prost, ,, managerul destept” este activ.

El restrange activitatea organizatiei la cote minime, deleaga responsabilitatea prin numirea unui adjunct
la conducere, el fiind disponibil in permanentd pentru eventuale deplasdri in scopuri publice si de
imagine si focuseaza potentialii clienti cu energii si motivatii pozitive. De asemenea, actioneaza pe toate
planurile posibile pentru redresarea situatiei: local, regional, national, chiar international. Se pregéteste
pentru activitdfi mici, usor controlabile si cu sanse mai mari de succes pe termen scurt. Se remarca prin
faptul ca ,,ataca” inteligent potentialii colaboratori in solutionarea crizei i nu renuntd dupa primele
refuzuri. La acestea se adauga urmatoarele: isi calculeaza un profit minim, de criza, incheie intelegeri
ferme pe termene scurte si motiveaza subalternii, angajandu-i pe toti in procesul de solutionare.

Metaforic el ,.este ca un sobolan destept si activ, trimite tofi confratii in exterior sa adune
mdncare. Fiecare aduce ce poate in vizuind. Depoziteaza proviziile. Le gestioneaza bine. Este grasu,
mucalit §i bogat.”

Dincolo de aceste metafore, caracterizarea stilurilor de interventie ale managerilor in situatii de criza, in
general, si ale profesorilor in situatii de criza educationala, in special, poate conduce la identificarea unei
serii de trasaturi de personalitate conforme sau neconforme cu situatia de criza.

Astfel, 1n situatii de criza educationala pot fi potrivite urmatoarele actiuni:



* rezolva urgentele avind in vedere:
= obiectivele importante, dar mai putin urgente;
= consecintele negative pe termen lung;
= respectarea regulilor/restrictiilor stabilite anterior;
* pastreaza concentrarea avand in vedere:
= nu te pierde Tn nimicuri;
= pastreaza aproape subalternii care critica ideile tale si asculta-le ideile, devino apropiat de ei;
= pastreaza la distanta subalternii care sunt de acord mereu cu ideile tale;
* nu deveni dictator:
* rautatea oamenilor se accentueaza in situatii de criza;
,chiar daca fierbi pe dinauntru, stdpaneste-te in interior”;
* fii ordonat:
= identifica cauzele reale ale problemelor aparute in schimbul efectelor; nu actiona prin supra-
reactie; fii pregatit pentru ce e mai rau: pregateste decizii anticipate, secundare pentru cazurile
defavorabile; - nu lasa actiunile riscante sa se desfasoare de la sine;
= tine cont de regula entropiei: orice actiune sau eveniment are tendinta naturala de a evolua in
sensul descresterii eficientei, cu toate ca efortul si cheltuielile cresc constant;
= fii optimist fata de toti si arata figura de om multumit;
= felicitd-i pe cei corecti,
« analizeaza activitatea:
= compard ceea ce {i-ai propus cu tot ceea ce ai realizat si calculeaza abaterile;
= corecteaza permanent si nu ldsa lucrurile sa evolueze de la sine, ele se vor degrada continuu;
* aplica sistematic MPE (Management Prin Exceptie):
= sistemul de delegare a atributiunilor duce la incdrcarea echilibratd a managerilor de la toate
nivelurile ierarhice, iar conducerea de la nivel superior este degrevata de problemele de detaliu,
rutina, crescand eficienta activitatii;
= subordonatii trebuie sa iti dea informatii de exceptie;
* mentine transparenta:
= de frica sa nu pierzi hartiile, le pui la adapost; este 0 mare greseala;
= regula calvarului: daca ai nevoie de o hartie nu o gasesti. Cand nu mai ai nevoie de ea, apare
brusc;
» organizeaza activitatea de secretariat;
* renunta la ciorne:
= trebuie sa fii congtient ca toate hartiile ajung, in final si fara exceptie, la renumitul cos de gunoi;
= trebuie sd ai in permanenta taria de a te rupe de trecut, pastrand numai documentele importante;
" nu iti mari stresul;
* nu iti incarca locul de munca cu documente si accesorii inutile;
* fii deschis la nou, schimba mereu si orice:
= tot ceea ce este prezent este perimat;
= aducand schimbari permanente in sistemul pe care il conduci, te vei mentine pe linia de plutire a
eficientei;
o fii flexibil - gaseste variante de rezerva pentru fiecare actiune.

Decizia care sta la baza actului de interventie sau de noninterventie in activitatea oricarui
manager, este una complexa. Decizia de interventie 1n situatii de criza, situatii care sunt caracterizate
printr-un grad foarte ridicat de risc insa, prezinta aspecte particulare, de a caror clarificare poate depinde
insusi succesul respectivei interventii.

Pentru a face fata noilor conditii, profesorul poate recurge — cum nota Saunders — la urmatoarele tipuri
de strategii:

STRATEGII DE EVITARE

Aceste strategii se referd la cultivarea unei tolerante largi din partea profesorului, plasarea conflictului
in registrul glumei. Daca a dovedit constant tolerantd, un profesor aflat in dificultate poate ignora



momentan criza creatd in clasa fara a-si pierde credibilitatea. Sub masca bolii, profesorul poate evita
implicarea intr-un conflict pe care simte ca nu-1 va putea stapani, fara ca acest lucru sa-i compromita
autoritatea Tn viitor. Acelasi rost il are i utilizarea registrului glumei. De asemeni Saunders sublinia fara
echivoc si ,,precaritatea” acestor strategii: ,,Strategiile de evitare pot sd aibd o anume valoare de
supravietuire, dar ele nu rezolvd mare lucru, atata timp cat profesorul nu castigd nici o satisfactie
profesionald, iar conflictul nu este rezolvat”.

STRATEGII DE DIMINUARE

Se referd la actiuni de aménare, raspunsuri tangentiale, evitare, apeluri la generalizare.

Actiunile de amdnare, asa cum sugereazd chiar numele, implicd amanarea unor decizii pentru a evita
precipitarea unei crize sau pentru ca profesorul nu este sigur de urmarile imediate ale deciziilor pe care
urmeaza sa le ia.

Raspunsurile tangentiale sunt acelea care vizeaza problemele periferice, ignorand deliberat sursele
principale de conflict. Profesorul recurge la evitare cand este invitat sa ia pozitie intr-un conflict, stiind
dinainte cd orice pozitie ar adopta, acesta ar duce la escaladarea conflictului.

Apelul la generalizare este utilizat cand profesorul vrea sa descurajeze o solicitare imperioasa din partea
unui elev; el trebuie sd demonstreze elevului ca, venita din partea lui devine nerezonabila. Saunders
noteaza ca acest tip de strategii este nesatisfacator, pentru ca nu rezolva situatia conflictuala.

Aceste strategii includ strategiile de putere si strategiile de negociere.

STRATEGIILE DE PUTERE $I STRATEGIILE DE NEGOCIERE

Un profesor poate recurge si la strategiile de putere si strategiile de negociere. Astfel la strategiile de
putere recurge cand aplica metoda divide et impera (efectul ar fi fragmentarea situatiei conflictuale sau
a masivitatii grupului de elevi angajati in conflict), cand recurge la procedee axate pe principiul pseudo-
puterii, adica proferand amenintari pe care stie ca nu le va traduce in practica, de fiecare data cand
manipuleazd recompense, dar din cand in cand face apel la traditia scolii: ,,Nu asa se procedeaza in
scoala noastra’.

Strategiile de negociere se pot aplica doar cand deznodamantul situatiei conflictuale nu pare a fi
iminent, iar ,,actorii” par dispusi si accepte o solutie rationald. In acest sens Saunders aminteste trei
procedee:

- compromisul,

- apelul la afiliere;

- pseudo-compromisul.

Compromisul reclama o atentie sporitd din partea profesorului, deoarece poate constitui un precedent la
care elevii pot recurge ulterior.

Apelul la afiliere nu se poate produce decat daca existd deja un sistem curent si acceptat de permisivitati
si interdictii care sd le permita elevilor ,,neutri” sa se desolidarizeze de ,,turbulenti” fara ca acest lucru
sd afecteze relatiile lor ulterioare. De aceea profesorul trebuie sa recurgd la acestea doar in ultima instanta
si numai daca are siguranta respectivului sistem de permisivitati si interdictii.

Pseudo-compromisul ridica probleme ulterioare detensionarii situatiei, legate de posibila stare de
frustrare pe care o poate resimti elevul, daca nu a inteles intre timp ca pretentiile lui sunt absurde sau
exagerate.

Tn concluzie trebuie adoptate strategii diferite pentru rezolvarea situatiilor de criza, putand exista mai
metode de rezolvare, combinatii de strategii, In scopul rezolvarii crizelor educationale, ceea ce ar putea
apropia Invatimantul romanesc de generosul ideal al ,,Educatie pentru toti copiii — educatie pentru
fiecare!
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Semester test
Prof. dr. Andronache Daniela,

Liceul Teoretic ”Nicolae Balcescu” Medgidia

1. Put each verb in brackets into a suitable tense: (0,20x 20=4p)

I was on time for my dentist’s appointment, but the dentist was still busy with another patient, so I 1

(1) P in the waiting room and 2 (read).................... some of the old magazines lying
there. While I 3 (wonder)............................ whether to leave and come back another day, | 4
(notice) ...oovvvvnvnannnnnn. a magazine article about teeth. It 5 (begin) ..................How long is it since
you last 6 (g0).......cevvennn.. to the dentist?” 7(you g0).......ccevviiiiiiiiiinninnn. regularly every six
months? Or 8 (youputoff)...............oooiiiii. your visit for the last six years?”” Next to the article
was a cartoon of a man in a dentist’s chair. The dentist 9 (say)............"I’'m afraid this 10
(hurt).....ooovviiiii I suddenly 11 (realize) ............coceennnn. that my tooth 12
(€100]0) P aching. But just as I 13 (open) ..........ccoeviiiinnnn. the door to leave, the
dentist’s door 14 (open)............cceeveene. “Next, please” he 15 (call).................... , as the previous
patient 16 (push) ..., past me.

“Actually, I'm not here to see you, I 17 (wait).........ooovviiiiiiiiinnninn.... for my friend” 1 18
(shout).........oooeviiiint. ,Jleaving as rapidly as I could. 19 (you ever
dO)eei this kind of thing? Surely I can’t be the only person who 20
(hate)......coovviiiiiiin. . the dentist!

I1. Put the verbs in brackets into the correct verb tense: (0,20x4=0,80p)

1.Even if the work were twice as difficult I (not refuse).............................. to do it.

2. Even if I wrote to Dave, he (not get) .........ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieans the letter.

3.You (hardly believe)............ccoeviiiiiiiiiinn. it, even if you had seen it with your own

eyes

4. Even if you (Know)............ccooviiininnin, him well, you wouldn’t have recognized him; he has

changed so much.

I11. Complete each sentence so that it contains some of the following modal verbs: might, might not,
must, mustn’t, can or can'’t. (0,20x6=1,2p)

1. Don’t stand up in the boat! You............................ fall in the river.

2.Youreally ........ooooeiiiiiiiinin. start spending more time on your work.

3. Me learn to fly! You...................... be joking.

4. Don’tbesilly. You .......cooviiiiiinin, expect me to believe you.

5. We are not sure, but we ..................... go to Prague for Christmas.

6. That’s a really stupid idea. You...............cevvvnnnn. be serious, surely!

IV. Choose the correct word in a-j: (0,05x10=0,5p)

a. ’'m interested in/of/for this job because I like working with people.

b. Compared to me, my sister is much better in/at/than using computers.
c. I would like to apply by/on/for the position of personal assistant.

d. I look forward by/to/about hearing from you.

e. They are very keen about/with/on travel so a gap year is a good idea.



f. She’s responsible for/of/to checking the cars for problems.

g. The successful candidate will deal for/with/ on customers on a daily basis.
h. If it doesn’t improve, he’ll probably give up/over/on the job.

I. She is anxious to/for/ about the results of the exam.

j. Henry is angry for/ with/ about his girlfriend because she lied to him.

V. In no more than 140 words write a letter to your best friend in which you apologize for wrecking his
car: (2,5p)



Limba engleza - Test de evaluare “Teaching English through Film”
Prof. Apostol Elena Madalina,

Liceul Teoretic “Carmen Sylva”, Eforie Sud

You are going to See a short film (about 15 minutes) called Validation. It is a story about a parking
attendant who gives his customers REAL validation--- giving both free parking and free compliments.
It's an amazing, and inspiring short film about the importance of acknowledging and validating people.
It shows the magic of looking for the best in people.
https://www.youtube.com/watch?v=Cbk980jVV7Ao0

Oficiu 10p
1. Match the words and phrases to their meanings: 10p

cheekbones to patronize to be a backbone to smirk
efficient gorgeous sincere thorough a fee

visit some place regularly

to be very useful and competent in what you do

the bony arch that forms the cheek prominence below the eye; zygomatic bone
not hypocritical or deceitful; open; genuine

to smile in an affected, often offensively self-satisfied manner

a fixed some of money which is charged by an institution

to be a main suppost; to be very necessary

to be accurate; exhaustively complete

© © N o o > w poE

dazzlingly beautiful or magnificent

2. Answer these questions: 20p
1.What is the man’s job?
2.How do people react to his words? Why does he say them?
3. What does he do to make the girl smile?

4. What brought her smile back in the end?

3. Fill in the missing words: 20p
Whenl1)........... a little girl, my mother 2)........................ .Andshe3).............. that way.
And over the years she just4).................... ,thatshe 5)............... how to smile. And

(0) IO her like that T 7)................... smile either. And [ 8)............... . For years... But
then, one day, a young man 9)...................... to her and 10)............... her how beautiful she

| . So beautiful that he 12).......................... her picture. He 13)................... her

smile. And suddenly, after all those years, she 14)................... .



4, Read and complete with the following words: 10p

compliments and he makes them................ .

He says............. words. He listens and............. .
People are............ again
5. Circle the right option: 10p
1. Hugh is a: a) shop assistant  b) park attendant c) teacher
2. Hugh is: a) kind b) rude C) positive
3. He is in love with: a) Valery b) Victoria ¢) Valentine
4, The girlisa: a) secretary b) photographer C) teacher
5. She is: a) friendly b) unfriendly c) sad
6. Hugh wants to see her:  a) house b) hair c) smile
7. Victoria smiles because: a) her mum is happy again b) she has a good job
8. Hugh and the girl: a) have a baby b) get married c) work together
6. Do you think that motivated people are more successful than unmotivated people? Write a 15

lines composition in which you motivate your answer. Your composition should have the plan below
and your own ideas (20p)

Introduction
Paragraph 1
Main body
paragraphs 2-4
Conclusion

Final paragraph (refer to moods, , feelings, comments)

BAREM DE EVALUARE SI NOTARE
= Se puncteaza oricare alte formulari/ modalitdti de rezolvare corecta a cerintelor.
= Nu se acorda punctaje intermediare, altele decat cele precizate explicit prin barem.

= Seacorda 10 puncte din oficiu. Nota finala se calculeaza prin impartirea punctajului total
acordat testului la 10.



1. 2. 3. 4. 5.
1.to patronize | l.park-attendant 1) was 1.young 1. b) park-
2. efficient 2.people smile, 2) got very sick 2. hair attendant
3.chekbones they_are amazed 3)stayed 3.works 2.@) kind
hearing the words 3. b) Victoria
4.sincere of a stranger. He 4) got so sad 4.arrive '
5+ ik says positive words 5Y fordot & unh 4.b)
o smir to make people ) forgo -unhappy photographer
6. a fee happy again. 6)when | saw 6. makes
5.¢) sad
7tobea 3.buys her flowers, | 7) couldn’t smile | 7. smile .
. 6) ¢) smile
backbone flowers, gives o .
compliments 8)didn’t 8.positive 7 a) her mum is
8. thorough hanby adain
4. her mother got | 9) came up 9. PPy a9
9. gorgeous better and she fell 10) told understands 8. b) get married
in love
11) was 10. happy
12)took
13) made
14) got better

6. Writing 20 p

task achievement & original input 4p

cohesion and organization...4p

correct use of grammar, and spelling

4p

range of grammar structures, punctuation...4p

Register and Style 4 p




Stiati ca in procesul de predare-invitare un rol important il are capacitatea de
comunicare a profesorului?

Profesor: Leu Carmen,

Scoala Gimnaziala nr.1 Poarta Alba, Jud. Constanta

Tn procesul instructive-educativ, un element cheie este competenta de comunicare a profesorului.
Aceasta se referd la capacitatea profesorului de a comunica eficient cu elevii.

S-a demonstrate ca exista patru niveluri de baza ale comunicarii care trebuiesc luate in considerare
atunci cand ne propunem un act de comunicare eficient in formarea elevilor:

1.Comunicarea verbala- reprezintd folosirea cuvintelor rostite in transmiterea mesajelor 2.Comunicarea
para-verbald- reprezinta tot ceea ce priveste forma si stilul comunicarii verbale, dar nu constituie parte a
limbajului propriu-zis: tonul, intonatia, timbrul, ritmul, viteza si pauzele in vorbire.

Daca ritmul vorbirii este ridicat, ascultatorul primeste mesajul verbal ca pe o urgenta. Un bun vorbitor
schimba viteza pronuntarii cuvintelor in concordantd cu importanta mesajului, in sensul ca ceea ce este
nesemnificativ sau comun este rostit repede, iar ceea ce este nou sau important este rostit rar si apasat.

3.Comunicarea non-verbala -reprezinta tot ceea ce transmitem prin intermediul limbajului corporal, prin
mimica (expresie faciald), respiratie, contact visual, etc.

4.Comunicarea extra-verbala- reprezinta sincronizarea, mirosurile, imbracamintea, contextul in general.

Potrivit lui Albert Mehrabian(1972), primele trei elemente constituie comunicarea globala care
este alcatuita din 55% limbaj corporal, 38% comunicare para-verbala si numai 7% comunicare verbal
propriu-zisa.

Calitatea propriu-zisa a oricarui process de comunicare implica fiecarea din aceste niveluri ale
comunicarii. Daca schimbam un singur element, calitatea intregului proces comunicativ se schimba.

Nu putem nega faptul cd trdim in era tehnologiei, iar situatia pandemicd din ultima perioada a
amplificat utilizarea internetului si a calculatoarelor, influentand astfel dezvoltarea psihica si implicit
comunicarea.

In educatie, comunicarea joacd un rol important, iar in predarea online comunicarea eficienti este
asigurata de folosirea platformelor educationale . Nici comunicarea non-verbala nu este neglijata. Ea este
asiguratd prin mijloace online potrivite: suporturi video, softuri educationale atractive si interactive.

In mediul virtual, comunicarea este rapidd, simpld, chiar si in forma ei complexa.

Va propun cateva tehnici non-verbale care sa va ajute sa “calibrati” grupul:
-Priviti sistematic incdperea pentru a stimula si a intretine atentia elevilor.

-Cautati semnale mai putin evidente(schimbari de posturd, de respiratie, sprancene ridicate, zimbete,
priviri schimbate ) si faceti scurte pauze de vorbire, pentru a lasa loc intrebarilor si comentariilor din partea
elevilor.



-Cand cineva vorbeste faceti mai bine un pas inapoi decét inainte, pentru a creea sentimentul includerii
tuturor participantilor in discutie.

-Stabiliti contactul visual si, daca se scade, zambiti
-In interactiuni, adoptati posture de deschidere si impartdsire
-Pastrati o privire interesatd, sau o stare de curiozitate cand un elev vorbeste.

-Daca trebuie sa folositi mainile, faceti acest lucru cu gesture largi

Bibliografie:
1. Achiri I, Anastasiei M-"Metodica predarii matematicii”’- Editura. Lumina, 1992,

2. Babanski K-"Optimizarea procesului de Invitimant”- Editura Didactica si Pedagogici, 1979



TEST DE EVALUARE INITIALA — Limba Latina
Clasa a Xl-a

Profesor Plugaru Rodica,
Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” Medgidia, Constanta

PARTEA 1 (60 puncte)

Se da fraza:
Re frumentaria comparata, castra movet diebusque circiter quindecim ad fines Belgarum pervenit. [...]
Remi, qui proximi Galliae ex Belgis sunt, ad eum legatos miserunt.

Cerinte:
Traduceti fraza (30 de puncte
2. Completati spatiile libere cu raspunsurile potrivite:
e Fraza face parte din opera numita
al carei autor este .
e Forma verbala aflatd la mod nepersonal este si are functia sintactica de

=

e Fraza este compusd din propozitii.
e Re frumentaria comparata este o propozitie :
e Qui proximi Galliae ex Belgis sunt este o subordonata , avand
subiectul
e Subiectul primei propozitii este , 1ar predicatul este :
(30 de puncte)

PARTEA a lla (30 puncte)
Incercuieste varianta corecti pentru enunturile urmatoare:
1. Caesar a scris:
a. Commentarii de bello Gallico c. Comentarii de bello Gallico
b. 10 tragedii d. De coniuratione Catilinae
2. Consulatul presupune:
a. un consul c. trei consuli
b. doi consuli d. patru consuli
3. Cursus honorum se refera la:
a. succesiunea varstelor la romani c. succesiunea cursurilor in Tnvatdmantul roman
b. succesiunea categoriilor sociale  d. succesiunea magistraturilor
4. Triumviratul este:

a. o magistraturd in “cursus honorum” c. o alianta politica Intre trei persoane
b. triumful a trei barbati d. triunghiul conjugal
5. La 15 martie 44 a. Chr.:
a. a fost instaurata Republica c. afostincheiat primul triumvirat
b. a fost ucis Caesar d. afost invins Hannibal
6. Marea greseala politica a lui Caesar a fost aceea ca:
a. se declara dictator perpetuus c. desfiinteaza senatul
b. se autointituleaza rex d. se proclama princeps
7. Primul triumvirat a reunit forte politice marcante ale momentului:
a. Octavianus, Antonius, Crassus c. Caesar, Brutus, Pompeius
b. Caesar, Pompeius, Crassus d. Octavianus, Antonius, Lepidus

8. Ce calitate si ce defect pe masura i-au adus celebritatea lui Caesar :
a. foarte bun orator/ relatia lui cu Cleopatra neacceptatd de senat
b. geniu militar/ orator lipsit de talent
c. foarte bun orator/ inconsecventa politica
d. geniu militar/ ambitie politicd nemasurata

9. Sintagma Alea iacta est se traduce :
a. Astae c. Zarul a fost aruncat



b. Zarurile au fost aruncate d. Zarurile sunt pe masa
10. Caesar nu a fost :

a. consul c. imparat
b. guvernator d. Pontifex Maximus
Nota bene!

e Pentru rezolvarea corecta a tuturor cerintelor din Partea I si din Partea a 11-a se acorda 90 de puncte.
¢ Din oficiu se acorda 10 puncte.

e Timpul efectiv de lucru este de 45 de minute.

e Elevii pot folosi dictionarul latin-roman.

BAREM DE EVALUARE $1 DE NOTARE

* Se puncteaza oricare alte formulari/ modalitdti de rezolvare corecta a cerintelor.
* Nu se acorda punctaje intermediare, altele decét cele precizate explicit prin barem.
* Se acorda 10 puncte din oficiu. Nota finala se calculeaza prin impartirea punctajului total acordat pentru

test la 10.

PARTEA | (60 de puncte)

1. Se acorda cate 1,5 puncte pentru fiecare cuvant, fara prepozitiile ad si ex. (1,5x20=30 de
puncte)
2. Se acorda cate 3 puncte pentru fiecare din cele 10 raspunsuri corecte (3x10=30 de puncte)
PARTEA a Il-a (30 puncte)

Se acorda cate 3 puncte pentru fiecare raspuns corect: 1-a; 2-b; 3-d; 4-c; 5-b; 6-a; 7-b; 8-d; 9-c;
10-c. (3x10=30 de puncte)



Fisa recapitulativa -Functiile de nutritie
Prof. Radut Ionela Cristina,

Liceul Teoretic ”Nicolae Balcescu” Medgidia

1.Stabiliti legitura sistemului circulator cu celelalte sisteme studiate la functiile de nutritie
completand cercurile goale.

Sistemul

circulator

2. Priviti imaginile prezentate

Cerinte

a.Denumiti imaginea 1...... Denumiti imaginea 2........ Denumiti imaginea 3 .....



b Completati legendele de la imaginile 1,2,3

c. Descrieti interelatia de la imaginea 1l in 3-4 fraze..............

Descrieti interelatia de laimaginea2 in 3-4 fraze.............

Descrieti interelatia de la imaginea 3 in 3-4 fraze..............



Proiectarea paginilor web cu ajutorul limbajului HTML

Prof. Serban Gina-Elena,

Liceul Teoretic ”Nicolae Balcescu” Medgidia

Disciplina: Tenologia informatiei si a comunicatiilor
Clasa: a IX-a

Suport teoretic:

Editarea unui document HTML

HTML (HyperText Markup Language) a fost dezvoltat initial de Tim Berners — Lee Tn anul 1989.
HTML este un limbaj simplu, compus din coduri speciale (marcaje) care se insereaza intr-un text
pentru a adduga informatii despre formatare.

Pentru editarea unui document HTML se pot folosi procesoare de text (Notepad, WordPad, Mictosoft
Word) sau editoare HTML (Front Page, Macromedia Dreamweaver MX, PHP). Fisierele HTML au
extensia .html sau .htm.

In cadrul unui document HTML, un marcaj (tag) va avea forma <nume marcaj> si va fi scris intre
paranteze unghiulare. Existd doua tipuri de marcaje: Individuale (ex: <br>), Perechi (ex: <p>...</p>) —

A

sfarsitul unui marcaj este indicat prin utilizarea caracterului /”” in fata numelui de marca.

Structura unui document HTML

<HTML>
<HEAD>
<TITLE>Titlul paginii</TITLE>
</HEAD>
<BODY>
Continutul paginii
</BODY>
</HTML>

Observatie: Continutul unei pagini web trebuie formatat, pentru a ardta asa cum ne dorim, prin
intermediul unor tag-uri specifice.

Atribute HTML

Atributele pot fi definite ca niste proprietati ale tag-urilor. Atributele se pun numai in tag-ul de inceput.
Daca un tag nu are niciun atribut, atunci browser-ul va lua in considerare valorile implicite ale tag-ului
respectiv.

Atributele marcajului BODY::
BGCOLOR - stabileste culoarea de fundal a paginii. Culoarea implicita este alb.
<BODY bgcolor=“"BLUE”> continut pagind web </BODY>



Culori uzuale: black, white, red, green, blue, yellow, purple, aqua, lime, silver, maroon, gray, olive,
navy

Observatie: Culoarea poate fi specificatd si prin codul sdu “#0000FF” (codul blue)

Atributele marcajului FONT:
FACE - setarea tipului de font
COLOR - stabileste culoarea textului
SIZE — stabileste dimensiunea textului

<FONT COLOR=" YELLOW" SIZE="6"> Bine ai venit! </FONT><BR>

Formatarea paragrafelor:
Trecerea la un nou paragraph

<p> textul paragrafului </p>
Alinierea unui paragraf:
<p align="left”> textul paragrafului </p>
<p align="right”> textul paragrafului </p>

<p align="“center’> text paragraf </p>

Centrare rapida:

<center> textul</center>

Strategii pentru lucrul diferentiat:
-elevii care lucreaza mai repede vor rezolva toate cerintele din fisa de lucru, inclusiv cea notata cu *;

-elevii care lucreaza mai incet sunt indrumati de profesor, acesta explicandu-le notiunile noi, astfel
incat sa poata realiza sarcinile de lucru

Fisa de lucru:

Aplicatia nr. 1:



a. Deschideti editorul online
https://www.w3schools.com/html/tryit.asp?filename=tryhtml default
si editati continutul de mai jos:

<HTML>

<HEAD>

<TITLE>Prima mea pagina web</TITLE>

</HEAD>

<BODY>

Bine ai venit!<BR>

Vom invata impreuna limbajul HTML. Aceasta este prima mea
pagina web!

</BODY>

</HTML>

b. Rulati sursa editatd pentru a observa rezultatele.
c. Salvati sursa realizatd. Veti primi un link pe care il copiati.
d. Trimiteti pe Teams/ canal TIC link-ul obtinut.

Aplicatia nr. 2:

Modificati sursa, astfel incat cele doua propozitii de pe linia 2 sa fie scrise pe linii distincte. Vizualizati
rezultatele.

Aplicatia nr. 3:

» Realizati o pagind a clasei voastre.

* Fundalul verde si textul de culoare galbena.

«  Impartiti continutul paginii in paragrafe si treceti la linie noua acolo unde este cazul.
* Centrati titlul la inceputul paginii.

» Aliniati paragrafele, primul la stanga si celalalt la dreapta.

Aplicatia nr. 47

* Modificati pagina creatd anterior astfel:

» Fontul folosit sd fie Times New Roman de dimensiune 4.
» Titlul sa fie ingrosat si subliniat.

» Paragraful al doilea sa fie scris Inclinat.


https://www.w3schools.com/html/tryit.asp?filename=tryhtml_default

Platforme si instrumente digitale de evaluare

Prof. inv. primar, Soare Anisoara Ionela,

Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” com. 23 August, jud. Constanta

Pentru fiecare cadru didactic, trecerea de la predarea traditionald cu elevii fatd in fata, la
procesul instructiv- educativ on- line, a constiutuit una din mareile provocari ale carierei de dascal. Ne-
am conformat, stiind cd trebuie sa fim perseverenti, de multe ori autodidacti si dornici de a ne face treaba
cat mai bine. Personal, am simtit de multe ori ca, desi obtinusem, nu usor si destul de costisitor, un
certificat ECDL de cativa ani, tehnologia ma pune la incercare. Dar iatd ca acest an ,, altfel” ne-a aratat
tuturor ca activitatea didactica se readapteaza la orice context si ca ea poate fi desfasurata on- line avand
ca scop atat invatarea cat si socializarea.

Pentru a desfasura activitati de calitate, m- am trezit dornica de a crea lectii de predare, de
consolidare sau de evaluare cat mai atractive apeland la diverse aplicatii si platforme. De aceea vin cu
articolul de fatd care prezinta explicatii simple si accesibile despre platformele pe care le- am
experimentat impreuna cu parintii si elevii clasei mele de ciclu primar si o parte din aplicatiile folosite
de- a lungul activitatilor on- line sau a cursurilor/ webinariilor la care am participat. Inca din luna martie
a anului trecut, am descoperit platforma Cisco Webex pe care am folosit- o mai stangaci la inceput si cu
usurintd mai tarziu, exploatand- o intens alaturi de elevii mei si de parintii acestora in cadrul activitatilor
si sedintelor on- line dar si atunci cand, in urma cursului CRED, am experimentat si platforma ZOOM,
gasind niste similitudini si facand niste asocieri intre ele.

Platforma Cisco Webex este cea mai cunoscutd platforma de intdlniri virtuale, lucru
demonstrat de locul fruntas ocupat in procentajele cotei de piatd. Este o platforma pentru telemunca si
colaborare pusa la dispozitie de IBM si Cisco, pe baza unui program agreat cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Programul a inceput pe data de 16 martie 2020 si a permis unui numar de 700 de scoli publice
si private din Romania sa foloseasca tehnologia pentru continuarea cursurilor in format on- line. Tn
prezent, la nivel european, peste 100.000 de elevi din 2.000 de scoli folosesc platforma, fiind sprijiniti
de 3.000 de voluntari IBM( corporatie americana producatoare de tehnologie avansata). Ea este alaturi
de profesorii care depun eforturi pentru a schimba modul in care lucreaza si vrea sa i ajute sa Se adapteze
rapid la transformarea digitala a educatiei.( Marta Branska- Rybicka, country lider IBM Romania)

Pentru a accesa aceastd platforma, este nevoie sa accesim Webex Meetings si se va crea astfel
un cont urmand toti pasii ceruti: adresa de mail, selectarea tarii, introducerea numelui si a prenumelui,
dupa care se acceseaza mailul introdus pentru crearea contului Webex pentru a verifica mesajul de
activare a contului. Se alege o parola si astfel contul este creat. Din acest moment putem initia o Intalnire
apasand START A MEETING. Urmatorul pas va fi descarcarea automata a aplicatiei webex.exe. 1n
device- ul personal. Va urma instalarea aplicatiei care nu va dura mult. Din momentul in care aplicatia
s- a deschis, avem posibilitatea sa deschidem camera si microfonul si astfel meeting- ul este pornit. Ca
si celelalte platforme, optiunca cel mai des folosita este share screen( partajarea ecranului)si
whiteboard( table alba) , prin care putem prezenta elevilor diverse materiale, site- uri( Youtube,
Wordwall, Jigsaw puzzle, Padlet, Canva), etc. De asemenea intalnirile se pot inregistra salvandu- se in
device sub forma unui mp4. In timpul intalnirilor, putem vorbi prin optiunea Chat cu toati lumea sau
doar cu cate o persoand. Conectarea in platforma se poate face in mai multe mijloace: prin oferirea unui
numar al intalnirii, pe baza linkului intalnirii sau printr- un sistem video.

Platforma Digitaliada- invitare si testare online este un spatiu online de continut educational
liber ce contine materiale digitale educative, spatiu folosit gratuit de peste 30. 0000 de profesori, elevi
si parinti din toatd tara in anul scolar in curs. Aceasta platforma ofera utilizatorilor acces gratuit la
module pentru teste, teme, videoconferinte si rapoarte de activitate. In cadrul acestei platforme exista,
in acest moment, peste 150 de lectii si 1200 de exercitii si probleme pentru matematica, proiecte
didactice, ghiduri si tutoriale video insa continutul este imbogatit permanent. De asemenea, in Libraria
de teste, profesorii, parintii si elevii pot utiliza peste 1000 de teste pentru diverse materii, alcatuite de
profesori.

In afara platformei de “Invitare si Testare online”, pe Digitaliada.ro sunt disponibile peste
2000 de alte resurse educationale digitale (teste si evaludri semestriale, tutoriale video, resurse inscrise



https://ro.wikipedia.org/wiki/Corpora%C8%9Bie
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de profesori din toata tara in concursul #Digitaliada, ghiduri de predare digitald). Acestea au fost create
pentru dezvoltarea si evaluarea competentelor elevilor pentru invatdmantul gimnazial si primar si pot fi
folosite in mod gratuit de orice elev, parinte sau professor.

Platforma este structurata pe patru niveluri de acces, fiind dedicata atat directorilor, cadrelor
didactice din toata tara, indiferent de materia predata, cat si parintilor si elevilor. Accesul pe aceasta
sectiune se face prin crearea unui cont de utilizator. Conturile individuale care se pot crea in sectiune
sunt: Cont Scoala, Cont Profesor si Cont Elev. De asemenea, se pot da teme elevilor, acestia sau
parintii lor, dupa caz, le pot incarca, profesorul le poate verifica, corecta si/ sau evalua utilizand
diverse instrumente, raportandu- se la nivelul de varsta al elevilor( Book creator, Canva, ChatterPix,
etc.) si oferi note sau calificative. Pentru a da teme, profesorul poate incarca link-uri, fotografii,
documente word sau pdf.

Aceasta platforma m-a ajutat sa inlocuiesc ntr- o0 oarecare masura activitatea directa din
clasa, deoarece mi-a permis crearea unui orar de lucru, postarea de ,,teme”, fise de lucru, filme,
materiale, chestionare pentru parinti si alte resurse educationale. Atat copiii, cat si parintii au avut un
profil pe platforma. Parintii, fie si-au instalat aplicatia pe telefon/ tableta, fie direct pe calculator/
laptop. Se poate genera automat rapoarte de activitate ale profesorului, ale elevilor, in functie de
prezenta, de videoconferintele create. De asemenea exista si un Live Chat, unde puteti vorbi prin
mesaje cu parintii/ copiii sau cu alti profesori.

Sper ca prin articolul prezentat si pot aduce celui ce citeste un element de noutate si de utilitate
pentru activitatile didactice viitoare, chiar daca ele se vor desfasura sau nu in sistem online.

Bibliografie
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Model Subiect examen de bacalaureat — chimie anorganica
prof. Antoneta Dalia GRIGORE,

Liceul Teoretic ”Nicolae Balcescu” Medgidia

Examenul national de bacalaureat 2021
Proba E. d) Chimie anorganica
. Toate subiectele sunt obligatorii. Se acorda zece puncte din oficiu.

. Timpul de lucru efectiv este de trei ore.

SUBIECTUL | (40 de puncte)

Subiectul A.

Pentru fiecare item, notati pe foaia de examen numadarul de ordine al itemului insotit de litera
corespunzatoare raspunsului corect. Fiecare item are un singur raspuns corect.

1. Sarcina electrica a atomului care are doi orbitali monoelectronici este:

a.ll; b.13; c. 14; d. 16.

2. Formeazi ioni pozitivi divalenti cu configuratia electronicils? 2s? 2p® elementul chimic situat in
Tabelul periodic al elementelor in:

a. Grupa a Vlll-a A (18); b. Perioada a 3-3;

c. Grupa a VI-a A (16); d. Perioada a 6-a.

3. Dizolvarea NaOH in apa este posibila deoarece:

a. Apar legaturi dipol-dipol; c. Hidroxidul de sodiu este o substanta casanta;

b. Formeaza interactii ion-dipol; d. Nu apar nici un fel de forte de atractie.

4. Alegeti seriile formate din substante intre moleculele cérora se stabilesc legaturi de hidrogen:

a. HF, HCI, HBr ; b. H20, P4, HCI; c. HF, H20, NH3 ; d. Mg, NH3, NaOH .

(6]

. Cand un gaz trece de la 4 atm si 27°C la 2 atm si 57°C, isi mireste volumul de:
a. 2 ori; b. 2,6 ori; c. 2,2 ori; d. 3,44 ori.

6. In Pila Daniell:

a. Anodul este din zinc; c. Electrolitul este clorura de amoniu;
b. Anodul este confectionat din carbune;  d. Catodul are polaritate negativa.

7. Este corecta afirmatia referitoare la ionul amoniu:

a. are sarcina electrica identica cu a ionului clorura;

b. contine trei legaturi identice N-H covalent coordinative;

C. se formeaza din amoniac prin cedarea unui proton;



d. Nu are o pereche de electroni neparticipanti.

8. Concentratia molard a unei solutii de HCI cu pH=3 este:

a.3mol/L;  Db.0,001mol/L; c. 1 mol/L;  d.0, 003mol/L.

9. Raportul masic dintre hidrogen si nemetal are valoare cea mai mica in:
a. HF; b. NH3; c. CHg; d. H2S.

10.Valoarea lui x din formula chimica: CaCl, x H20, stiind ca substanta contine 49,3% H>O este: a. 2;
b.3; c.5; d. 6

30 de puncte
Subiectul B.

Cititi urmatoarele enunfuri. Daca apreciati ca enuntul este adevarat scrieti, pe foaia de examen, numarul
de ordine al enuntului si litera A. Daca apreciati ca enunful este fals scrieti, pe foaia de examen, numarul
de ordine al enuntului si litera F.

1. Clorura de sodiu in stare solida conduce curentul electric.
2. Numarul de oxidare al unei specii chimice creste intr-un proces de oxidare.

3. Electrodul negativ al acumulatorului cu plumb este format dintr-un gratar de plumb avand ochiurile
umplute cu plumb spongios.

4. Intr-un ion negativ, numarul protonilor din nucleul atomic este mai mic decat numarul electronilor
din invelisul electronic.

5. Catalizatorii sunt substante care influenteaza valoarea caldurii de reactie .

10 puncte
SUBIECTUL al ll-lea (25 de puncte)
Subiectul C.
1. Notati compozitia (protoni si neutroni) a nucleului atomului de 3 17ClI. 2 puncte

2.a. Scrieti configuratia electronica a atomului elementului (E), care are 4 orbitali s si 6 orbitali p, dintre
care doi sunt monoelectronici.

b. Notati pozitia in Tabelul periodic (grupa, perioada) a elementului (E). 4 puncte

3.a. Modelati procesul de ionizare a atomului de fosfor, utilizand simbolul elementului chimic si puncte
pentru reprezentarea electronilor.

b. Notati caracterul electrochimic al fosforului. 3 puncte
4.a. Notati numarul electronilor de valentd ai atomului de azot.

b. Modelati formarea legaturii chimice in molecula de azot, utilizdnd simbolul elementului chimic si
puncte pentru reprezentarea electronilor. 3 puncte

5. Sa se calculeze cate grame de solutie HCI de concentratie 20% sunt necesare pentru preparareaa 2 L
solutie HCI de concentratie dublu molara (2M).

3puncte



Subiectul D.

1. Permanganatul de potasiu (in mediu acid) este utilizat pentru dozarea volumetrica a apei oxigenate,
conform ecuatiei, conform ecuatiei reactiei chimice :

KMnO4 + H202+ H2SOs — MnSOs+ K2SOs+ H20 + O2
a. Scrieti ecuatiile proceselor de oxidare, respectiv de reducere, care au loc in aceasta reactie.
b. Notati rolul apei oxigenate (agent oxidant/agent reducator). 3 puncte
2. Notati coeficientii stoechiometrici ai ecuatiei reactiei de la punctul 1. 1 punct

3.a Calculati masa solutiei de HC125% care se consuma in reactia cu 300 g de CaCOs si volumul gazului
degajat (c.n.);

b. Notati formula chimica a acidului conjugat pentru urmatoarele specii chimice: CN™; HSO4

6 puncte

SUBIECTUL al Ill-lea (25 de puncte)

Subiectul E.

1. Pentru o alchini se cunosc: entalpia molara de formare standard AH% = +226,7 KJ/mol si variatia de
entalpie pentru reactia de oxidare in conditii standard a unui mol de alchina AH=-1255,5KJ/mol.
Identificati alchina, cunoscand AH% coz(g= -393,5 KJ/mol si AH% n2o(q)= -241,8 KJ/mol.

3 puncte

2. Calculati cantitatea de caldura exprimata in KJ degajata la arderea a 2240 L metan (c.n.), cunoscand
entalpia de combustie AcHcHa(g) = -50,9 KJ/mol. 3 puncte

3. Determinati caldura molard de dizolvare a 412 g de bromura de sodiu (NaBr) in 1000 g de apa, in
conditii standard, stiind ca variatia de entalpie in procesul de dizolvare este AH= - 16 KJ.
2 puncte

4. Aplicati legea lui Hess pentru a determina variatia de entalpie a reactiei:
CO(g) + 2H2g) — CH3OHgy , AH°

in functie de variatiile de entalpie ale reactiilor descrise de urmatoarele ecuatii termochimice:

(1) CO(g) + 1/202(g) — CO2() AHY%=-283,5 KJ/mol
(2) Hag) +1/202g) — H20qy AH%= - 285,8 KJ /mol
(3) CH3OHq) + 3/205(q) — COz(g) + 2 H20q)y AH%=-726,5 KJ/mol 4puncte

5. Pentru reactia de descompunere a apei oxigenate (H202):
H2020— H2Oqy+ 1/202(g),

variatia de entalpie in conditii standard, este AH= -98,8 KIJ. Scrieti relatia de ordine dintre entalpiile
molare de formare standard ale apei oxigenate si apei, avand in vedere variatia de entalpie a reactiei.
3 puncte



Subiectul F.

1. Se supun dehidrohalogenarii 500 mL de solutie in care s-au dizolvat 12,9 g de cloroetan. Stiind ca
dupd 291 secunde s-a consumat jumatate din cantitatea de cloroetan si cd volumul solutiei nu se
modifica, sa se calculeze:

a. viteza medie de reactie;
b. masa de produs organic rezultata din reactie. 4puncte

2.a. Calculati volumul de clor, masurat la temperatua de 27°C si presiunea de 16,4 atm, ocupat de
18,066-10**molecule de clor .

b. Determinati volumul solutiei de concentratie 1M (1mol/L) de HCI care reactioneaza cu 4 g de NaOH

5 puncte

3. Acidul acetic de uz alimentar se obtine numai prin fermentatia enzimatica a etanolului din vin si se
comercilizeaza sub numele de otet de vin. Precizati dacd reactia este lentd sau rapida.

1 punct

Numere atomice: N- 7; Na- 11; Al- 13; Si-14; P-15; S-16.

Mase atomice: H- 1; N- 14; O- 16; C-12; F-19; Ca-20; Na-23; S- 32; CI- 35,5; Br-80.
Constanta molari a gazelor: R = 0,082 L-atm - mol™*- K™,

Numirul lui Avogadro: N = 6,022-10% mol ™.

Volumul molar (c.n.): V =22,4 L- mol?



BAREM DE EVALUARE SI DE NOTARE

Examenul national de bacalaureat 2021

Proba E. d) Chimie anorganica

e Se puncteaza orice formulare/modalitate de rezolvare corecti a cerintelor

e Nu se acorda punctaje intermediare, altele decat cele precizate explicit in barem. Nu se
acorda fractiuni de punct.

e Se acorda zece puncte din oficiu. Nota finald se calculeaza prin impartirea punctajului
total acordat pentru lucrare la zece.

SUBIECTUL | (40 de puncte)

Subiectul A 30 de puncte

1.d;2.b;3.b;4.¢c;5.¢;6.a;7.d; 8. b; 9. 4a; 10. d. (10x3p)
Subiectul B 10 puncte

1.F2 A;3.A4.F, 5. F (5x2p)
SUBIECTUL al Il-lea (25 de puncte)

Subiectul C 15 puncte

1. Numarul protonilor: 17(1p), numarul neutronilor: 18 (1p) 2p

2. a. Scrierea configuratiei electronice a atomului elementului (E): 1s22s°2pf3s23p* (2p)

b. Notarea pozitiei elementului (E) in Tabelul periodic: grupal6 (VI A) (1p), perioada 3 (1p) 4p

3. a. Modelarea procesului de ionizare a atomului de fosfor, utilizand simbolul elementului chimic si puncte pentru
reprezentarea electronilor (3p)

b. Notarea caracterului electrochimic al fosforului: caracter electronegativ (1p) 3p
4. a. Notarea electronilor de valenta ai atomului de azot: 5 electroni (1p)
b. Modelarea formarii legaturii chimice din molecula de azot, utilizand simbolului elementului chimic si puncte

pentru reprezentarea electronilor (2p) 3p
5. Rationament corect (3p), calcule (1p),
Mara = 1469, Marci = 730 g solutie 20 % 3p
Subiectul D 10 puncte
1. a. Scrierea ecuatiilor proceselor de oxidare (1p) side reducere (1p)
b. Notarea rolului apei oxigenate: agent reducétor (1p) 3p
2. Notarea coeficientilor stoechiometrici ai ecuatiei reactiei:
2 KMnOg4 +5 H202+3 H2S04 — 2 MnSOs+ K2S04+8 H20 + 50, 1p

3.a. Scrierea ecuatiei reactiei - pentru scrierea corecta a formulelor chimice ale reactantilor si ale produsilor de
reactie (1p), pentru notarea coeficientilor stoechiometrici (1p); rationament corect (2p), calcule (1p), mHc =219 g
, Msol Hel = 876 g solutie 25 %, Vcozen) = 67,2 L



b. CN" are acidul conjugat HCN ; HSO4™ are acidul conjugat H2SOs (1p)

SUBIECTUL al Il - lea
puncte)

Subiectul E

1. Rationament corect (2p), calcule (1p), CzH2

2. Rationament corect (2p), calcule (1p), Q = 5090 KJ

3. Rationament corect (1p), calcule (1p), Q=4KJ/mol

4. Rationament corect (3p), calcule (1p), AH =-128,6 KJ/mol

5. Rationament corect (2p), relatia dintre cele doua substate (1p), AH %200 < AH%Ha020)

6p

(25

15 puncte

de



Subiectul F
puncte

1. a. Rationament corect (1p) si calcule (1p), v=6,87-10* mol - L - s

b. Rationament ~ corect  (1p) i

4p

calcule

(1p),

2. a. Rationament corect (1p), calcule (1p), vee=30 moli, V=45L

b. Rationament corect (2p), calcule (1p), scrierea ecuatiei reactiei chimice,

VHCI = VNaOH = 0,1
5p
3. Precizare corecta:
1p

moli

reactia

VHei

McaH4

0,1

este

L

10

2,8 g

(100mL)

lenta

Proba scrisa lachimie anorganica

Model - Barem de evaluare si de notare



